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2011 - das LANXESS Jahr der Hightech-Kunststoffe
Hightech-Kunststoffe zéhlen zu den Schitsselmaterialien des 2 1. Jahrhunderts:

Vor allem die Automobil-, aber auch die Elektro- und Bauindustrie setzen immer
haufiger und umfassender auf diese innovativen Werkstoffe. So auch Audi, in
deren Flaggschiff A8 ein Frontend aus Aluminium und kunststoffbasiertem
LANXESS Organoblech verbaut ist. Die Vorteile liegen klar auf der Hand: Unsere
Kunststoffe sind leicht, flexibel und bieten eine Fulle neuer Gestaltungsmaglich-
keiten. Dies macht sie zu einem unentbehrlichen Element des modernen Lebens,
der Mobilitat der Zukunft und der Nachhaltigkeit — und fiir LANXESS zu einem
der wichtigsten Wachstumstreiber.



Kennzahlen

in Mio. € 2010 2011 Veranderung in %
Umsatzerldse 7.120 775 23,2
EBITDA vor Sondereinflissen 918 1.146 24,8
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen 12,9% 13,1%

EBITDA 890 1.101 23,7
EBIT vor Sondereinflussen 635 826 30,1
EBIT 607 776 27,8
EBIT-Marge 8,5% 8,8%

Konzernergebnis 379 506 B85
Ergebnis je Aktie (€) 4,56 6,08 33,5
Dividende je Aktie (€) 0,70 0,85 21,4
ROCE 17,0% 17,2%

Cashflow aus operativer Tatigkeit 430" 672 56,3
Abschreibungen 283 825 14,8
Auszahlungen fur Investitionen 501 679 39,9
Bilanzsumme 5.666 6.878 21,4
Eigenkapital (einschl. Anteile anderer Gesellschafter) 1.761 2.074 17,8
Eigenkapitalquote 31,1% 30,2%

Pensionsriickstellungen 605 679 12,2
Nettofinanzverbindlichkeiten 913 1.515 65,9
Mitarbeiter (Stand zum 31.12.) 14.648 16.390 11,9
Personalaufwand (Mio. €) 1.141 1.244 9,0
Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen (je eine Million Arbeitsstunden) 2,3 2,7

Energieeinsatz (Petajoule) 521 55, 5,8
Gesamtwassereinsatz (in 1.000.000 m?) 292 292 0,0
Emissionen von Treibhausgasen (COz-Aquivalente in 1.000t) 1.906" 1.935 1,5
Emissionen fliichtiger organischer Verbindungen (in 1.000 t) 8,0" 7,8 -2,5
Gesamtabfallerzeugung (in 1.000 t) 259" 267 3,1
Gesamtabwasser (in 1.000.000 m?) 31 33 6,5

1) Wert angepasst.

Umsatz nach Regionen

in %

B EMEA (ohne Deutschland)
Deutschland
Nordamerika
Lateinamerika
Asien/Pazifik

Mitarbeiter nach Regionen (31.12.)

in %

B EMEA (ohne Deutschland)

Deutschland
Nordamerika
Lateinamerika
Asien/Pazifik

Dieser Geschaftsbericht enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmens-

leitung der LANXESS AG beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kénnen dazu fiihren, dass

die tatsachlichen Ereignisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der Gesellschaft wesentlich von den hier gegebenen Einschatzungen

abweichen. Die Gesellschaft tbernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an kinftige Ereignisse oder

Entwicklungen anzupassen.




Performance Polymers

» Material Protection Products (MPP)
* Inorganic Pigments (IPG)

* Functional Chemicals (FCC)

» Leather (LEA)

* Rhein Chemie (RCH)

* Rubber Chemicals (RUC)

* lon Exchange Resins (ION)

1) Vor Sondereinfliissen.

Marktposition Kennzahlen
Im Segment Performance Polymers sind die Aktivitdten des LANXESS in Mio. € 2010 2011 +/=in %
Konzerns auf dem Gebiet der Kautschuk- und Kunststoffherstellung
gebiindelt. Mit unseren Technologien nehmen wir weltweit eine starke ez el Bl 7
Marktposition ein. So gehort LANXESS z.B. zu den groBten Herstel- Anteil am Konzernumsatz 51,9% 57,7%
lern von Butyl- und Polybutadienl—Kautschuken, die msbespnc#ere zur EBITDAD 548 768 40,1
Herstellung von Pkw- und Lkw-Reifen verwendet werden. Mit Hightech-
Kunststoffen wie Durethan® und Pocan® besitzen wir starke Marken mit EBITDA-Marge” 14,8% 15,2%
deutlichem Wachstums- und Innovationspotenzial. Auszahlungen fiir

Investitionen 298 437 46,6
Business Units Mitarbeiter (31.12.) 4.281 4.977 16,3
. Buty| Rubber (BTR) Vorjahreswerte angepasst.
» Performance Butadiene Rubbers (PBR) 1) Vor Sondereinflissen.
* Technical Rubber Products (TRP)
* Semi-Crystalline Products (SCP)

Advanced Intermediates

Marktposition Kennzahlen
Mit seinen im Segment Advanced Intermediates zusammengefassten in Mio. € 2010 2011 +/=in %
Geschaftsaktivitaten gehort LANXESS auf dem Gebiet der Basis- und
Feinchemikalien weltweit zu den bedeutenden Anbietern. Unsere Kern- e [ lidnls e
kompetenzen liegen in der Herstellung und Vermarktung von Industrie- Anteil am Konzernumsatz 19,8% 17,6%
uhd Femch.emlkahen SOYVIe in der Forschung und Entwicklung auf EBITDA 959 264 19
diesen Gebieten. Durch tber lange Jahre erworbene Fachkompetenz,
erfolgreiche Marken und die effiziente Produktion im ,Aromaten- EBITDA-Marge” 18,4% 17,1%
verbund” belegt LANXESS fuhrende Positionen auf dem Weltmarkt. Auszahlungen fiir

Investitionen 73 107 46,6
Business Units Mitarbeiter (31.12.) 2.903 2.883 -0,7
« Advanced Industrial Intermediates (All) \1/;’33*"5‘35"‘;6"6 a:‘_gepa“t'
. Sal'ugo (SGO) or oSonaereintiussen.

Performance Chemicals

Marktposition Kennzahlen
Im Segment Performance Chemicals sind die anwendungsorientierten inMio. € 2010 2011 +/=in %
Geschafte des Konzerns auf dem Gebiet der Prozess- und Funktions-
chemikalien zusammengefasst. Mit unseren starken Marken nehmen gz 16 2D il
wir weltweit Spitzenstellungen ein. So sind wir z.B. fuhrend auf dem Anteil am Konzernumsatz 27,8% 24,2%
Ge"blet der orggmsohen Farbm|ttgl fur die Kunst.stofffarbung. Unsere EBITDAY 281 289 28
Starken sind ein globales Vertriebs- und Servicenetzwerk, hervor-
ragende Produktqualitit, hohe Innovationsfahigkeit und Patentschutz EBITDA-Marge” 14,2% 13,6%
fur die Technologien unseres Unternehmens. Auszahlungen fiir

Investitionen 114 112 -1,8
Business Units Mitarbeiter (31.12.) 4.907 5.819 18,6




Mit innovativen Premium-Produkten, erstklassiger
technischer Kompetenz und deutschem Erfindergeist
tragt LANXESS rund um den Globus zum Erfolg
seiner Kunden bei. Als Spezialchemie-Unternehmen
nehmen wir mit unseren Geschéften weltweit fuh-
rende Marktpositionen ein. Ressourceneffizienz und
umweltfreundliche Lésungen sind unser Schlussel
zu nachhaltigem Wachstum.

Fokussiert auf vier Megatrends und die globalen
Wachstumsmarkte, wollen wir unser EBITDA vor
Sondereinflissen auf 1,4 Milliarden Euro im Jahr
2015 steigern. Mit gezielten Investitionen und
Akquisitionen haben wir im Jahr 2011 erneut
wichtige Weichen gestellt, um dieses Ziel zu
erreichen.
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S OCeeQ-woL-
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im vergangenen Jahr hatte ich lhnen an dieser Stelle versprochen, dass wir uns nicht auf unseren erzielten
Erfolgen ausruhen wiirden. Dass diese vielmehr zusétzlicher Ansporn fir uns seien, noch besser zu
werden und sich uns bietende Wachstumschancen zu nutzen. Wir haben Wort gehalten.

2011 war ein herausragendes Jahr fur LANXESS. Mit 1,146 Milliarden Euro haben wir beim EBITDA vor
Sondereinfliissen, der zentralen Kennziffer unseres Unternehmens, erstmals in unserer Geschichte die
Milliarden-Schwelle Gberschritten.

Ein Rekordwert!

Wir durfen uns zudem daruber freuen, dass unser Konzerngewinn mit 506 Millionen Euro ebenfalls
einen neuen Hochstwert erreicht hat. Damit sind wir auf unverandert gutem Kurs, unsere ehrgeizigen
wirtschaftlichen Ziele zu realisieren — insbesondere das Erreichen eines EBITDA vor Sondereinflissen
von 1,4 Milliarden Euro im Jahr 2015.

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld war im abgelaufenen Geschaftsjahr von starken Unterschieden gepragt.
Beeinflusst von der sich zuspitzenden Schuldenkrise in einigen Euro-Landern sowie der unverandert
hohen Staatsverschuldung in den USA fiel das Wachstum in den Industrielandern sehr verhalten aus.
Getragen wurde die globale wirtschaftliche Entwicklung erneut von den aufstrebenden Volkswirtschaften,
insbesondere den BRICS-Staaten.

In diesem Umfeld zeigte sich erneut, wie richtig und notwendig die Ausrichtung von LANXESS als
globales Unternehmen war und ist: insbesondere dort prasent zu sein, wo fiir unsere Geschafte das
starkste Wachstum zu erwarten ist. Diese Strategie hat sich im vergangenen Jahr wieder ausgezahlt. In
allen Absatzregionen haben wir unser Umsatzvolumen deutlich ausgeweitet. Besonders eindrucksvoll ist
unser Erfolg auf dem asiatischen Markt: Erstmals in unserer Geschichte haben wir dort im Geschéftsjahr
2011 einen Umsatz von mehr als zwei Milliarden Euro erzielt.

Tragende Elemente waren dabei unsere Geschafte mit Synthesekautschuken und Hightech-Kunststoffen,
die insbesondere von der starken Nachfrage seitens der globalen Reifen- und Automobilindustrie profi-
tierten. Wir sind globaler Markt- und Technologieftihrer bei Kautschuken fir Hocheffizienz- oder ,Griine
Reifen®, dem am schnellsten wachsenden Segment in der Reifenindustrie. Diese emissionssenkenden und
gleichzeitig sicheren Reifen kdnnen nur mit Hochleistungs-Synthesekautschuken und -Additiven herge-
stellt werden. Einen kraftigen Impuls erwarten wir auch von der in diesem Jahr in der EU in Kraft tretenden
Kennzeichnungspflicht fur Reifen. Weitere Lander mit groBen Automarkten werden folgen. In Japan und
Sutdkorea existieren bereits freiwillige Reifenkennzeichnungen. Stdkorea hat zudem beschlossen, Ende
dieses Jahres eine verbindliche Reifenkennzeichnung nach EU-Vorbild einzuftihren.

Neben den signifikanten operativen Verbesserungen haben wir mit unseren innovativen Produkten und
Technologien im vergangenen Jahr unsere Position als eines der weltweit fihrenden Spezialchemie-
Unternehmen weiter gefestigt. Diese Produkte und Technologien leisten einen gro3en Beitrag zu mehr
Lebensqualitat und sind die Treiber unseres Geschaéfts. Sie sind fur den kontinuierlichen Ausbau unserer
Wettbewerbsfahigkeit unverzichtbar. Auch deshalb steigern wir unsere Investitionen in Forschung und






6

LANXESS Geschéftsbericht 2011

Entwicklung und stocken die Zahl der dort beschéftigten Mitarbeiter weiter auf. Die gro3e Mehrheit
unserer Produktinnovationen ist darauf ausgelegt, den wachsenden Anforderungen gerecht zu werden,
die aufgrund der Megatrends Mobilitat, Urbanisierung, Wasserversorgung und Landwirtschaft entstehen.

Das Geschéftsjahr 2011 war bei LANXESS zudem von zahlreichen MaBnahmen gepragt, die zusétzliches
Wachstum in den kommenden Jahren generieren sollen. So haben wir entschieden, in Singapur zusatzlich
zum im Bau befindlichen, mit modernster Technologie ausgestatteten Werk fiir Butylkautschuk ein neues
Werk fiir das Hochleistungsprodukt Neodymium-Polybutadien-Kautschuk (Nd-PBR) zu errichten. Nd-PBR

ist elastischer als viele andere Reifenkautschuke und hat einen geringeren Abrieb. Das verringert den Roll-
widerstand und verlangert die Lebensdauer von Reifen. Nd-PBR verfugt damit tber Eigenschaften, die zur
Herstellung von ,Griinen Reifen” unerlasslich sind. Mit Singapur haben wir einen Standort fir unser Werk
gewahlt, der sich neben seiner groBen Néhe zu den asiatischen Wachstumsmarkten dadurch auszeichnet,
dass er uns eine exzellente Infrastruktur und hochqualifizierte Arbeitskrafte bietet.

Ein weiterer Meilenstein war die Inbetriebnahme unseres neuen Werks fir Membranfilter-Technologie zur
Wasseraufbereitung in Bitterfeld im Sommer 201 1. Dieses Werk ist einmal mehr ein Beleg dafir, dass
LANXESS konsequent und nachhaltig in Deutschland investiert und neue Arbeitsplatze schafft.

Zum Ausbau unserer Geschafte nutzen wir auch externe Wachstumschancen. Besonders hervorzuheben
ist hier im abgelaufenen Geschéftsjahr das von DSM tbernommene Keltan-EPDM-Geschéft, das bereits
einen beachtlichen Beitrag zum Ergebnis unserer Business Unit Technical Rubber Products geliefert hat.

Ein wesentlicher Aspekt unserer unternehmerischen Tatigkeit ist die Verbindung zwischen wirtschaftlichem
Handeln und dem Engagement fur Umwelt und Gesellschaft. Fir uns gehéren Okonomie und Okologie
untrennbar zusammen. Wir handeln und arbeiten strikt nach dem Leitsatz: ,Gut fir das Geschaft, gut fur
die Gemeinschaft.”

Vor diesem Hintergrund freut es uns besonders, dass wir seit 2011 zum Kreis der Unterzeichner der
weltweit gréBten und am schnellsten wachsenden Initiative fiir Corporate Social Responsibility gehoren,
dem United Nations Global Compact. Mit unserer Unterschrift haben wir uns den Prinzipien dieser
Initiative verpflichtet und dazu, mit unternehmerischer Verantwortung die Nachhaltigkeit der Weltwirtschaft
zu fordern.

Unsere innovativen Produkte und hocheffizienten Prozesse helfen, Ressourcen und Energie zu sparen.
So konnen wir, neben dem wichtigen Beitrag zum Klimaschutz, auch Kosten reduzieren. Ganz in diesem
Sinne ricken wir im Jahr 2012 das Schwerpunktthema ,Griine Mobilitat” in den Vordergrund. Nachhal-
tiges Wirtschaften ist auf Dauer allerdings nur mit Innovationen moglich, denn sie tragen dazu bei, lang-
fristig unsere Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

Ein Meilenstein hierfur war die Weltpremiere unseres Geschaftsbereichs Technical Rubber Products im
Oktober 2011 am brasilianischen Standort Triunfo: Dort wurde erstmals im industriellen MafBstab der
neue, biobasierte EPDM-Kautschuk Keltan Eco hergestellt. Das verwendete Ethylen basierte nicht auf
Erdol, sondern stammt vollstandig aus dem nachwachsenden Rohstoff Zuckerrohr.

Ich bin mir sicher, dass wir kuinftig schneller Wege und Verfahren finden werden, um Alternativen zum
Rohstoff Ol als Ausgangsprodukt fur unsere Kautschuke, Kunststoffe und Chemikalien zu erschlieBen.



Vorwort

Unternehmerische Verantwortung bedeutet auch, LANXESS auf personalpolitische Herausforderungen
der nachsten Jahre vorzubereiten, die durch Globalisierung, demografischen Wandel und den weltweiten
Wettbewerb um die besten Talente entstehen. Wir haben hier schnell und umfassend reagiert. Zusatz-
lich zu dem im Jahr 2010 initiierten ,XCare-Programm* haben wir 2011 die globale Vorstandsinitiative
,Diversity X Inclusion” gestartet. Weiterfiihrende Informationen zu unserer sozialen und 6kologischen
Verantwortung sowie die Kennzahlen unseres nachhaltigen unternehmerischen Handelns finden Sie im
Kapitel ,Corporate Responsibility” in diesem Geschéaftsbericht.

Nach den Rekordergebnissen in den Jahren 2010 und 2011 haben sich die Rahmenbedingungen im
laufenden Geschéftsjahr 2012 verschlechtert. Die ungeldsten Schuldenkrisen in der EU und in den USA
triben die Wachstumserwartungen weiter deutlich ein. Dementsprechend werden hier in den von der
Schuldensituation am meisten betroffenen Landern niedrige wirtschaftliche Wachstumsraten oder gar
eine leichte Rezession erwartet, was sich auch bremsend auf das Chemiegeschéft auswirken wird. Wir
bleiben dennoch zuversichtlich, dass LANXESS weiter profitabel wachsen wird.

Dabei setzen wir insbesondere auf die Wachstumsmaérkte in den aufstrebenden Volkswirtschaften,
vor allem in den BRICS-Staaten, wo sich der Aufwartstrend mit hoher Dynamik fortsetzen durfte. Rund
ein Viertel unseres Gesamtumsatzes erzielen wir mittlerweile in Brasilien, Russland, Indien, China und
Sudafrika. Unsere Strategie mit Fokus auf diese fiinf Lander und die dort besonders stark ausgepragten
wichtigsten Megatrends wird sich auch kinftig auszahlen.

Auf neue Herausforderungen, die sich durch die Krisenherde der Welt ergeben konnten, sind wir eben-
falls vorbereitet. Aufgrund unserer strategischen Ausrichtung konnen wir schnell und effizient reagieren,
wenn es darauf ankommt, schwierige Situationen zu meistern. Wir haben auch in der Vergangenheit uns
fordernde Aufgaben mit groBem Engagement und vollem Einsatz erfolgreich gelost.

Heute ist unser Konzern optimal aufgestellt, um sein mittelfristiges Wachstumsziel von 1,4 Milliarden Euro
EBITDA vor Sondereinflissen im Jahr 2015 zu erreichen. Wir haben die richtigen Produkte, sind auf den
wichtigen Markten vertreten, investieren dort, wo es strategisch sinnvoll ist, und setzen stark auf Innovation
und Forschung. Damit sind die Weichen fur kontinuierliches stabiles Wachstum gestellt.

Den entscheidenden Anteil daran haben unsere Mitarbeiter weltweit. Engagiert stellen sie sich permanent
neuen Herausforderungen. Sie nutzen den Wandel als Chance fur unser Unternehmen. Mit auBBerordent-
lichem Engagement und unermudlichem Einsatz haben sie ganz wesentlich zum gro3en wirtschaftlichen
Erfolg von LANXESS im Jahr 2011 beigetragen. Dafiir mochte ich ihnen — auch im Namen meiner Vor-
standskollegen — Dank und Anerkennung aussprechen.

Bei unseren Geschéftspartnern bedanke ich mich fur die vertrauensvolle Zusammenarbeit, die wir
fortsetzen wollen. Ihnen, verehrte Aktionarinnen und Aktionére, danke ich fir das uns entgegengebrachte
Vertrauen. Wir alle bei LANXESS werden uns weiter mit aller Kraft daftir einsetzen, dass der Konzern ein
Wert mit Zukunft bleibt. Wir freuen uns, wenn Sie auch kinftig den Weg dieses Erfolgs gemeinsam mit
uns gehen.

Mit freundlichen GriiBen

(Lv /(TMA U‘—\’l.""‘ Cung
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Management

Dr. Werner Breuers

Vorstandsmitglied

Werner Breuers wurde 1958 in Ménchengladbach geboren.
Nach seinem Chemiestudium promovierte er an der RWTH
Aachen und trat 1989 in die Hoechst AG ein. Nach leitenden
Funktionen bei verschiedenen Unternehmen im In- und Ausland
war er zuletzt fur den Basell-Konzern als President Basell Poly-
olefins Europe tatig. Werner Breuers wurde zum 14. Mai 2007
in den Vorstand der LANXESS AG berufen. Er ist verheiratet und

hat zwei Kinder.

Dr. Bernhard Diittmann

Finanzvorstand

Bernhard Duttmann wurde 1959 in Dusseldorf geboren. Nach seinem
Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Kéln promo-
vierte er zum Dr. rer. pol. 1989 trat er in die Beiersdorf AG, Hamburg,
ein. Dort war er zuletzt als Vorstand fur die Bereiche Finanzen und
Personal sowie die Region Middle East, Afrika, Turkei verantwortlich.
Am 3. Februar 2011 wurde Bernhard Duttmann vom Aufsichtsrat
der LANXESS AG zum Finanzvorstand des Spezialchemie-Konzerns

bestellt. Er ist verheiratet und hat drei Kinder.



Dr. Axel C. Heitmann

Vorsitzender des Vorstands

Axel C. Heitmann wurde 1959 in Hamburg geboren. Sein Studium
der Chemie an den Universitdten Hamburg und Southampton
(GroBbritannien) schloss er mit der Promotion zum Dr. rer. nat. ab. 1989
trat Axel C. Heitmann in die Bayer AG ein. In den folgenden Jahren
nahm er, unter anderem in GroBbritannien und China, verschiedene
Aufgaben innerhalb des Konzerns wahr, bevor er am 16. September
2004 zum Vorstandsvorsitzenden der LANXESS AG berufen wurde.

Axel C. Heitmann ist verheiratet und Vater von zwei Kindern.

Management

Dr. Rainier van Roessel
Vorstandsmitglied (Arbeitsdirektor)

Rainier van Roessel wurde 1957 in Oisterwijk (Niederlande) geboren.
Nach seinem Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat
zu Kéln promovierte er zum Dr. rer. pol. 1988 trat er in die Bayer AG
ein. Bei der Griindung von LANXESS tbernahm er 2004 die Leitung
der Business Unit Rubber Chemicals, ab Juni 2006 zudem die Ge-
schéftsfihrung der LANXESS N. V. in Antwerpen (Belgien). Rainier van
Roessel wurde zum 1. Januar 2007 in den Vorstand der LANXESS AG

berufen. Er ist verheiratet und hat drei Kinder.

9
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partK raftstoff

Weniger Gewicht und die Einsparung von Montageschritten durch eine hohe
Funktionsintegration im SpritzgieBprozess — das sind die Vorziige des in Kunst-
stoff-Metall-Verbundtechnologie umgesetzten Frontends im Audi A8. In dem
Hybridbauteil kommt neben Aluminiumblech erstmals leichtes Organoblech zum
Einsatz. Verglichen mit einem herkdmmlichen Einleger aus Aluminium kénnen
beim Einsatz eines Organoblechs fir den betrachteten Bauteilbereich etwa 10 bis
20 Prozent des Gewichts eingespart werden. Im Organoblech und beim Spritz-
gieBen findet jeweils ein maBgeschneidertes Polyamid 6 unserer Marke Durethan®

Verwendung.
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Auf nachhaltigem
Wachstumskurs

Als innovationsstarker Anbieter von Pre-
mium-Produkten zahlt LANXESS zu den
global fihrenden Spezialchemie-Unter-
nehmen. Mit gezielten Investitionen und
Akquisitionen werden wir unsere Position
in den kommenden Jahren weiter aus-
bauen. Unser Ubergeordnetes Ziel ist, im
Jahr 2015 ein EBITDA vor Sonderein-
flissen von rund 1,4 Milliarden Euro zu
erwirtschaften.

Ausgezeichnet positioniert im Kern
der chemischen Industrie

Als eines der global fihrenden Spezialchemie-Unternehmen bewegen
wir uns im Kern der chemischen Industrie. Unsere Fachkompetenz,
unser Anwendungs-Know-how und unsere Innovationsfahigkeit de-
monstrieren wir in unseren drei Segmenten Performance Polymers,
Advanced Intermediates und Performance Chemicals. Es ist unser
Anspruch, alle Geschéfte im Spitzenfeld ihrer jeweiligen Absatzmarkte
ZU positionieren.

Operativ sind die 13 Business Units unserer drei Segmente global
verantwortlich und agieren damit eigenstandig wie ,Unternehmen im
Unternehmen®. So gewahrleisten wir kurze Wege, flache Hierarchien
und motivierte Mitarbeiter — allesamt Voraussetzungen, um schnell
auf spezifische Kundenbedurfnisse oder Verdnderungen in unseren
Mérkten bzw. im regulatorischen Umfeld reagieren zu kénnen.

Mit gezielten Erganzungen unseres Produktportfolios und einer aus-
geprégten Innovationskultur entwickeln wir uns zunehmend zu einem
Hightech-Anbieter, der seinen Kunden nicht nur zuverléssig Produkte
in Premium-Qualitét liefert, sondern ihre Innovationsprozesse aktiv be-
gleitet und auf diese Weise messbaren Mehrwert generiert. So starken
wir die Kundenbindung, schaffen klare Differenzierungsmerkmale
gegenuber unseren Wettbewerbern und kdnnen auch in wirtschaftlich
schwierigen Phasen héchst wettbewerbsfahig bleiben.

LANXESS konzentriert sich auf den Kern der chemischen Industrie

Pharma

Agro

LANXESS
. Performance
Chemicals

Performance
Polymers

. Advanced
Intermediates

Spezialchemikalien
Polymere
Zwischenprodukte

Massenkunststoffe

Petrochemikalien

Rohstoffe, Gas und Ol

* Hier kdnnen wir unsere chemische Fachkompetenz und
unser Anwendungs-Know-how am besten zum Tragen bringen.

» Wir verfugen tUber ausgezeichnete und lang anhaltende
Kundenbeziehungen.

* Wir sehen in diesen drei Segmenten viel Bewegungsspielraum.

* Unser ausgewogenes Portfolio in diesen Segmenten
verringert die Volatilitat unseres Geschéfts.




Die stetig steigende Bedeutung von Forschung und Entwicklung
fur LANXESS spiegelt sich in der Entwicklung zweier zentraler F&E-
Kennzahlen tber die vergangenen funf Jahre wider: Wir haben seit
2007 unser Innovationsbudget jedes Jahr um durchschnittlich 13 Pro-
zent erhdht und die Anzahl unserer Mitarbeiter in Forschung und
Entwicklung um insgesamt 79 Prozent aufgestockt. Mit der Group
Function Innovation & Technology verfiigen wir zudem Uber eine
leistungsstarke Organisationseinheit, die samtliche Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten im Konzern zentral koordiniert und Business
Unit-tbergreifende Projekte bearbeitet.

Stabilitat in unserer Geschaftsentwicklung generieren wir aus einer
breiten Diversifizierung, sowohl im Hinblick auf die Produktanwen-
dungen als auch auf die Regionen, in denen wir aktiv sind. Unsere
wichtigsten Absatzmarkte finden sich in der Reifenindustrie, der
Automobilbranche, in der Konsumguterindustrie, der chemischen
Industrie, im Geschaft mit Agrochemikalien und in der Bauwirtschaft.
Daruber hinaus vertreiben wir unsere Produkte in den Bereichen
Elektronik, Wasserbehandlung, Medizinbedarf, Lacke, Drucktechnik

Strategie

und Verpackungen. Diese Diversifizierung macht uns unabhéngig
von einzelnen GroBkunden: 2011 erwirtschafteten wir mit unseren
zehn groBten Kunden nur etwa 28 Prozent unseres Gesamtumsatzes.

Unsere regionale Aufstellung haben wir in den vergangenen Jahren
kontinuierlich verbessert. In den wichtigen Wachstumsregionen Asien
und Lateinamerika verfligen wir inzwischen tber eine gro3e Markt-
prasenz und ein modernes, leistungsstarkes Produktionsnetzwerk,
das wir in den kommenden Jahren noch weiter ausbauen werden.

Klares Wachstumsziel

Aus einer sowohl strategisch als auch wirtschaftlich ausgezeichneten
Position heraus haben wir im Geschaftsjahr 2010 ein neues mittel-
fristiges Wachstumsziel kommuniziert: Wir wollen unsere zentrale
SteuerungsgroBe — das EBITDA vor Sondereinflissen — auf 1,4 Milli-
arden Euro im Jahr 2015 steigern. Jedes unserer Geschafte soll auf
dem Weg dorthin ein durchschnittliches jéhrliches Wachstum des
EBITDA vor Sondereinflissen von mindestens funf Prozent erzielen.

Alle Geschifte werden zum angestrebten EBITDA"-Wachstum beitragen

EBITDA? ~1.400
in Mio. € _____________________________________________:1.§O_O _____________________
1.146
918
Beschlossene und bereits
angekiindigte Projekte
2010 2011 Performance Advanced Performance Zusatzliches 2015
Polymers Intermediates Chemicals organisches

und externes
Wachstum

Mindestens gefordertes jihrliches durchschnittliches EBITDA-Wachstum pro Geschift: 5 %

1) Vor Sondereinfliissen.
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Mit zwei strategischen Schwerpunkten haben wir uns dabei einen
klaren Handlungsrahmen gesetzt:

1. Partizipation an globalen Megatrends

Wir richten unser Produktportfolio konsequent an vier der wichtigsten
globalen Megatrends aus, die in den kommenden Jahren ein kontinu-
ierliches, Uberdurchschnittliches Wachstum versprechen.

Mobilitat Das steigende Bedurfnis nach Mobilitét insbesondere in den
Schwellenlandern — speziell in China und Indien — und die gleichzeitige
Notwendigkeit, Mobilitat weltweit umweltvertraglicher zu gestalten,
eroffnen LANXESS exzellente Perspektiven: Als global fihrender An-
bieter von hochwertigen Synthesekautschuken werden wir von der
steigenden Nachfrage nach Hochleistungsreifen profitieren. Dartber
hinaus bietet unsere Business Unit Semi-Crystalline Products der
Automobilindustrie in zukunftsweisenden Konzepten die Moglichkeit,
Metalle durch Hightech-Kunststoffe zu ersetzen und Fahrzeuge damit
leichter und verbrauchseffizienter zu machen.

Landwirtschaft Mit der rasant wachsenden Weltbevélkerung steigt
auch der globale Nahrungsmittelbedarf deutlich. Insbesondere un-
sere Business Units Saltigo und Advanced Industrial Intermediates
(ehemals Basic Chemicals) bieten schon heute eine breite Palette
von Produkten an, mit deren Hilfe die Agroindustrie ihre Produktivitat
steigern und Kulturpflanzen schitzen kann.

Urbanisierung Weltweit zieht es Menschen vom Land in die Stadte:
Aktuellen Prognosen zufolge wird die Zahl der Stadtbewohner allein
im laufenden Jahrzehnt um 40 Prozent zunehmen. Sie alle benotigen
Wohnraum, Biros und eine leistungsféhige Infrastruktur. Genau dort
kommen unsere Produkte fir die Bauindustrie, beispielsweise die
anorganischen Pigmente unserer Business Unit Inorganic Pigments,
zum Einsatz.

Wasser Durch Bevélkerungswachstum und Klimawandel wird Wasser
als wertvolle Ressource stetig bedeutender. Studien zeigen, dass der
Bedarf an sauberem Wasser in 20 Jahren das derzeitige Angebot um
etwa 40 Prozent Ubersteigen wird. LANXESS will einen wesentlichen
Beitrag dazu leisten, diese Licke zu schlieBen. Produkte und Verfahren
unserer Business Units, beispielsweise lon Exchange Resins, spielen
eine immer wichtigere Rolle bei der Reinigung und Aufbereitung von
Trinkwasser, Abwasser und industriellem Prozesswasser.

- Gastonia

Neues Werk (SCP)
o
Orange

Kapazitatserweiterungen
(PBR, TRP)

Porto Feliz ..

Neue Werke iR
(SCP, RCH)

BUFZACQ i

Kapazitatserweiterung
(RCH)

2. Ausbau der Prasenz in Wachstumsregionen

Einen weiteren strategischen Erfolgsfaktor sehen wir in lokaler Prasenz.
Dementsprechend konzentrieren wir uns in regionaler Hinsicht vor
allem darauf, unsere Geschafte und Produktionskapazitaten in den
boomenden BRICS-Staaten auszubauen. Die Schwerpunkte liegen
dabei auf Brasilien, Indien und China. An unseren Geschaftszahlen
lasst sich die zunehmende Bedeutung dieser Lénder inzwischen
deutlich ablesen: Die BRICS-Staaten steuerten 2011 rund 24 Prozent
zu unserem Konzernumsatz bei.

Den erstmaligen Anstieg unseres EBITDA vor Sondereinflissen auf
mehr als eine Milliarde Euro werten wir als deutlichen Beleg, dass
wir mit dieser Strategie auf gutem Weg sind, unser ambitioniertes
mittelfristiges Ziel zu erreichen. Fir unseren néchsten nachhaltigen
Wachstumsschritt haben wir alle wesentlichen Weichen ebenfalls
bereits gestellt.



Kapazitats-
erweiterungen
(PBR, TRR, SCP)

.~ Antwerpen
“Zwijndrecht
Geleen :Dormagen
Technologie
umstellung . Lipetsk
(TRP) i Neues Werk (RCH)
Port Jérs -
ortJerome " Krefeld-Uerdingen
Kapazitats- Kapazitats-
erweiterung enweiterung
(PBR) ‘Leverkusen (All)
;f Kapazitats-
Hamm-Uentrop erweiterung
Kapazitats- (TRP)
erweiterung
(SCP)

} } Um unser weiteres organisches Wachstum zu
realisieren, haben wir in allen Konzernregionen
wichtige Investitionsprojekte initiiert.

Fokus auf organisches Wachstum

Den mafgeblichen Teil unseres kinftigen Wachstums wollen wir
organisch generieren — durch Erweiterung unserer bestehenden
Produktionsanlagen und Investitionen in hochmoderne neue Werke,
durch Produktinnovationen und nicht zuletzt auch mit einer noch
besseren Verfahrenseffizienz. Insgesamt planen wir, allein im Jahr
2012 rund 600 Millionen Euro zu investieren.

Segment Performance Polymers

* Als bisher gréBte Einzelinvestition von rund 400 Millionen Euro
in der Geschichte von LANXESS errichtet die Business Unit Butyl
Rubber in Singapur ein hochmodernes Butylkautschuk-Werk, das
Anfang 2013 seinen Betrieb aufnehmen soll.

* In unmittelbarer N&dhe dazu wird auch die Business Unit Perfor-
mance Butadiene Rubbers fur rund 200 Millionen Euro eine
neue Produktionsanlage fur Neodym-katalysierten Polybutadien-
Kautschuk (Nd-PBR) bauen. Die zusatzlichen Kapazititen zur
Herstellung dieses Hochleistungskautschuks sollen ab dem Jahr
2015 zur Verfugung stehen.

Strategie
Changzhou - .-~ Nantong
Neues Werk ] W\ e Werk (TRP)
(LEA) T
-~ Singapur

" Neue Werke (BTR, PBR)

* Das modernste Werk Asiens zur Herstellung von NBR-Kautschuk
entsteht derzeit im Rahmen eines Gemeinschaftsunternehmens
von LANXESS und der taiwanesischen TSRC Corporation im
chinesischen Nantong.

* Flankierend bauen die Business Units Performance Butadiene
Rubbers und Technical Rubber Products ihre Produktions-
kapazitdten an insgesamt funf Standorten in Europa, Nord- und
Lateinamerika weiter aus.

* Das Geschaft unserer Business Unit Semi-Crystalline Products
mit Hightech-Kunststoffen starken wir durch neue Compoundier-
Anlagen in Gastonia (USA) und Porto Feliz (Brasilien), den
Ausbau unseres in einem Joint Venture mit DuPont betriebenen
Standorts Hamm-Uentrop sowie Kapazititserweiterungen bei
wichtigen Vorprodukten in Antwerpen (Belgien).
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Segment Advanced Intermediates

* Am Standort Krefeld-Uerdingen erweitert die Business Unit
Advanced Industrial Intermediates bis 2012 ihre Produktions-
kapazitaten fur synthetisches Menthol.

Segment Performance Chemicals

* Den weltweit groBBten Markt fur Lederchemikalien, China, wird
die Business Unit Leather ab 2013 aus einer neuen Anlage in
Changzhou mit ihren Premium-Produkten beliefern.

* Die Business Unit Rhein Chemie baut ein neues Werk in Porto
Feliz (Brasilien) und erweitert ihre Kapazitdten in Burzaco
(Argentinien). Damit stellt Rhein Chemie auch in Lateinamerika
die Weichen fir weiteres Wachstum.

Stidrkung des LANXESS Konzerns durch gezielte Akquisitionen

* In Lipetsk baut Rhein Chemie zudem die erste LANXESS
Produktionsstatte auf russischem Boden, die den lokalen Markt
mit Additiven und Trennmitteln fur die kautschukverarbeitende
Industrie sowie die Reifenbranche versorgen wird.

Ausfuihrlichere Informationen zu jedem dieser Projekte, wie auch zu den
bis zum Redaktionsschluss dieses Berichts erfolgreich abgeschlossenen
MaBnahmen, finden Sie in den Segmentkapiteln ab Seite 18.

Fortsetzung der erfolgreichen Akquisitionsstrategie

Zusatzliches Wachstum sollen auch weiterhin Akquisitionen schaffen.
Ein Blick auf unsere bisherige M&A-Bilanz zeigt, dass wir uns darauf
verstehen, mit gezielten Zuk&ufen die Fihrungspositionen unserer
bestehenden Geschéfte weiter auszubauen: In den vergangenen funf
Jahren haben wir unser Portfolio um zahlreiche Aktivitaten erweitert.
Alle getatigten Akquisitionen wirkten sich durch das daraus resul-
tierende Neugeschaft und Kostensynergien bereits nach kurzer Zeit
positiv auf unser Ergebnis je Aktie aus.

Jahr Unternehmen/Geschift Business Unit Wirtschaftlicher Treiber
2006 CISA Leather Vertikale Integration
2008 Petroflex Performance Butadiene Rubbers Wachstum in BRIC-Staaten

Laboratorien der ICOS Corporation

Saltigo

Ausweitung des Engagements in den USA

Dosiergerate-Geschaft der
R&M E.M.S. GmbH

Material Protection Products

Verbesserung der internationalen Marktdurchdringung des
Stabilisierungsmittels Velcorin

Jinzhuo Chemicals

Inorganic Pigments

Ausweitung des Engagements in Asien

2009 Gwalior Chemicals Advanced Industrial Intermediates Starkung der globalen Position
Jiangsu Polyols Advanced Industrial Intermediates Ausweitung des Engagements in Asien
2010 Produktlinie von Clariant (phenolischer Material Protection Products Starkung des Produktportfolios
Wirkstoff fiir Desinfektionsmittel)
Teile des Primérbeschleuniger-Geschafts Rubber Chemicals Starkung des Produktportfolios
von Flexsys
2011 DSM EPDM-Geschaft Technical Rubber Products Erweiterung des Portfolios von EPDM-Premium-Produkten,

Zugang zur ACE-Technologie

Syngenta Materialschutzgeschaft

Material Protection Products

Starkung Produktportfolio fur Megatrend Urbanisierung

Verichem Material Protection Products Starkung Produktportfolio fur Megatrend Urbanisierung,
Zugang zu EPA-registrierten Wirkstoffen
Unitex Functional Chemicals Erweiterung Produktportfolio, Zugang zu flexiblen Produktionsanlagen
Darmex Rhein Chemie Starkung Produktportfolio fur Megatrend Mobilitat,
Zugang zur Bladdertechnologie
Produktlinien von Flexsys Rhein Chemie Erweiterung des Produktportfolios fur die Kautschukindustrie
(Vocol und Santoweb)
Reifentrennmittel-Geschaft der Rhein Chemie Ausbau der Marktposition, Eréffnung neuer

Wacker Chemie AG

Wachstumsperspektiven in den USA




Unser Fokus liegt unverandert auf der Ubernahme kleiner bis mittel-
groBer Geschéfte, die unmittelbar unser bestehendes Kerngeschaft
starken. Dabei war 2011 das in dieser Hinsicht aktivste Geschaftsjahr
unserer Unternehmensgeschichte.

Ein Meilenstein auf unserem Wachstumskurs ist dabei vor allem die
Ubernahme des Keltan-EPDM-Geschifts der niederléndischen Royal
DSM N.V., die nach Zustimmung der Wettbewerbsbehorden Anfang
Mai 2011 wirtschaftlich wirksam wurde. Die Akquisition stérkt die
Position unserer Business Unit Technical Rubber Products im stabil
wachsenden Geschaft mit dem Synthesekautschuk EPDM und ver-
schafft uns dartiber hinaus Zugang zur innovativen ACE-Technologie. Im
Vergleich zu herkommlichen Technologien reduziert ACE die Energie-
kosten bei der Produktion von EPDM und erweitert gleichzeitig die
Anwendungsmoglichkeiten der Kautschuke. Mit Investitionen in Hohe
von 12 Millionen Euro bauen wir am tbernommenen Standort Geleen
(Niederlande) derzeit neue Kapazitaten auf Basis dieser Technologie
auf.

Mit den Ubernahmen von Darmex (Argentinien), Unitex und Verichem
(USA) sowie des Materialschutzgeschafts der Syngenta AG — ergénzt
um gezielte Investitionen in einzelne Produktlinien von Wettbewer-
bern — verbessern wir die Marktpositionen unserer Business Units
Rhein Chemie, Functional Chemicals und Material Protection Products
im Segment Performance Chemicals. Detaillierte Informationen zu
jeder dieser Transaktionen kénnen Sie dem betreffenden Segment-
kapitel ab Seite 18 dieses Geschéftsberichts entnehmen.

Daruber hinaus beobachten wir den Markt aber auch im Hinblick auf
mittelgroBe Geschéfte oder Technologien, die unser Portfolio sinn-
voll erweitern kdnnen. Mit unseren liquiden Mitteln und ungenutzten
Kreditlinien verfiigen wir tGber eine sehr gute finanzielle Ausstattung,
um unsere Wachstumsstrategie auch durch weitere Akquisitionen
umsetzen zu kdnnen.

Strategie

Ausblick 2012

Wir haben uns in den vergangenen Jahren mit unserem Produktport-
folio erfolgreich in den wichtigen Kundenindustrien und weltweiten
Wachstumsregionen positioniert und wollen unsere Position auch in
den kommenden Jahren weiter starken.

Auch wenn wir 2012 mit zunehmenden wirtschaftlichen Unsicher-
heiten und einem vorsichtigeren Kundenverhalten rechnen mussen,
gehen wir fur unsere drei Segmente von einer soliden Geschéfts-
entwicklung aus. Unsere wichtigen Kundenindustrien durften, wenn
auch mit unterschiedlicher regionaler Ausprégung, ihre positive Ent-
wicklung fortsetzen. Wir sind in allen Segmenten weltweit ausge-
zeichnet aufgestellt, um von diesem Wachstum auch im laufenden
Jahr profitieren zu kénnen.

Unsere bereits erfolgreich umgesetzten Investitionen und weitere im
Geschaftsjahr 2011 eingeleitete MaBnahmen fur kiinftiges organisches
Wachstum werden dabei einen wesentlichen Beitrag leisten. Dartiber
hinaus werden wir durch bereits getatigte Akquisitionen, unsere er-
folgreich fortgefihrte Preis-vor-Menge-Strategie, unseren Fokus auf
Premium-Produkte sowie Produkt- und Prozessinnovationen weiteres
Wachstum generieren.

Vor diesem Hintergrund blicken wir insgesamt zuversichtlich auf das
Geschéftsjahr 2012. Wir sind mehr denn je auf einem guten Weg,
unser mittelfristiges Ziel eines EBITDA vor Sondereinflissen von
1,4 Milliarden Euro im Geschaftsjahr 2015 zu erreichen.
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Die Anforderungen an Kuhlwasserrohre moderner Automobile sind hoch:
Zum einen werden sie unter Druck und bei hohen Temperaturen von einem
Wasser-Glykol-Gemisch durchstromt, das auf viele Werkstoffe korrosiv wirkt.
Zum anderen mussen ihre Oberflachen moglichst glatt sein — innen fir einen
minimalen Strémungswiderstand und auBen, um sich maéglichst dicht mit
Anschlussteilen verbinden zu lassen. MaBBgeschneiderte Hightech-Kunststoffe
unserer Durethan®-Reihe sind nicht nur besonders widerstandsfahig, sondern
bieten neben einer hohen Oberflichenqualitdt auch eine groBe Gestaltungs-

freiheit fir den Konstrukteur.







20 LANXESS Geschiaftsbhericht 2011

Performance
Polymers

Im Segment Performance Polymers haben wir unsere
Polymeraktivitdten zusammengefasst. Dazu gehoren die
Business Units Butyl Rubber, Performance Butadiene
Rubbers, Technical Rubber Products und Semi-Crystalline
Products. Sie alle nehmen in ihren jeweiligen Markten
Spitzenpositionen ein.

Personen und ein Gelandewagen werden tber die Lagune von Genipabu im Nordosten
Brasiliens transportiert: Die Aufnahme entstand im Rahmen des internen LANXESS
Fotowettbewerbs ,Megatrends — Megabilder” und illustriert kiinstlerisch den Megatrend
Mobilitat, von dem insbesondere das Segment Performance Polymers profitiert.




Die Business Units im Uberblick

Die Business Unit Butyl Rubber produziert hochwertige Butyl- und
Halobutylkautschuke fur die Reifen- und Gummiindustrie, die sich
vor allem durch ihre groBe Gas- und Feuchtigkeitsundurchlassigkeit
auszeichnen. Die Business Unit Performance Butadiene Rubbers stellt
hochsten Anspriichen gentigende Synthesekautschuke vom Typ Poly-
butadien-Kautschuk (PBR), Lésungs-Styrol-Butadien-Kautschuk (SSBR)
und Emulsions-Styrol-Butadien-Kautschuk (ESBR) her. Insbesondere
zur Herstellung moderner, kraftstoffeffizienter Hochleistungsreifen
werden die Synthesekautschuke Neodymium-Polybutadien-Kautschuk
(Nd-PBR) und SSBR eingesetzt. Doch auch in vielen Dingen des
taglichen Bedarfs, wie z. B. FuBbekleidung, Joghurtbechern oder
Golfballen, sind die Produkte der Business Unit Performance Buta-
diene Rubbers ein unverzichtbarer Bestandteil. Als einer der fiihren-
den Anbieter technischer Gummiprodukte liefert die Business Unit
Technical Rubber Products Materialien, die in Funktionsteilen ganz
unterschiedlicher Bereiche verarbeitet werden — von Dichtungen,
Schlduchen, Profilen und Kabelmanteln bis hin zu Spezialfolien und
Klebstoffen. Die Business Unit Semi-Crystalline Products ist mit den
Hightech-Kunststoffen Durethan® und Pocan® und deren strategisch
wichtigen Vorprodukten erfolgreich. Diese Produkte werden insbeson-
dere in der Automobil- und Elektronikindustrie verwendet.

Megatrend Mobilitat groBter Wachstumstreiber

Unsere Welt wird immer beweglicher: Wirtschaftswachstum und zu-
nehmender Wohlstand fihren vor allem in den Schwellen- und Entwick-
lungslandern zu zunehmender Mobilitdt. Mehr Mobilitét bedeutet aber
auch steigende Emissionen und einen hoheren Ressourcenverbrauch.
Mobilitat umweltfreundlich zu gestalten, ist daher eine der gréten
technischen Herausforderungen unserer Zeit. Mit ihren fuhrenden
Technologien kénnen die Business Units des Segments Performance
Polymers an zwei Ansatzpunkten einen wesentlichen Beitrag dazu
leisten, diese Herausforderung zu meistern.

Die Zukunft gehort ,Grinen Reifen”

Etwa ein Viertel des Treibstoffverbrauchs eines Autos geht auf das
Konto des Rollwiderstands seiner Reifen. Die Energieeffizienz von
Reifen zu verbessern, ist deshalb der erste wesentliche Ansatzpunkt
zu umweltfreundlicherer Mobilitat. Als Marktfuhrer fir Hochleistungs-
kautschuke ermdglichen wir es, die im ,Magischen Dreieck"” der
Reifentechnologie definierten wichtigen Eigenschaften von Reifen
zu gewabhrleisten — und einen geringen Rollwiderstand mit guter
Nassrutschfestigkeit und langer Laufleistung zu kombinieren. Waren

Segmente
Performance Polymers

weltweit alle Fahrzeuge mit solchen modernen Hochleistungsreifen
ausgestattet, konnten jahrlich rund 20 Milliarden Liter Treibstoff und
etwa 50 Millionen Tonnen CO,-Ausstol3 eingespart werden. Auch der
Erfolg der E-Mobilitat wird ganz wesentlich davon abhangen, inwiefern
die heute noch sehr eingeschrankte Reichweite von Elektrofahrzeugen
mit rollwiderstandsarmen Reifen gesteigert werden kann.

Dieses gewaltige Potenzial haben inzwischen auch die Gesetzgeber er-
kannt und entsprechende Verordnungen erlassen: Ab dem 1. Novem-
ber 2012 mussen alle neuen Fahrzeugreifen in der EU hinsichtlich
ihrer Kraftstoffeffizienz, Nasshaftung und Gerduschemissionen ge-
kennzeichnet sein. Schon jetzt reagieren die Reifenhersteller und
bieten Produkte an, die sich an den neuen Standards orientieren.
Die Initiative der Europaischen Union ist dabei kein Alleingang: Auch
Stdkorea hat die Einfihrung einer verbindlichen Reifenkennzeichnung
nach EU-Vorbild fur Ende 2012 beschlossen. Ahnliche gesetzliche
Vorschriften werden zudem in den USA, Brasilien und China diskutiert.
Bereits Anfang 2010 hatten japanische Reifenhersteller freiwillig eine
vergleichbare Kennzeichnung eingeftihrt.

Fur LANXESS als wesentlichen Zulieferer der fuhrenden Reifenherstel-
ler setzen diese Initiativen einen wichtigen und vor allem nachhaltigen
Wachstumsimpuls, denn sie bedeuten eine steigende Nachfrage
nach ,Grtnen Reifen”, die nur mit Hightech-Synthesekautschuken
und -Additiven hergestellt werden kénnen. Wir gehen davon aus,
dass im Jahr 2015 rund 2 Milliarden Reifen die Bénder der Her-
steller verlassen werden — ca. 25 Prozent mehr als heute. Der Anteil
,Gruner Reifen” durfte im selben Zeitraum von aktuell etwa 35 auf
rund 50 Prozent steigen. Um dieser wachsenden Nachfrage gerecht
werden zu konnen, investieren wir gezielt in den weltweiten Ausbau
unserer Produktionskapazitaten.

Weltweiter Ausbau der Produktionskapazitdten Voll im Plan liegen die
BaumaBnahmen fur unser neues, hochmodernes Butylkautschuk-Werk
in Singapur, das mit einem Volumen von rund 400 Millionen Euro
unser bisher groBtes Investitionsprojekt ist. Ab dem ersten Quartal
2013 soll uns auf Jurong Island eine zusatzliche Produktionskapa-
zitét von bis zu 100.000 Jahrestonnen zur Verfigung stehen, um
die wachsende Nachfrage nach Butylkautschuk im asiatischen Raum
zu bedienen. Das neue Werk wird dabei auch beim Umweltschutz
MaBstabe setzen: So flieBen 10 bis 15 Prozent der Investitionssumme
in Technologien, mit denen Energie- und Wasserverbrauch sowie
Emissionen reduziert werden.

Im Juni 2011 haben wir darber hinaus bekannt gegeben, in un-
mittelbarer Nahe auch eine neue Produktionsanlage fur Neodym-
katalysierten Polybutadien-Kautschuk (Nd-PBR) zu errichten. Mit einer
Jahreskapazitat von 140.000 Tonnen wird die rund 200 Millionen
Euro teure Anlage die weltweit groBte ihrer Art sein. Sie soll in der
ersten Jahreshalfte 2015 in Betrieb genommen werden. Wichtige
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Argumente fur den Standort Singapur waren — wie auch schon beim
Butylkautschuk-Werk — die gute Rohstoffversorgung, die exzellente
Infrastruktur, die Verfigbarkeit von hochqualifizierten Arbeitskréften,
der grof3e Hafen sowie die Néhe zu unseren asiatischen Wachstums-
markten.

In Nantong, nordwestlich von Schanghai, baut die LANXESS-TSRC
(Nantong) Chemical Industrial Company Ltd., ein zu diesem Zweck
gegrindetes Gemeinschaftsunternehmen von LANXESS und der
taiwanesischen TSRC Corporation, fir rund 36 Millionen Euro ein
neues Werk zur Produktion von NBR-Kautschuk. Diese modernste
NBR-Anlage Asiens startet mit einer Jahreskapazitat von 30.000
Tonnen und wird den stark wachsenden chinesischen Markt ab dem
ersten Halbjahr 2012 mit hochwertigen NBR-Sorten bedienen.

Neben diesen wichtigen Neubauprojekten nehmen wir auch gezielte
Erweiterungen an unseren bestehenden Standorten vor:

Im belgischen Zwijndrecht haben wir die Produktionskapazitét unseres
Butylkautschuk-Werks um zehn Prozent erhéht. 20 Millionen Euro
investierten wir in den Ausbau um 14.000 Jahrestonnen, der bereits
Ende 2011 und damit deutlich vor dem urspringlich geplanten Termin
Mitte 2012 abgeschlossen wurde.

Nach den Kapazitatserweiterungen fir Nd-PBR an unseren Standorten
Dormagen, Orange (USA) und Cabo de Santo Agostinho (Brasilien)
um insgesamt 50.000 Jahrestonnen haben wir in Orange bereits
mit der zweiten Ausbaustufe begonnen. In dieser wird die Produktion
um weitere 20.000 Tonnen SSBR und Nd-PBR j&hrlich gesteigert.
Die dafur notwendigen Arbeiten mit einem Investitionsvolumen von
10 Millionen Euro werden im dritten Quartal 2012 abgeschlossen
sein. Indirekt fihren die zuvor genannten Ma3nahmen auch zu einer
Kapazitatserweiterung der Produktion von SSBR an unserem Standort
Port Jéréme (Frankreich).

In Reaktion auf die deutlich steigende globale Nachfrage nach unserem
synthetischen Hochleistungskautschuk Therban® erweitern wir die
Produktionskapazitaten an den Standorten Leverkusen und Orange
um jeweils 40 Prozent. Die Investitionssumme fiir den Ausbau liegt
im niedrigen einstelligen Millionen-Euro-Bereich. In Leverkusen sollen
die Ausbauarbeiten im April 2012 abgeschlossen sein, in Orange
zum Jahresende 2012.

Am Standort Dormagen investieren wir 17 Millionen Euro in die Er-
weiterung unserer Produktionskapazitaten fur den Polychloropren-
Festkautschuk Baypren®. Der Ausbau wird voraussichtlich Ende 2012
abgeschlossen sein und die Produktionsleistung um 10 Prozent auf
63.000 Jahrestonnen steigern. Im Zuge der ErweiterungsmaBnahmen
implementieren wir zudem eine neue Produktionstechnologie, die
es uns erlaubt, energieeffizienter und ressourcenschonender zu
produzieren.

Bereits im vergangenen Jahr hatten wir angekiindigt, unsere EVM-
Produktion in Dormagen angesichts der kontinuierlich wachsenden
Nachfrage nach Spezialelastomeren deutlich auszubauen. Mit einem
Investitionsvolumen in Héhe von neun Millionen Euro erhéhen wir
derzeit die Produktionskapazitat um 30 Prozent auf 15.000 Jahres-
tonnen. Die neuen Kapazitaten werden uns ab der zweiten Jahreshélfte
2012 zur Verfugung stehen.

Ubernahme des Elastomergeschafts von DSM abgeschlossen Anfang
Mai 2011 haben wir die zweitgroBBte Akquisition unserer Unterneh-
mensgeschichte erfolgreich abgeschlossen: die Ubernahme des
Elastomergeschafts von der niederlandischen Royal DSM N.V.

Die Transaktion mit einem Volumen von 310 Millionen Euro verbes-
sert die Position unserer Business Unit Technical Rubber Products im
globalen Geschaft mit dem Synthesekautschuk Ethylen-Propylen-Dien-
Monomer (EPDM), den wir unter der Marke Keltan vertreiben, erheb-
lich. EPDM wird vor allem in der Automobilbranche, aber auch bei der
Modifizierung von Kunststoffen, in der Draht- und Kabelindustrie, der
Baubranche sowie zur Herstellung von Oladditiven eingesetzt. Der
globale Markt wird voraussichtlich in den kommenden zehn Jahren,
vor allem getrieben von einer steigenden Nachfrage aus China und
Brasilien, eine Wachstumsrate im einstelligen Bereich aufweisen.

Im Zuge des erfolgreich verlaufenden Integrationsprozesses ent-
wickeln wir den ibernommenen Standort Geleen (Niederlande) zur
neuen Zentrale unseres weltweiten EPDM-Geschéfts und zu einem
Innovationszentrum im globalen LANXESS Netzwerk. Ein neues Ver-
waltungsgebaude soll Anfang 2013 bis zu 120 Mitarbeitern Platz
bieten. Mit einer Investition von 12 Millionen Euro werden wir zu-
dem im Laufe des Jahres 2013 die groBte der drei Produktions-
linien — und damit die Halfte der lokalen Produktionskapazitaten von
160.000 Jahrestonnen — auf die innovative Keltan ACE-Technologie
umstellen. Im Vergleich zu herkémmlichen Technologien reduziert
ACE die Energie- und Produktionskosten fir EPDM und erweitert
gleichzeitig die Anwendungsmdglichkeiten der Kautschuke.

Pionier fuir nachhaltige Kautschukproduktion Bei der Entwicklung
nachhaltiger Technologien und Verfahren zur Herstellung von syn-
thetischem Kautschuk konnten wir im Jahr 2011 gleich mehrere
Erfolge vorweisen.

Unsere Beteiligung am borsennotierten US-amerikanischen Biokraft-
stoff- und Biochemiehersteller Gevo Inc. haben wir auf nun 9,1 Prozent
aufgestockt und eine auf zehn Jahre angelegte Liefervereinbarung
unterzeichnet. In Kooperation mit Gevo streben wir die Herstellung von
Isobuten aus erneuerbaren Ressourcen an. Isobuten — ein wichtiger
Rohstoff fur die Herstellung von Butylkautschuk — wird tblicherweise
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Ahnlich dem bereits von Haushaltsgeraten be-
kannten System sollen Klassen von A (beste
Leistung) bis G (schlechteste Leistung) mehr
Transparenz fur den Verbraucher herbeiftihren
und als Entscheidungshilfe beim Kauf neuer
Reifen dienen. Reifen der Kategorie A weisen
dabei einen um rund 40 Prozent geringeren
Rollwiderstand auf als Modelle der Katego-

rie G — gleichbedeutend mit ungeféhr zehn
Prozent Kraftstoffeinsparung.

in Dampfcrackern produziert, die Erdolderivate als Rohmaterial nutzen.
Als Alternative dazu entwickelt Gevo ein Fermentierungsverfahren,
in dem Mais-Biomasse eingesetzt wird. Mehrmonatige Tests in einer
kleinen Anlage in Leverkusen haben gezeigt, dass der dort mit Iso-
buten auf biologischer Basis produzierte Butylkautschuk die hohen
Anforderungen der Reifenindustrie erfullt.

Im September 2011 stellten wir den weltweit ersten biobasierten
EPDM-Kautschuk vor, den wir unter dem Namen Keltan Eco vermarkten
werden. Er wird aus biobasiertem Ethylen hergestellt, das wiederum
aus Zuckerrohr gewonnen wurde und konventionell produziertem
Ethylen qualitativ gleichwertig ist. Kinftig wollen wir in unserem bra-
silianischen Werk in Triunfo, das wir mit dem DSM-Elastomergeschaft
Ubernommen haben, jahrlich rund 10.000 Tonnen Keltan Eco fir den
globalen Markt produzieren.

Um unser internationales Netzwerk aus Herstellern, Abnehmern und
Forschungsinstituten weiter zu pflegen und auszubauen, haben wir
im Jahr 2011 unsere erfolgreiche Veranstaltungsreihe ,Rubber Days*
fortgesetzt. Insgesamt vier Kautschuk-Konferenzen fuhrten in Deutsch-
land, Studkorea, Japan und China fuhrende Experten der Branche zu
Diskussionen und zum Erfahrungsaustausch zusammen.

Fur ihre herausragende Qualitdt und Innovationskraft erhielt unsere
Business Unit Performance Butadiene Rubbers im Juni 2011 den
erstmals vergebenen ,Michelin Supplier Award 2010". Mit diesem
Preis werden Lieferanten gewurdigt, die Michelin in besonderer Weise
dabei unterstltzen, seine Qualitatsziele zu erreichen. Als einziger An-
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externe Rollgerausche

bieter produziert Performance Butadiene Rubbers in drei Weltregionen
Hochleistungskautschuke von hochster Qualitat — und ist damit der
ideale Partner fir anspruchsvolle Reifenhersteller.

Partnerschaften in Wachstumsregion gestarkt Mit dem Abschluss
neuer Vereinbarungen haben wir gleich mehrere langjéhrige und
erfolgreiche Partnerschaften mit asiatischen Kunden weiter gestarkt.

So werden wir den stdkoreanischen Reifenhersteller Hankook nun
bis zum Jahr 2015 mit SSBR- und Nd-PBR-Kautschuken beliefern.
Die weltweite Nummer sieben der Branche weitet derzeit seine
Produktionskapazitaten in Stdkorea, China, Indonesien und Ungarn
aus. Mit der Triangle-Gruppe, einem der gréBten chinesischen
Reifenproduzenten, haben wir einen bis zum Jahr 2014 datierten
Liefervertrag fur Premium-Halobutyl-Kautschuk abgeschlossen. Das
Unternehmen zahlt bereits seit mehr als einem Jahrzehnt zu unseren
Abnehmern von Regular Butyl- und Halobutyl-Kautschuk. Auf die
langfristige Lieferung von hochwertigem EPDM-Kautschuk haben wir
uns zudem mit dem stidkoreanischen Automobilzulieferer Hwaseung
Corporation verstandigt. Erganzend sollen auch die gemeinsamen
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf dem Gebiet der
Spezialkautschuk-Anwendungen ausgebaut werden.
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Zukunftsmarkt Leichtbau

Der zweite wesentliche Ansatzpunkt zur umweltfreundlichen Mobilitat
liegt fur uns darin, traditionelle Werkstoffe wie Stahl oder Aluminium
durch innovative Hightech-Kunststoffe und intelligente Material-
verbunde zu ersetzen. Aktuell entfallen in Europa etwa 15 Prozent
des Gewichts eines Fahrzeugs auf Kunststoffteile. Aufgrund des Trends
zum Leichtbau und der zunehmenden Bedeutung von Elektromobilitét
rechnen wir schon in naher Zukunft mit einem Anstieg auf mehr als
20 Prozent.

Mit der Hybridtechnik — einer Kunststoff-Metall-Verbundtechnologie,
die die Stérken von Stahlblech und Polyamid kombiniert — besitzen
wir in der Business Unit Semi-Crystalline Products bereits seit Lan-
gem eine innovative Losung, mit der das Gewicht von Fahrzeugen
und damit deren Kraftstoffverbrauch reduziert werden kann. Sie wird
kontinuierlich weiterentwickelt und macht keinerlei Zugestandnisse an
das Design und die Sicherheit. Gegenuber reinen Stahlkomponenten
sind Hybridteile um bis zu 30 Prozent leichter — bei gleicher Leistung!

In modernen Automobilen dienen Polyamide
wie Durethan® und Polybutylenterephthalate
wie Pocan® als vielseitige Werkstoffe: fur die

Elektronik, fur Luft- und Flssigkeitsleitungen
oder fuir Gewicht sparende Karosserieteile.

Dieses Know-how macht uns zum bevorzugten Partner fur zahlreiche
namhafte Unternehmen aus der Automobilindustrie. Somit profitieren
auch wir von der steigenden Nachfrage nach Automobilen, insbeson-
dere in den BRICS-Staaten. Insgesamt rechnen wir bis 2020 mit einem
jahrlichen Wachstum der globalen Nachfrage nach Hightech-Kunst-
stoffen von rund 7 Prozent. In Asien —vor allem in China — durften die
Wachstumsraten sogar noch deutlich héher ausfallen. Entsprechend
stellen wir uns mit einem umfassenden Ausbau unserer Kapazitaten
auf dieses Marktwachstum ein.

Neue Kapazitaten bei Vor- und Endprodukten Am chinesischen Stand-
ort Wuxi haben wir in unserem hochmodernen Compoundier-Betrieb
fur Hightech-Kunststoffe bereits die zweite Kapazitdtserweiterung seit
Aufnahme der Produktion im Jahr 2005 abgeschlossen. Die Ausbau-
stufe ging im Juli 2011 in Betrieb und erhoht unsere Kapazitaten um
fast 50 Prozent auf rund 60.000 Jahrestonnen.



Ende Januar 2012 hat am Produktionsstandort Jhagadia zudem un-
ser erster Compoundier-Betrieb auf indischem Boden die Produktion
aufgenommen. Die Uber zehn Millionen Euro teure Anlage mit einer
Kapazitat von zunéchst 20.000 Jahrestonnen wird gemeinsam mit
dem Betrieb in Wuxi den gesamten asiatisch-pazifischen Raum mit
unseren Hightech-Kunststoffen Durethan® und Pocan® versorgen.

Eine im Hinblick auf GréBe und Investitionsvolumen vergleichbare
Anlage werden wir bis Mitte 2013 auch im brasilianischen Porto Feliz
errichten, das sich damit immer stérker als unser Produktionszentrum
fur modernste Technologien in der Region Lateinamerika etabliert.

Bereits im Bau befindet sich seit dem zweiten Quartal 2011 die erste
Produktionsstatte unserer Business Unit Semi-Crystalline Products in
den USA. Auf dem weltweit groBten Markt fur Hightech-Kunststoffe
steigern derzeit insbesondere verscharfte Standards fur den Kraft-
stoffverbrauch von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen die Nachfrage.
Die neue Compoundier-Anlage in Gastonia (North Carolina) startet
zunéchst ebenfalls mit einer Kapazitat von 20.000 Jahrestonnen und
soll uns ab Ende 2012 zur Verfugung stehen. Mit unserer Investition
schaffen wir bis zu 55 neue Arbeitsplatze.

} } Sie sind bis zu 120 Zentimeter lang, 40 Zentimeter
breit und 35 Zentimeter tief — Lkw-Olwannen aus
Durethan®, die in den Motoren des Mercedes Actros
von Daimler zum Einsatz kommen. Hinter den drei
Zahlen verbirgt sich eine echte Pionierleistung: Nie
zuvor wurden so gro3e Motorélwannen aus Polyamid
6 und 66 gefertigt. Dieser GroBenrekord ist auch
ein Beleg fur das enorme Leistungspotenzial, das
in den unter der Marke HiAnt zusammengefassten
Serviceleistungen rund um unsere Hightech-Kunst-
stoffe steckt. Mit verschiedenen Berechnungen und
Simulationen haben wir bewiesen, dass sich das
Vorhaben realisieren lasst, und dazu beigetragen, dass
die Olwannen in relativ kurzer Entwicklungszeit direkt
im Rechner leistungsgerecht und kostengtinstig aus-
gelegt werden konnten.
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In Reaktion auf den weltweit steigenden Bedarf an Polybutylentereph-
thalat (PBT) verdoppeln wir des Weiteren bis 2012 mit unserem Part-
ner, dem US-Chemiekonzern DuPont, die Kapazitat der gemeinsamen
Compoundier-Anlage in Hamm-Uentrop. Das Investitionsvolumen
belduft sich auch hier auf rund 10 Millionen Euro.

Nach dem planmaBigen Abschluss der rund 35 Millionen Euro teuren
Erweiterung unserer Produktionskapazitaten fir Caprolactam um
10 Prozent haben wir am belgischen Standort Antwerpen bereits das
néchste Projekt in Angriff genommen: den Ausbau unseres Glasfaser-
Werks. Mit einer Investition von 15 Millionen Euro erhéhen wir des-
sen jahrliche Produktionskapazitat von derzeit 60.000 Tonnen um
10 Prozent. Ebenso wie Caprolactam sind Glasfasern ein wichtiges
Zwischenprodukt fur die Herstellung unserer Hightech-Kunststoffe.

Dass ein weltweites Produktionsnetzwerk und jederzeitige Liefer-
fahigkeit — selbst unter komplexesten Rahmenbedingungen — wichtige
Erfolgsfaktoren im Geschaft mit Hightech-Kunststoffen sind, belegt
auch eine Auszeichnung, die wir Ende 2011 von unserem langjahrigen
Kunden MANN+HUMMEL erhalten haben: der ,Global Supplier Award
2011 Mit dem Preis wirdigte der weltweit fiihrende Anbieter von
Filtersystemen neben der Produktqualitat und Innovationsfahigkeit
explizit unsere hohe Lieferzuverlassigkeit und -flexibilitat.

Rekord
dankHjAnt
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Advanced
Intermediates

Das Segment Advanced Intermediates fasst unsere Geschafte mit
Basis- und Feinchemikalien zusammen. Die Business Unit Advanced
Industrial Intermediates (ehemals Basic Chemicals) produziert ein
breites Spektrum hochwertiger Industriechemikalien. Saltigo ist auf
dem Gebiet der Kundensynthese auf mal3geschneiderte Losungen
far Kunden aus der Agro- und Pharmaindustrie spezialisiert. Beide
Business Units gehoren in Europa jeweils zu den fiihrenden Anbietern
und bauen auch ihre Positionen in anderen Regionen stetig aus.

In der Nahe der chinesischen Stadt Longsheng ent-
stand die Aufnahme der riesigen Longji-Reisterrassen
— das Wort Longji beschreibt dabei die Ahnlichkeit
mit der Wirbels&ule eines chinesischen Drachens —,
die den Megatrend Landwirtschaft darstellt.



Advanced Intermediates profitiert
vom Megatrend Landwirtschaft

Die Zahl der Menschen steigt insbesondere in den Schwellenlandern
stetig: Den Vereinten Nationen zufolge hat die Weltbevolkerung im
Oktober 2011 die 7-Milliarden-Schwelle Gberschritten — bis zum
Jahr 2050 soll sie weiter auf rund 9,2 Milliarden anwachsen. Diese
Entwicklung ist ein wesentlicher Treiber des Megatrends Landwirt-
schaft, denn mit einer wachsenden Weltbevélkerung wird auch der
globale Nahrungsmittelbedarf steigen. So soll beispielsweise die
Nachfrage nach Getreide bis 2025 um jahrlich 1,5 Prozent zulegen.
Demgegentiber steht eine landwirtschaftliche Nutzflache, die aufgrund
klimatischer Veranderungen und zunehmender Industrialisierung sogar
abzunehmen droht — was eine deutliche Steigerung der Effizienz in
der Bewirtschaftung notwendig macht.

In den Produktportfolios unserer Business Units Advanced Industrial
Intermediates und Saltigo finden sich zahlreiche wichtige Zwischen-
produkte, die zur Synthese von Agro-Wirkstoffen benétigt werden.
Diese Wirkstoffe wiederum kénnen Landwirten helfen, ihre Pflanzen
zu schitzen und ihre Ernteertrége zu steigern.

GrofBinvestitionen steigern Wettbewerbsfahigkeit

Mit zwei grof3en Investitionsprojekten mit einem Investitionsvolumen
von insgesamt zirka 40 Millionen Euro hat die Business Unit Advanced
Industrial Intermediates im Geschaftsjahr 2011 ein wichtiges Zeichen
fur den Chemiestandort Deutschland gesetzt:

In Krefeld-Uerdingen, dem weltweit zweitgréBten Produktionsstandort
von LANXESS, wird seit Dezember 2011 in einer neuen Produktions-
anlage Formalin hergestellt. Wir sind dadurch nunmehr unabhéngig
von Zukaufen dieses Vorprodukts, das man zur Herstellung von Tri-
methylolpropan (TMP) benétigt. Zudem bedeuten reduzierte Trans-
portkosten und Synergieeffekte beim Energieeinsatz eine hohere
Wettbewerbsfahigkeit unseres TMP, dessen Herstellungsverfahren
wir parallel zum Neubau der Formalin-Anlage ebenfalls optimiert ha-
ben. TMP wird u. a. bei der Herstellung von Produkten fur die Mobel-,
Bau- und Automobilindustrie verwendet. Zugleich ermdéglicht das
von uns angewandte Produktionsverfahren auch die Herstellung der
bekannten und erfolgreichen Markenprodukte Rovelan® und Folanx®,
die im Bereich der Landwirtschaft als Tierfutterzusatzstoff bzw. als
Blattdinger zum Einsatz kommen.

Im Juli 2011 haben wir in Krefeld-Uerdingen zudem wie angekiindigt
damit begonnen, unsere Mentholproduktion zu erweitern. Syntheti-
sches Menthol verzeichnet als wichtiger Bestandteil in zahlreichen
Aromen und pharmazeutischen Produkten eine stetig wachsende
Nachfrage. In Zusammenarbeit mit einem Hersteller von Duft- und
Geschmacksstoffen ist LANXESS einer der weltweit fihrenden Her-
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steller von synthetischem Menthol und Thymol. Die gesamte Pro-
duktion bei LANXESS ist dabei mit dem Vertragspartner und dessen
Verfahrensablaufen abgestimmt. Mit unserer Investition werden wir
nicht nur die Kapazitat des Betriebs verdoppeln, sondern auch deut-
liche Verbesserungen in der Effizienz des Verfahrens erzielen. So
beabsichtigen wir, fur die Produktion in der erweiterten Anlage einen
hocheffizienten neuen Katalysator einzusetzen, der von LANXESS
entwickelt wurde. Zudem wird eine ebenfalls selbst entwickelte Energie-
rickgewinnungstechnologie zur Verfugung stehen, die die Energie-
bilanz unserer Mentholproduktion spirbar verbessert. Der Ausbau
wird voraussichtlich im ersten Halbjahr 2012 abgeschlossen sein.

Mit Effizienz punktet auch Mebofix®, der neue Trocknungsbeschleuniger
von Advanced Industrial Intermediates fur konventionell verlegte
Calciumsulfat-Estriche. Er reduziert die Trocknungszeit um mehr als
die Halfte und sorgt daftr, dass frisch verlegte Estriche bereits nach
zwei Tagen begehbar sind. Dadurch wird die Umweltvertraglichkeit
klar verbessert, denn Mebofix® benétigt deutlich weniger Wasser als
herkdmmliche Trocknungsbeschleuniger.

Strategische Weiterentwicklung bei Saltigo

Das Geschéftsjahr 2011 stand fur Saltigo vor allem im Zeichen der stra-
tegischen Weiterentwicklung. So sollen ergédnzend zum Kerngeschaft
der Auftrags- und Exklusivsynthese kunftig verstarkt Geschaftsmog-
lichkeiten auf dem Gebiet nicht exklusiv hergestellter Feinchemikalien
erschlossen werden.

Saltigo verfugt bereits heute Uber ein attraktives Portfolio solcher im
industriellen MaBstab produzierten Feinchemikalien. Dazu zéhlen
Vorprodukte fur Polymeradditive, Duft- und Aromastoffe, Elektronik- und
Kosmetik-Zwischenprodukte sowie Wirkstoffe fir den Agrosektor, einen
weiteren interessanten Zielmarkt. Mit der Gewinnung neuer Kunden fur
das bestehende Produktportfolio und einer gezielten Erweiterung des
Leistungsspektrums will Saltigo seine Marktposition mit sogenannten
Multicustomer-Produkten in den nachsten Jahren weiter stérken.

Ein Beispiel fur die erfolgreiche Einfihrung eines Multicustomer-
Produkts ist das Insektenschutzmittel Saltidin®. Von Verbraucher-
schutzorganisationen mit Bestnoten ausgezeichnet und selbst von der
Weltgesundheitsorganisation (WHO) als Mittel der Wahl zur Malaria-
Prophylaxe empfohlen, genieft es bereits seit Jahren einen exzellenten
Ruf im Markt. Mit Saltidin® Combi Sun hat Saltigo nun erstmals ein
Produkt fur den Endverbrauchermarkt entwickelt. Das wasserfeste
Kombipréparat beinhaltet neben 15 Prozent Saltidin auch UV-B- und
UV-A-Filter. Es eignet sich damit besonders gut fur Reisen in tropische
und sudliche Lander. Kunden, beispielsweise aus der Kosmetik- oder
Pharmaindustrie, konnen die Nutzungsrechte an der Rahmenrezeptur
erwerben und das Kombipraparat anschlieBend unter ihrem jeweiligen
Markennamen herstellen und vertreiben.
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Performance
Chemicals

Das Segment Performance Chemicals umfasst unsere sieben
anwendungsorientierten Business Units auf dem Gebiet der
Prozess- und Funktionschemikalien: Material Protection Products,
Inorganic Pigments, Functional Chemicals, Leather, Rhein Chemie,
Rubber Chemicals sowie lon Exchange Resins. In ihren Markten
zéhlen sie jeweils zu den fihrenden Anbietern weltweit.

Rasante Stadtentwicklung: Gerade einmal zwei Jahrzehnte ist Schanghais
pulsierendes Wirtschafts- und Hightech-Zentrum Pudong alt, das fur
den Megatrend Urbanisierung steht. Seit seinen Anfangen verzeichnet der
Stadtbezirk hohe Raten beim Wirtschaftswachstum.




Die Business Units im Uberblick

Die Business Unit Material Protection Products ist einer der global fiih-
renden Hersteller von Konservierungsmitteln und bioziden Wirkstoffen.
Inorganic Pigments zahlt zu den weltweit groBten Produzenten von
Eisen- und Chromoxid-Pigmenten fir verschiedenste Anwendungs-
bereiche. Functional Chemicals stellt Kunststoffadditive, Phosphor- und
Spezialchemikalien sowie organische und anorganische Farbmittel
fur die Kunststoff- und zahlreiche andere Industrien her. Als einer
der wenigen Zulieferer der Lederindustrie bietet die Business Unit
Leather alle fur die Lederverarbeitung notwendigen Produkte an.
Die Rhein Chemie produziert Chemikalienspezialitaten fur die Kaut-
schuk-, Kunststoff- und Schmierstoffindustrie. Rubber Chemicals zahlt
mit seinen qualitativ hochwertigen Kautschukchemikalien in diesem
Bereich zu den weltweit fihrenden Anbietern. Die Business Unit lon
Exchange Resins ist einer der international bedeutendsten Hersteller
von lonenaustauscherharzen, Adsorbern und Funktionspolymeren. Mit
dem Einstieg in die Umkehrosmose-Membrantechnologie bietet die
Business Unit nun Komplettlosungen fur die Wasseraufbereitung an.

Dieses breite Spektrum innovativer und zunehmend auch nachhaltiger
Premium-Produkte er6ffnet uns die Chance, mit den Business Units
des Segments Performance Chemicals gleich an mehreren der von
uns adressierten Megatrends zu partizipieren.

Vielfaltige Losungen rund um den Megatrend Mobilitat

Vom Megatrend Mobilitat profitieren im Segment Performance
Chemicals insbesondere die Business Units Rubber Chemicals und
Rhein Chemie.

Mit der Ubernahme der argentinischen Darmex-Gruppe im Januar
2011 ist Rhein Chemie nicht nur zu einem der weltweit fihrenden
Anbieter von Trennmitteln fir Kautschukprodukte aufgestiegen, son-
dern hat dartber hinaus den auf etwa 300 Millionen Euro geschétzten
Markt fir Vulkanisationsbélge erschlossen. Diese geben Reifen bei der
Herstellung bzw. Vulkanisation ihre endgtiltige Form. Als weltweit erster
Hersteller konnen wir nun perfekt aufeinander abgestimmte Trennmittel
und Hochleistungs-Vulkanisationsbélge aus einer Hand anbieten.

Immer mehr Reifenhersteller lagern die Produktion von Vulkanisa-
tionsbalgen an spezialisierte Hersteller aus —von diesem Trend wollen
wir in den kommenden Jahren profitieren. In Burzaco (Argentinien)
erweitern wir derzeit unsere Produktionskapazitdten um 40 Prozent.
Dartiber hinaus errichten wir an unserem brasilianischen Standort
Porto Feliz fur rund 10 Millionen Euro ein neues Werk, das ab dem
vierten Quartal 2012 neben Hochleistungs-Vulkanisationsbalgen auch
Kautschukadditive produzieren wird.

Segmente
Performance Chemicals

Zwei weitere Transaktionen im Geschéftsjahr 2011 stérken unsere
Marktposition weiter: Mit der Ubernahme der beiden Produktlinien
Vocol und Santoweb des US-amerikanischen Anbieters Flexsys im
April haben wir gezielt unser Leistungsangebot fur Kautschukverar-
beiter erweitert. Die Ubernahme der Reifentrennmittel-Aktivitaten der
Wacker Chemie AG im Juli festigt unsere fihrende Position in diesem
Markt und eréffnet uns insbesondere in den USA neue Wachstums-
perspektiven.

Mit dem im Frihjahr 2012 beginnenden Bau des ersten LANXESS
Werks in Russland wollen wir unsere dortige Marktposition starken.
Eine Produktionsanlage fir Kautschukadditive und Trennmittel der
Business Unit Rhein Chemie soll ab der ersten Jahreshélfte 2013
vom Standort Lipetsk aus vor allem die Automobil- und Reifenindustrie
in Russland und der GUS bedienen. Das Investitionsvolumen betragt
etwa 5 Millionen Euro. Nach unseren heutigen Planungen werden
wir das Werk im Jahr 2016 zudem um eine Produktionsstéatte fur
Vulkanisationsbélge erweitern.

Portfolio fur Megatrend Urbanisierung ausgebaut

Die Urbanisierung schreitet immer weiter voran: Fur das Jahr 2050
rechnen die Vereinten Nationen damit, dass rund 70 Prozent der
Weltbevilkerung in Stadten leben werden, wahrend es heute noch
knapp 50 Prozent sind. Dieser Trend zeigt sich am deutlichsten in
den Schwellen- und Entwicklungslandern: Allein in China und Indien
ziehen jeden Tag etwa 100.000 Menschen vom Land in die Stadte. Bis
2020 sollen in diesen beiden Landern insgesamt elf neue Megacities
entstehen — Stadte mit jeweils mehr als zehn Millionen Einwohnern.
Unsere Produkte finden gleich in einer ganzen Reihe von Industrien
Anwendung, die von der zunehmenden Urbanisierung profitieren.

Starkung der Business Unit
Material Protection Products

Im Geschéftsjahr 2011 haben wir insbesondere das Geschaft un-
serer Business Unit Material Protection Products fur den Megatrend
Urbanisierung gestarkt.

Mit der Ubernahme des Materialschutzgeschafts der Schweizer
Syngenta AG sind wir jetzt einer der fuhrenden Anbieter von Bio-
ziden zum Schutz von Baumaterialien — wie Holz, Gipsplatten und
Farbanstrichen. Der Erwerb im April 2011 umfasste im Wesent-
lichen Patente, Kundenlisten, Liefervertrage und Registrierungen
far Syngenta-Produkte. Mit der Transaktion haben wir uns eine
breite Palette von Wirkstoffen fur Fungizide und Insektizide sowie
Anwendungstechnologien erschlossen. Zudem markiert der Zukauf
den Beginn einer langfristigen strategischen Partnerschaft, in deren
Rahmen wir von Syngenta Zugang zu kiinftig entwickelten Wirkstoffen
und Technologien fir den Einsatz im Bereich Materialschutz erhalten.
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Der Kauf des US-amerikanischen Biozid-Spezialisten Verichem mit Sitz
in Pittsburgh im November 2011 starkt unsere Position auf dem nord-
amerikanischen Markt fir Materialschutzprodukte. Wir konnten durch
die Ubernahme unser bestehendes Produktportfolio erweitern und
erhielten dartber hinaus Zugriff auf weitere bei der US-Umweltbehorde
EPA registrierte Wirkstoffe. Diese schitzen sowohl Beschichtungen,
Klebstoffe und Baumaterialien als auch Fasern und Papier davor, von
Mikroorganismen zerstort oder verfarbt zu werden.

Beton in seiner spektakularsten Form

Auch 2011 zeigte die Colored Concrete Works® Kampagne der
Business Unit Inorganic Pigments die technischen und &sthetisch-
gestalterischen Moglichkeiten bei der Einfarbung von Architekturbeton
mit Bayferrox®-Pigmenten. So wurden im Rahmen der Kampagne zwei
Museen herausgestellt: das Museum Lotnictwa Polskiego in Krakau
(Polen) und das Museum Casa das Histérias Paula Rego in Cascais
(Portugal). Wahrend das von Stararchitekten entworfene Museum in
Polen die Faszination des Fliegens und der Flugzeugtechnik wider-
spiegeln soll, steht das Museum in Portugal fur die Verbindung von
Architektur und Natur zu einer Asthetik der Gegensatze. Es wurde von
einem der prominentesten portugiesischen Architekten entworfen
und zahlt fur das Kunstmagazin ,art* zu einem der spektakularsten
Ausstellungshauser weltweit.

Ausbau des Geschéfts rund um
den Megatrend Wasser

Nutzbares Wasser ist ein seltenes Gut: Bereits heute fehlt rund einer
Milliarde Menschen der Zugang zu sauberem Wasser. Selbst dort, wo
Wasser eigentlich in ausreichender Menge zur Verfligung steht, kann
es aufgrund zu hoher Verunreinigungen oft nicht genutzt werden.
Und auch hochmoderne Verfahren in der Industrie, z. B. in der Strom-
erzeugung, kénnen ohne Reinstwasser nicht sicher und wirtschaftlich
betrieben werden. Bevolkerungswachstum, Umweltverschmutzung
und Klimawandel werden die Lage in den kommenden Jahrzehnten
noch drastisch verschérfen. Produkte zur Wasseraufbereitung gewin-
nen vor diesem Hintergrund zunehmend an Bedeutung — und damit
auch die Aktivitdten unserer Business Unit lon Exchange Resins.

Schritt zum Komplettanbieter
fur Wasseraufbereitung vollzogen

Nach erfolgreichem Start der Pilotierungs- und Entwicklungsphase
im Mai 2011 haben wir im September ein Werk fir Umkehrosmose-
Membrantechnologie am Standort Bitterfeld fir den Produktionsbetrieb
eroffnet und sind damit der einzige Hersteller dieser Membranelemente
in Europa. Fur rund 30 Millionen Euro sind Produktionsanlagen,
Labore, Logistikflachen und Buros entstanden, die langfristig etwa
200 Menschen einen neuen Arbeitsplatz bieten werden.

Die Umkehrosmose-Membranelemente ermdéglichen es, erganzend
zu unseren lonenaustauschern, kleinste Partikel und andere uner-
wunschte Stoffe wie Nitrate, Pestizide, Viren oder Bakterien aus dem
Wasser herauszufiltern. Hauptsachlich werden sie dazu eingesetzt,
Wasser fur Kraftwerke aufzubereiten und Reinstwasser fur die Mikro-
elektronik-Branche zu gewinnen. Kiinftig sollen die in Bitterfeld pro-
duzierten Membranelemente aber auch genutzt werden, um Trink-
wasser aus Brack- bzw. Meerwasser aufzubereiten. Das Volumen des
globalen Membranmarkts wird derzeit auf rund eine Milliarde Euro
geschétzt — Tendenz steigend. Die Markteinfiihrung der unter dem
Namen Lewabrane® vertriebenen Membranelemente erfolgte Anfang
2012. LANXESS avanciert damit im Geschéftsfeld Wasseraufbereitung
zum Komplettanbieter.

Der Neubau des Werks wird flankiert von einem intensiven Forschungs-
und Entwicklungsprogramm, das wir am Standort und in der Region
etablieren. Bitterfeld, wo wir bereits Gber ein Werk zur Produktion
von lonenaustauschern verfligen, bildet somit das Zentrum unserer
Wasser-Aktivitaten in Deutschland.

Im Marz 2011 nahm an unserem indischen Standort Jhagadia das
modernste lonenaustauscher-Werk Asiens nach erfolgreicher Test-
phase seine regulére Produktion auf. Die Anlage verfugt Uber eine
Jahreskapazitat von 35.000 Tonnen. Rund 200 Mitarbeiter stellen dort
Produkte zur industriellen Wasseraufbereitung fur die Halbleiter- und
Pharmaindustrie sowie fur die Nahrungsmittel- und Energiebranche
her. Die Region Asien/Pazifik ist schon jetzt der gro3te Markt fur lonen-
austauscherharze, und im Zuge der fortschreitenden Industrialisierung
sowie des anhaltenden Bevolkerungswachstums wird der Bedarf
an sauberem Wasser in den kommenden Jahren tberproportional
ansteigen.

Erfolgreiche Erweiterung des internationalen
Produktionsnetzwerks

Die erste Akquisition eines US-amerikanischen Produktionsstandorts
konnten wir im Oktober 2011 melden: Mit der Ubernahme der in
Greensboro (North Carolina) ansdssigen Unitex Chemical Corporation
starkt die Business Unit Functional Chemicals ihre Produktpalette an
umweltfreundlichen, phthalatfreien Weichmachern, deren Markt jahr-
lich um rund sieben Prozent wachst. Das Werk in Greensboro verftigt
Uber eine Kapazitat von mehr als 50.000 Jahrestonnen und zeichnet
sich durch seine flexiblen Produktionsanlagen aus.

In Changzhou in der Provinz Jiangsu (China) legten wir im Juli
2011 den Grundstein fur unsere neue Produktionsanlage fur Leder-
chemikalien. Die mit modernster Technologie und umweltvertraglichen
Prozessen arbeitende Anlage wird Uber eine Jahreskapazitat von bis
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Performance Chemicals

Der kleine Junge auf der den Megatrend Wasser illustrierenden Aufnahme des Foto-

wettbewerbs spielt auf der Marina Barrage in Singapur. Das Bauwerk schitzt das
Zentrum des Stadtstaats vor Uberflutungen, schafft ein StiBwasserreservoir mit
einem Umfang von 240 Hektar und ist beliebtes Naherholungsziel der Singapurer.

zu 50.000 Tonnen verfugen. Ab der ersten Jahreshalfte 2013 soll
sie Premium-Lederchemikalien wie Tanigan®, Isoderm®, Euderm® und
Levotan® fur den stabil wachsenden lokalen Markt produzieren. Mit
der Investition in Hohe von 30 Millionen Euro werden wir rund 150
neue Arbeitsplatze schaffen.

Neben unserem Produktionsnetzwerk entwickeln wir in China auch
unser Serviceangebot kontinuierlich weiter. So eroffneten wir im Juli
2011 an unserem Forschungs- und Entwicklungsstandort Qingdao ein
neues Technologiezentrum. Von dort aus werden zehn Spezialisten der
Business Unit Material Protection Products unser Leistungsspektrum
fur die chinesische Getrankeindustrie ausbauen. Dazu gehoren neben

analytischen und technischen Dienst- bzw. Beratungsleistungen auch
mafgeschneiderte Lésungen rund um unser Kaltentkeimungsmittel
Velcorin®. China wird in den kommenden zehn Jahren zum welt-
groBten Markt fur Getranke werden.

In Indien haben wir unterdessen unsere bisher am Standort Madurai
angesiedelten Produktionsstétten fiir Lederchemikalien, Material-
schutzprodukte und Produkte der Business Unit Rhein Chemie nach
Jhagadia verlagert und damit weitere Produktionsaktivitdten in Indien
an diesem modernen Standort geblndelt.
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} } 2011 zeigte die Colored Concrete Works® Kampagne der
Business Unit Inorganic Pigments eindrucksvolle Einsatz-
bereiche von Bayferrox®-Pigmenten: das Museum Lotnictwa
Polskiego im polnischen Krakau (unten) und das Museum
Casa das Historias Paula Rego im portugiesischen Cascais
(links). Letzteres zahlt das Kunstmagazin ,art" zu einem der
spektakuldrsten Ausstellungshéuser weltweit.

. ‘l N F-*-ffr

ST E



Neue Premium-Produkte unterstreichen
nachhaltige Ausrichtung

Zahlreiche Innovationen des Geschaftsjahres 2011 unterstreichen
unseren Anspruch, Hightech und Nachhaltigkeit in zukunftsweisenden
Loésungen zu verbinden.

Mit ,Natural Choice" hat die Business Unit Material Protection Products
erstmals ein Produkt auf den Markt gebracht, das zu 100 Prozent aus
naturlichen Inhaltsstoffen besteht. Der innovative Geschmacksstoff
mit stabilisierenden Eigenschaften stellt fur safthaltige Erfrischungs-
getrénke wie Limonaden oder isotonische Durstldscher eine nachhal-
tige Alternative zu herkdémmlichen Konservierungsstoffen dar. Vorerst
nur in den USA erhaltlich, dem weltweit wichtigsten Markt fur Soft-
drinks, soll ,Natural Choice" sukzessive auch in anderen Landern
eingefuhrt werden.

Unsere Business Unit Inorganic Pigments wurde 2011 in Brasilien
von der renommierten Fachzeitschrift ,Paint & Pintura“ zum wieder-
holten Mal als bester Lieferant von Eisenoxid-Farbpigmenten aus-
gezeichnet. Die Jury wiirdigte neben der herausragenden Qualitat
insbesondere die Innovationskraft und das hohe Umweltschutzniveau
in der Produktion. Unsere High-Performance-Pigmente auf Basis von
Eisenoxiden vereinen seit mehr als 85 Jahren héchste Qualitat von
Farbton und Farbstéarke, einfache Verarbeitbarkeit und eine sehr gute
Dispergierbarkeit.

Dass wir mit den Produkten von Inorganic Pigments weit mehr als nur
farbliche Akzente setzen, belegen zwei erfolgreiche Markteinfihrungen
in unserer Bayoxide®-Produktreihe im Jahr 201 1. Mit hochreinen
technischen Eisenoxiden fur die Produktion von Lithiumeisenphosphat
(LFP) starken wir unsere Ausrichtung auf den Megatrend Mobilitét. Bei
LFP handelt es sich um ein Kathodenmaterial, das in wiederauflad-
baren Lithium-lonen-Batterien fur Elektrofahrzeuge verwendet wird. Mit
Blick auf den Megatrend Landwirtschaft haben wir zudem ein neues
technisches Eisenoxid auf den Markt gebracht, das zur Entschwefelung
von Biogas verwendet werden kann. Es wurde in Zusammenarbeit
mit der Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen getestet und
entspricht den Vorgaben der Dungemittelverordnung.

Die Business Unit Functional Chemicals plant, in einer strategischen
Partnerschaft mit der US-amerikanischen BioAmber Inc. voraussichtlich
ab dem Jahr 2012 phthalatfreie Weichmacher aus Bernsteinsaure
herzustellen, die auf Basis von Reststoffen aus der Landwirtschaft
und Zuckerrohrproduktion erzeugt wird. Das dabei angewandte
Fermentationsverfahren erfordert erheblich weniger Energie, ist
deutlich kostengtinstiger und weist eine bessere CO,-Bilanz auf als
die konventionelle Herstellung von Bernsteinsaure mit fossilen Roh-
stoffen. Die Partnerschaft ist somit ein weiterer Beleg unseres grof3en
Engagements im Bereich der ,Griinen Chemie".

Segmente

Performance Chemicals

Ein Zeichen fur nachhaltige, 6kologisch vertrégliche Produkte und
Verfahren setzt auch die Business Unit Leather mit der zukunftswei-
senden Initiative ,Sustainable Leather Management”. Auf Basis einer
einzigartigen Technologieplattform sollen innovative Lésungen fir mehr
Effizienz in der Produktion, Verarbeitung und im Recycling des seit
dem Altertum bekannten und geschatzten Naturprodukts entstehen.
Bereits heute entwickelt und vermarktet Leather unter dem Namen
,X-Serie" ein Portfolio von Premium-Produkten und Systemldsungen,
die speziell auf eine nachhaltige Ledererzeugung abgestimmt sind.

Zu diesem Portfolio z&hlt auch das im September 2011 erstmals pra-
sentierte organische Gerbsystem X-Tan®. Ein zentrales Leistungsmerk-
mal des vollkommen neuen Gerbprozesses ist der hohe Weil3egrad,
der bei der anschlieBenden Farbung brillante Farben erméglicht.
Dabei fallen wahrend des gesamten Prozesses keinerlei umwelt- oder
gesundheitsschadliche Stoffe an. X-Tan® verbindet erstklassige Leis-
tung mit okologischen Vorteilen — und entspricht damit perfekt der
Zielsetzung des ,Sustainable Leather Management".

Die Marktchancen von Biokunststoffen verbessert ein im Jahr 2011
von der Business Unit Rhein Chemie eingeftihrtes Kunststoffadditiv
deutlich. BioAmide™ verlangert die Lebensdauer von biobasierten
Polyestern in einem Mafe, dass diese erstmals auch in langlebigen
High-End-Anwendungen eingesetzt werden kénnen. Zudem ermdglicht
es, den Anteil nachwachsender Rohstoffe im anwendungsfertigen
Kunststoff zu erhéhen. Als Anerkennung fur die innovative Produktent-
wicklung verlieh die renommierte Unternehmensberatung Frost &
Sullivan Rhein Chemie den angesehenen Global New Product Inno-
vation Award.

Auf eine schon 80-jahrige Geschichte kann das von der Business Unit
Rubber Chemicals hergestellte Zinkoxid zurtckblicken. Urspriinglich
ein wichtiges Hilfsmittel fur die Kautschukproduktion, hat es sich in den
vergangenen Jahren zu einer gefragten Spezialchemikalie mit einem
breiten Einsatzspektrum entwickelt. Von Anwendungen in Keramiken
Uber Elektronik und Haushalt bis hin zu speziellen Pharma- und UV-
Schutz-Anwendungen gewinnen Zinkoxid-Produkte zunehmend an
Bedeutung. Ihre vorteilhaften und nachgefragten Eigenschaften verdan-
ken sie einem sehr speziellen und aufwandigen Herstellungsverfahren,
das neben uns nur wenige Produzenten weltweit beherrschen.

Im Zuge der Markteinfihrung der Lewabrane®Membranelemente
fur die Wasseraufbereitung (siehe Seite 30) hat die Business Unit lon
Exchange Resins auch eine komplett Uberarbeitete Version der Kalkula-
tionssoftware fuir das kundenspezifische Engineering vorgestellt. Darin
kann der Anwender nahtlos von der Auslegung der Umkehrosmose
zu lonenaustauschern wechseln — er findet alles im selben Paket. So
lassen sich die Vorziige unseres Komplettportfolios zur Wasserauf-
bereitung in echte Wertschopfung fur unsere Kunden umsetzen.
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Ersetzt
099 Stahl

> >

Seine groBe Stabilitét eréffnet hochverstarktem Polyamid 6 im Automobil-
bau vielfaltige Einsatzchancen. Als Alternative zu Stahlblech, Aluminium
oder glasmattenverstarkten Thermoplasten kann das Material mit zahl-
reichen konstruktiven und fertigungstechnischen Vorteilen aufwarten. Ein
Beispiel hierfir ist die Reserveradmulde mit integrierten Verstarkungs-
kanalen im Audi A8. Dank unseres Hightech-Kunststoffs Durethan® l&sst
sich die komplexe Bauteilgeometrie in nur einem Prozessschritt prazise
im Spritzguss-Verfahren umsetzen — mit Metallblech ein unmaégliches

Unterfangen.
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Corporate
Responsibility

Als global tatiger Spezialchemie-Konzern
tragen wir eine gro3e Verantwortung
fir Mensch und Umwelt. Unser unter-
nehmerisches Handeln reflektiert dieses
Verantwortungsbewusstsein. Sicherheit,
Umweltschutz, soziale Verantwortung,
Qualitat und Wirtschaftlichkeit stellen fur
uns wesentliche Unternehmensziele dar.

Gut fur das Geschéaft, gut fur die Gemeinschaft

Der Anspruch von LANXESS ist es, in seinen geschaftlichen Aktivi-
taten die Erfordernisse von Okonomie, Okologie und Gesellschaft
miteinander zu verbinden. Wir handeln nach dem Leitsatz: ,Gut fur
das Geschaft, gut fir die Gemeinschaft.” Dahinter steht die Uber-
zeugung, dass wir mit unseren Produkten und unserer Kompetenz
im Bereich nachhaltiger Entwicklung wichtige Beitrdge dazu leisten
konnen, unsere Kunden zu stérken, die Umwelt zu schitzen und die
Lebensqualitat aller Menschen zu steigern.

Gut fiir das Geschaft

* Reputationsgestaltung

* Starkung des positiven Unternehmensbilds

* Transparenz, Vertrauen und Partnerschaften durch
Stakeholder-Dialog

* Zufriedene Mitarbeiter und Stakeholder

« Verstarkte Wahrnehmung in der Offentlichkeit

A
A

Corporate
Responsibility v * Bildung und Ausbildung

Der Nutzen unserer MaBnahmen im Bereich Corporate Responsibi-
lity (CR/verantwortliches unternehmerisches Handeln) ist dann am
groBten, wenn diese im Einklang mit unseren unternehmerischen,
insbesondere auch wirtschaftlichen Zielsetzungen stehen. Alle unsere
CR-Aktivitaten missen daher einen Bezug zu unserem Kerngeschaft
oder zum vorhandenen Know-how haben. Ein zentrales Handlungs-
feld stellt neben dem Schutz des Klimas unser Engagement fur die
Bildung dar.

Managementsystem als Erfolgsfaktor

Um die Idee der nachhaltigen Entwicklung im taglichen Geschaft mit
Leben zu fillen, haben wir ein global integriertes Managementsystem
etabliert: Weltweit gelten neben den internen Richtlinien und Hand-
lungsanweisungen anspruchsvolle Qualitéts- und Umweltstandards
nach den internationalen Normen ISO 9001 und ISO 14001, auf
deren Basis das Unternehmen gesteuert wird. Das zentral gefuhrte
Managementsystem sorgt fur die notwendigen globalen Management-
strukturen, um zu gewabhrleisten, dass tberall im Unternehmen nach-
haltig gehandelt wird. Mit diesem zentralen Instrumentarium haben
wir ein transparentes Wertesystem und Spielregeln geschaffen, die
das Management und alle Mitarbeiter grenziiberschreitend verbinden.

Im Jahr 2007 haben wir damit begonnen, weltweit alle Standorte in ein
Managementsystem zu integrieren und in einem sogenannten globalen
Matrixzertifikat zusammenzufthren. Den Stand der Umsetzung lassen
wir regelmé&Big von externen und unabhangigen Experten prifen und
bestatigen. Im Jahr 2011 wurde der Vertriebsstandort Moskau (Russ-
land) neu mit aufgenommen. Zum Jahresende 2011 waren damit
insgesamt 81 Standorte (im Wesentlichen Produktion, anwendungs-
technische Labors und Vertriebsstandorte) in unser Matrixzertifikat
integriert. Es ist damit eines der umfassendsten industriellen Zertifikate
Uberhaupt. An unseren Standorten in den USA haben wir zusatzlich

Gut fiir die Gesellschaft
* Umwelt- und Klimaschutz
* Gesellschaftliche Verantwortung

* Kultur
* Arbeitsschutz und Sicherheit
* Nachbarschaft



Die zehn Prinzipien des Global Compact

Corporate Responsibility

Kriterium Prinzip

Menschenrechte

1) Unternehmen sollen den Schutz der internationalen Menschenrechte innerhalb ihres Einflussbereichs unterstiitzen und achten.

2) Unternehmen sollen sicherstellen, dass sie sich nicht an Menschenrechtsverletzungen mitschuldig machen.

Arbeitsstandards

3) Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und die wirksame Anerkennung des Rechts auf Kollektivverhandlungen wahren.

4) Unternehmen sollen fir die Beseitigung aller Formen der Zwangsarbeit eintreten.

5) Unternehmen sollen fir die Abschaffung der Kinderarbeit eintreten.

6) Unternehmen sollen fir die Beseitigung von Diskriminierung bei Anstellung und Beschéftigung eintreten.

Umweltschutz

7) Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproblemen einen vorsorgenden Ansatz unterstitzen.

8) Unternehmen sollen Initiativen ergreifen, um ein gréBeres Verantwortungsbewusstsein fur die Umwelt zu erzeugen.

9) Unternehmen sollen die Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher Technologien férdern.

Korruptionsbekdmpfung

10) Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korruption eintreten, einschlieBlich Erpressung und Bestechung.

ein Zertifikat gemaB RC14001 (RC = Responsible Care®) erlangt.
2012 wollen wir die von DSM tGbernommenen Standorte Geleen
(Niederlande) und Triunfo (Brasilien) sowie unseren chinesischen
Standort Liyang und unsere indische Produktionsstétte Jhagadia in
das Matrixzertifikat aufnehmen.

Ressourcen- und Energieeffizienz ist ein zentraler Faktor im Klima- und
Umweltschutz. Bereits in der Vergangenheit haben wir MaBBnahmen
ergriffen, um Ressourcen und Energien effizient einzusetzen. Aufgrund
der aus okologischer und 6konomischer Sicht inzwischen deutlich
gestiegenen Bedeutung haben wir bereits 2010 beschlossen, ein glo-
bales Energiemanagementsystem bei LANXESS aufzubauen. Durch-
gangige Systematik, Transparenz der Prozesse und Energieeffizienz
im Rahmen eines gut strukturierten operativen Energiemanagements
sollen Ressourcen schonen, Energiekosten reduzieren und damit
unsere Wettbewerbsfahigkeit deutlich verbessern. Im Februar 2011
haben wir dazu unsere entsprechend angepasste Unternehmenspolitik
veroffentlicht und darin den Klimaschutz sowie die Ressourceneffizienz
deutlicher positioniert.

Die Einfuhrung eines Energiemanagementsystems auf der Basis
ISO 50001 haben wir intensiv vorangetrieben und dazu eine Projekt-
gruppe eingesetzt. Entwickelt wurde unser Energiemanagementsystem
unter praktischer Anwendung in zwei Pilotbetrieben (Leverkusen und
Uerdingen). Im Berichtszeitraum stellten wir eine weltweit gultige
Richtlinie ,Energiemanagement” auf und entwickelten begleitend dazu
ein Handbuch, das die optimale operative Umsetzung des Energie-
managements gewahrleisten soll. Alle Business Units haben jeweils
furihren Bereich einen Energiemanagement-Beauftragten ernannt, der
fur das Energiemanagement weltweit verantwortlich ist. Der Schwer-
punkt unserer Aktivitaten liegt dabei darauf, Energiestréme transpa-
rent darzustellen und Effizienzsteigerungspotenziale zu identifizieren,
um daraufhin eine systematische Analyse und Priorisierung unserer

MafBnahmen vornehmen zu kénnen. Die Erfahrungen aus unseren
beiden Pilotbetrieben liefern die Basis, von der wir Standards fur die
Analyse und Prozessentwicklung ableiten. Bis Ende 2012 wollen
wir die Implementierung unseres Energiemanagementsystems in
Deutschland abgeschlossen haben — weitere Lander sollen folgen.

Eine klare Orientierung fur Management und Mitarbeiter anhand von
Werten und Leitlinien ist das Fundament eines jeden Management-
systems. Wir orientieren uns nicht nur an unseren eigenen, kontinuierlich
angepassten Unternehmensgrundregeln, sondern auch an etablierten
globalen Standards.

Mit dem Beitritt zur weltweit groBten und am schnellsten wachsenden
Initiative fur Corporate Social Responsibility, dem UN Global Compact,
haben wir im Berichtsjahr unser Nachhaltigkeitsprofil weiter geschérft.
Der Pakt mit seinen anerkannten Prinzipien aus den Bereichen Men-
schenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekamp-
fung z&hlt mehr als 8.000 Teilnehmer aus tber 135 Nationen.

Transparenz und eine verstarkte Kommunikation mit der Offentlichkeit
sind erklarte Ziele der internationalen Charta zu Responsible Care®.
Denn nur auf diesem Wege lasst sich Vertrauen in eine Industrie auf-
bauen, die entscheidend zur Verbesserung des Lebensstandards und
der Lebensqualitat der Menschen beitragt. Bereits seit 2006 unter-
stutzt LANXESS die Initiative und hat die entsprechende Erklarung
des Weltchemieverbands ICCA mit unterzeichnet. Die Responsible
Care® Charta in der Praxis anzuwenden, bedeutet fir uns: Wir arbei-
ten kontinuierlich daran, unsere Prozesse und Leistungen in puncto
Umweltschutz, Klimaschutz, Gesundheit, Sicherheit und Qualitat zu
verbessern. Mit unseren im Februar 2011 angepassten unternehmens-
eigenen Leitlinien haben wir die Grundséatze der Charta in unsere
Leitungsprinzipien und unsere Unternehmensstrategie integriert. Wir
sind Uberzeugt, dass nur verantwortungsvolles Handeln die Zukunft
des Unternehmens sichert.
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In unserer Corporate-Compliance-Richtlinie ist ein fir alle Mitarbeiter
gultiger Kodex fiir gesetzmaBiges und verantwortungsbewusstes
Handeln bei LANXESS festgelegt. Damit verpflichten wir unsere Mit-
arbeiter zu Rechtstreue, verantwortungsbewusstem Handeln und
ethischen Verhaltensregeln. Unserer Auffassung nach gehért hierzu,
dass Menschenrechte beachtet werden und Kinderarbeit vermieden
wird. Die Richtlinie betrifft dartiber hinaus Themen wie Wettbewerb,
Arbeits-, Produkt- und Anlagensicherheit, Umweltschutz oder das
Verhalten untereinander. Um die Corporate-Compliance-Richtlinie
umzusetzen, hat der Vorstand das Compliance-Committee etabliert,
das sich aus Vertretern verschiedener Fachbereiche zusammensetzt.
Es befasst sich mit allen Hinweisen zu Compliance-VerstoBen, um
ungesetzlichem oder unethischem Verhalten im LANXESS Konzern
frihzeitig entgegenzuwirken und Fehlverhalten mit geeigneten Maf3-
nahmen zu vermeiden.

Alle weltweit gultigen LANXESS Leitlinien und Richtlinien sind tber
ein fur jeden Mitarbeiter zugéngliches System abrufbar.

Erste Stakeholder Roundtable organisiert

Aktuelle Themen und Meinungen zu 6kologischen und gesellschaft-
lichen Fragestellungen sind fur LANXESS von groBer Bedeutung.
Wir suchen deshalb den aktiven Meinungsaustausch mit wichtigen
Anspruchsgruppen zu Themen, die fur unser Unternehmen und unse-
ren wirtschaftlichen Erfolg relevant sind oder kiinftig werden konnen.
Wir sehen im Dialog mit unseren Stakeholdern die Chance, uns aktiv
in die 6ffentliche Diskussion einzubringen und zugleich eine direkte
Ruckmeldung zu unseren Geschaftstatigkeiten speziell im Bereich des
verantwortlichen unternehmerischen Handelns zu erhalten.

Fir LANXESS relevante Stakeholder sind jene Gruppen, Institutionen
oder Personen, zu denen wir durch unsere Geschéftsfelder direkt oder
indirekt in einer Beziehung stehen und die damit ein Interesse an
unseren Aktivitdten haben. Im Rahmen unseres Dialogs mit Kunden,
Mitarbeitern, Lieferanten, Kapitalmarktvertretern sowie Vertretern von
Politik, offentlichen Behorden oder Nichtregierungsorganisationen
geht es dabei in erster Linie darum, Themen zu identifizieren, die aus
Sicht unseres Umfelds bedeutungsvoll im Sinne der unternehmeri-
schen Verantwortung sind. Gleichzeitig wollen wir mit einem offenen
und konstruktiven Dialog das gegenseitige Verstandnis fordern und
Vertrauen aufbauen.

Nachdem wir im Jahr 2010 unsere erste telefonische Stakeholder-
Befragung durchgefuhrt hatten, setzten wir den Austausch mit unseren
Anspruchsgruppen im Berichtsjahr wie geplant im Rahmen von zwei
Stakeholder Roundtable auf einer deutlich persénlicheren Ebene fort.

So kamen im September 2011 in Leverkusen Vertreter der Reifen-
branche, des TUV, von Nichtregierungsorganisationen und von
LANXESS zusammen, um unter dem Motto ,Grlne Reifen” Uber das
Potenzial moderner Reifen zur Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs
und damit auch der CO,-Emissionen von Fahrzeugen zu diskutieren.
Zu den behandelten Themen zahlten insbesondere

* die gro3e Bedeutung der anstehenden Kennzeichnungspflicht
fur Reifen in der EU,

* mogliche Wege, das bislang noch relativ schwach ausgepragte
Bewusstsein der Verbraucher fir die mit Hochleistungsreifen
und einer Kennzeichnung verbundenen Vorteile zu schéarfen,

* potenzielle Instrumente, um den Missbrauch von
Reifenkennzeichnungen zu verhindern,

* die deutlichen Unterschiede zwischen den regionalen
Reifenmarkten und

* die Perspektiven der Reifenindustrie bis zum Jahr 2020.

Die Konsequenzen der EU-Kennzeichnungspflicht und damit verbun-
dene Herausforderungen fur die Kommunikation mit den Konsumenten
standen auch im Mittelpunkt des zweiten von uns initiierten Round-
table, derim Dezember 2011 in Brussel stattfand. Neben der Reifen-
industrie brachten dort erstmals auch Vertreter der Automobilbranche
und der Politik ihre Ansichten mit ein.

Angesichts der positiven Erfahrungen mit diesen beiden Veranstaltun-
gen werden Roundtable auch im Jahr 2012 ein wichtiges Instrument
fur den Austausch mit unseren Stakeholdern sein. Generell ist es unser
Ziel, den Dialog auch auf andere Themenfelder auszuweiten, in denen
wir mit unserer Kompetenz wichtige Beitrdge zu einer nachhaltigeren
Zukuntft leisten konnen.

CR-Aktivitaten von vielen Seiten gewurdigt

Eine Vielzahl externer Beurteilungen und Auszeichnungen im Jahr
2011 sehen wir als Bestatigung, dass wir mit unserer CR-Strategie
auf dem richtigen Weg sind:

* In Anbetracht unserer ambitionierten Nachhaltigkeitsinitiativen
hob oekom research — eine der fuhrenden unabhangigen
Ratingagenturen im nachhaltigen Anlagesegment — unser
Corporate-Responsibility-Rating auf ,C+" an. Die Heraufstufung
gilt sowohl fur den Bereich ,Social”
»Environment*.

als auch fiir den Bereich

* Mit der Aufnahme in die renommierten Nachhaltigkeitsindizes
FTSE4Good und Dow Jones Sustainability Index (DJSI) World
wurde unser verbessertes Nachhaltigkeitsprofil vom Kapital-
markt gewirdigt.

* Hinzu kommt eine Vielzahl von Auszeichnungen, die unsere
Business Units, Landesgesellschaften oder einzelne Standorte
fur ihre nachhaltigen Produktinnovationen, Umweltschutz-
initiativen oder ihr soziales Engagement erhalten haben.



Mitarbeiter

Mit unserer erfolgreichen Wachstumspolitik und dem damit verbun-
denen Personalaufbau in allen wichtigen Zielmarkten gewinnt auch
die Personalarbeit als strategischer Erfolgsfaktor stetig an Bedeutung.
Die Beschaftigtenzahl erhohte sich im Jahresvergleich um 1.742,
davon waren 301 Frauen und 1.517 mit nichtdeutscher Nationalitat.
In unseren deutschen Gesellschaften stellten wir 382 neue Mitarbeiter
verschiedener Altersgruppen ein. Unser Fokus lag insbesondere auf
Spezialisten in den Bereichen Produktion und Technik, wo wir vor
allem Bedarf an Ingenieuren und Chemikern haben.

Talente gewinnen

Im Rahmen einer nachhaltigen Unternehmenspolitik positioniert sich
LANXESS auch weiterhin als attraktiver Arbeitgeber auf allen wichtigen
Markten. Dabei legen wir unser Hauptaugenmerk auf die BRICS-
Staaten und unseren Heimatmarkt Deutschland.

Mit zahlreichen Angeboten wollen wir die besten Talente anspre-
chen, sie integrieren und an das Unternehmen binden. Gemeinsam
mit unseren Mitarbeitern haben wir in den vergangenen Jahren die
Grundlagen fur eine Arbeitgebermarke entwickelt mit dem Ziel, ein
authentisches Bild des Arbeitgebers LANXESS zu vermitteln. Unsere
Kultur ist gepragt von flachen Hierarchien und einer friihen Ubernahme
von Verantwortung in einem internationalen Rahmen. Unseren Mitar-
beitern eroffnet das einzigartige Entwicklungschancen.

>»

Auf zahlreichen Recruiting-
Veranstaltungen erhalten
Hochschulabsolventen nicht nur
interessante Einblicke in das
LANXESS Traineeprogramm,
sondern auch die Gelegenheit,
unsere Produkte im wahrsten
Sinne des Wortes hautnah zu
erleben.

Corporate Responsibility

Im Geschéftsjahr 2011 haben wir weiterhin intensiv den direkten Kon-
takt zu talentierten Studenten und interessierten Schilern gesucht - sei
es mit zahlreichen Auftritten auf Karrieremessen und Hochschulveran-
staltungen oder im Rahmen eigener Veranstaltungen. Dazu gehdrten
auch die Zusammenarbeit mit den Karrierezentren von Universitaten
und die Ubernahme zahlreicher Stipendien im Rahmen des Programms
,Deutschlandstipendium* der Deutschen Bundesregierung. Ebenso
unterstitzen wir in den USA Uber die American Chemical Society
Highschool- und College-Studenten, die an einer Karriere im Bereich
der Chemie interessiert sind. In Brasilien identifizieren wir kiinftige
Talente im Rahmen eines strukturierten Praktikantenprogramms mit
Trainingselementen und Praxisphasen. Schulabgéngern erméglichen
wir im Rahmen des Programms ,Inside LANXESS" einen ersten Ein-
blick in die Praxis.

In China haben wir begonnen, zusatzlich zu unseren bestehenden
Kooperationen mit dem Changzhou Institute of Engineering Technology
zusammenzuarbeiten. Das Ziel dieser Kooperation ist, praktisches
und wissenschaftliches Know-how an die Hochschule weiterzugeben,
Studenten in Praktika einen frihen Einblick in die Arbeitswelt zu er-
maglichen und sie so fur eine Tatigkeit bei LANXESS zu begeistern.
In Pittsburgh (USA) unterstitzen wir in vielféltiger Weise das Carnegie

Science Center, u.a. als Grindungssponsor fur das ,Center for STEM
(Science, Technology, Engineering and Mathematics) Education and
Career Development"”, mit dem wir beispielsweise Projekte fur High-
school-Studenten und Veranstaltungen fur junge Frauen mit Interesse
an Naturwissenschaften durchfthren.

39




40

LANXESS Geschéftsbericht 2011

Daneben verstarkten wir unsere Zusammenarbeit mit ausgewahlten
Schulen weltweit. Auf diese Weise geben wir interessierten Lehrern
und Schulern ebenso wie Dozenten und Studierenden die Maglichkeit,
die zahlreichen interessanten Aufgabenstellungen in der Prozess- und
Verfahrenstechnik, der chemischen Forschung und in den kaufménni-
schen Zentralfunktionen kennenzulernen, die wir aufgrund der breiten
Chemie- und Prozessvielfalt zu bieten haben.

Der frihe Kontakt zu Schulen an unseren Standorten in Deutschland,
aber auch an zahlreichen Standorten weltweit, z.B. im Rahmen von
fachlich ausgerichteten Projektwochen, und die Férderung der natur-
wissenschaftlichen Ausbildung an weiterfiihrenden Schulen stehen
dartber hinaus im Mittelpunkt unserer umfangreichen LANXESS
Bildungsinitiative, die wir im Geschaftsjahr 2011 weiter ausgebaut
haben. Als Unternehmen sehen wir die Initiative gleichermaBen als
Teil unserer gesellschaftlichen wie unternehmerischen Verantwortung.

Internationale Partnerschaft mit Teach First Unser besonderes En-
gagement fur die Bildung kommt auch in unserer Partnerschaft mit
der Non-Profit-Organisation Teach First in Deutschland und Indien
zum Ausdruck, die wir seit 2010 als einer der Hauptforderer unter-
stutzen. Teach First ist bereits in vielen Landern etabliert und hat sich
zum Ziel gesetzt, Schiler mit schlechten Startbedingungen gezielt
zu fordern, ihre individuellen Talente zu entwickeln und eine Berufs-
perspektive mit ihnen zu entwickeln. Dabei unterstitzen personlich
geeignete und fachlich besonders qualifizierte Hochschulabsolventen
aller Studienrichtungen als ,Fellows" fur zwei Jahre Schulen in sozial
schwachen Einzugsgebieten in ihrer Erziehungs- und Bildungsarbeit.
In Deutschland liegt ein besonderer Fokus auf der Unterstiitzung von
mathematisch-naturwissenschaftlich ausgerichteten Fellows. Sie sollen
erneut ab Februar 2012 auch an den Schulen in Nordrhein-Westfalen
tatig werden. Neben der finanziellen leisten wir im Rahmen der Part-
nerschaft auch praktische Unterstitzung, u.a., indem wir Schiler bei
der Ausbildungsvorbereitung férdern, Fellows persénlich coachen
und ein Mentoringprogamm von unseren erfahrenen Fuhrungskraften
begleiten lassen. Daneben ist es unser Ziel, interessierte Fellows nach
ihrem Einsatz in den Schulen fir LANXESS zu gewinnen. Aus dem
ersten Jahrgang konnten wir bereits erste Fellows Gbernehmen. Auch
den geforderten Schulern bieten wir die Moglichkeit zu Betriebs-
besichtigungen sowie Unterstitzung bei der Bewerbung fiir einen
Ausbildungsplatz bei LANXESS.

In Indien begann die Zusammenarbeit mit Teach First im Dezember
2010. Erste Fellows der indischen Partnerschulen an den Standorten
Mumbai und Delhi hatten im Rahmen des Programms die Méglichkeit,
Praktika an unseren indischen Standorten zu absolvieren. Daneben
erhalten ihre Schuler durch Betriebsbesichtigungen Einblick in die
Arbeitswelt und Hilfe bei der Berufsorientierung. Zusatzlich unter-
stitzen LANXESS Mitarbeiter auch in ihrer Freizeit Projekte direkt
vor Ortin den Schulen.

Gezielter Aufbau von Fuhrungsnachwuchs Unter dem Motto ,Prepare
for the Future” stellen wir jedes Jahr besonders qualifizierte Hoch-
schulabsolventen fur unsere LANXESS Corporate Traineeprogramme
ein. Unsere damit verbundene Zielsetzung ist es, die Teilnehmer auf
eine internationale Karriere innerhalb des LANXESS Konzerns vor-
zubereiten und weltweit einen Pool von international ausgerichteten
Nachwuchsfuhrungskraften aufzubauen. Im Geschéftsjahr 2011 haben
wir unsere Programme mit den Schwerpunkten Marketing, Controlling,
Finanzen und Human Resources um ein neues Programm mit dem
Fokus Ingenieurwesen erweitert. Seit Beginn des Programms konnten
wir bereits 51 international orientierten Hochschulabsolventen ein
breites Spektrum an qualifizierten Einstiegsstellen anbieten.

Speziell fur den chinesischen Markt haben wir 2010 eigens das China
Management Trainee Program etabliert. Ziel ist es, hochqualifizierte
Absolventen kaufmannischer und technischer Studiengange in einem
zweijahrigen Programm auf Fiihrungsaufgaben vorzubereiten und
einen Pool lokaler Talente aufzubauen. Zu Recht wurden wir in China
erneut durch das CRF Institute als ,China’s Top Employer" ausgezeich-
net. In den USA erhielten wir gleich zweimal die begehrte Auszeich-
nung als einer der besten Arbeitgeber (,Best Places to Work"): zum
einen in Pennsylvania, zum anderen in Ohio. Fur unseren Standort
Pittsburgh wurden wir dartber hinaus von der Pittsburgh Business
Times als ,Manufacturer of the Year" ausgezeichnet.

Leistung fordern — Entwicklungen begleiten

In einem mehrstufigen Verfahren von globalen Personalentwicklungs-
konferenzen sichten wir regelmé&Big unsere Talente und betrachten
alle Fuhrungskrafte hinsichtlich ihrer Leistungen und ihres Fuh-
rungsverhaltens. Daneben hat sich das Instrument der sogenannten
Development Center weltweit etabliert, um kinftige Fihrungskrafte
hinsichtlich ihres Potenzials einzuschétzen und gezielt zu fordern.
Management-Workshops fokussieren dabei in besonderer Weise die
Potenzialentwicklung bzw. -erfassung von Top-Managern. Die Ergeb-
nisse dieses mehrdimensionalen Ansatzes sind ein entscheidender
Bestandteil unserer Personalentwicklung, die von einer systematischen
Nachfolgeplanung fur Schlusselfunktionen erganzt wird.

Wir verordnen unseren Fihrungskréften keine Uniformitat hinsicht-
lich ihres Fhrungsstils, sondern erwarten eine personliche Balance
zwischen strategischer Weitsicht (,Head"), Empathie (,Heart*) und
Mut zu Entscheidungen (,Guts*). Daneben unterstiitzen wir unsere
Fuhrungskréfte in vielfaltiger Weise mit individuellen Beratungsange-
boten, beispielsweise mit personlichen Coachings und 360-Grad-
Feedbacks. Spezielle modulare und mehrdimensionale Programme
fur angehende Fuhrungskrafte, mit denen diese auf spatere Aufgaben
vorbereitet werden, wurden innerhalb der LANXESS Academy weiter
ausgebaut und bilden ein sehr erfolgreiches Element unserer struktu-
rierten Managementprogramme.
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Die International LANXESS Sales Academy (ILSA)
setzt unter anderem durch die Vermittlung neuer
Sichtweisen auf die bestmogliche Qualifikation
unserer Vertriebsmitarbeiter. Das Ziel: im globalen
Wettbewerb immer den entscheidenden Zug
voraus zu sein.

Corporate Responsibility

Zudem haben wir 2011 im Rahmen der LANXESS Academy das
erste funktionale Training fur die globalen Vertriebsmitarbeiter ins
Leben gerufen: die International LANXESS Sales Academy (ILSA).
Im Fokus des einjéghrigen modularen Programms steht, sowohl die
fachspezifische als auch die soziale Kompetenz unserer Vertriebs-
mitarbeiter weiterzuentwickeln. Es ergénzt die in den Business Units
und den Landern existierenden Programme in idealer Weise, indem
es einen Lander- und Business Unit-Ubergreifenden Kontakt- und
Erfahrungsaustausch erméglicht. Die Qualifikation unserer globalen
Vertriebsteams, eine gezielte Investition in unsere Mitarbeiter, sehen
wir als einen wesentlichen Hebel, um unsere Beziehungen zu Kun-
den weiter auszubauen. Dartber hinaus stellt diese fur LANXESS
ein wesentliches Unterscheidungsmerkmal gegenuber seinen Wett-
bewerbern auf den heutigen globalen Markten dar.

Gesellschaftliche Trends und Fragestellungen aus dem Unternehmen
greift das LANXESS Forum auf, das mit hochkaratigen Vortrégen und
anschlieBender Plenumsdiskussion eine Plattform zum Austausch von
Mitarbeitern und Management bietet. Im Berichtsjahr 2011 standen
dabei Themen wie Japan und China sowie au3ergewdhnliche wis-
senschaftliche Ansatze wie ,Okonomie und Glick® im Vordergrund.

Um unsere Unternehmenskultur weiterzuentwickeln, starteten wir
im Berichtsjahr erstmals eine Mitarbeiterbefragung, bei der 800 Mit-
arbeiter im Rahmen des Instrumentariums von Great Place to Work
aufgefordert wurden, die Starken und Schwachen ihres aktuellen
Arbeitsplatzumfelds bei LANXESS in Deutschland zu nennen. Ziel
der Umfrage mit Great Place to Work ist es, unsere Attraktivitat als
Arbeitgeber weiter zu steigern und unsere attraktive, motivierende und
erfolgsfordernde Arbeitsplatzkultur weiterzuentwickeln.

Entwicklungsperspektiven und Vielfalt
far internationale Mérkte

Wir verstehen unsere globale Aufstellung als strategischen Vorteil.
Schon heute sind Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus 67 Nationen
fur LANXESS in aller Welt tatig. Mit unserer erfolgreichen Ausrichtung
auf die BRICS-Staaten suchen wir bewusst die Néhe zu lokalen Kunden
und Markten. Qualifikation, Know-how-Transfer und Trainingserfahrun-
gen werden jedoch nicht als EinbahnstraBe gesehen, so dass wir auch
zunehmend Mitarbeiter aus BRICS-Staaten in westeuropdaische sowie
nordamerikanische LANXESS Standorte entsenden.

Wir ermdglichen deshalb verstéarkt sowohl aufstrebenden als auch
erfahrenen Fuhrungskraften und fachlich versierten Tarifmitarbeitern
einen internationalen Austausch, sowohl in Form von kurzfristigen
Arbeitsphasen in einem anderen Land als auch mit langeren Aus-
landsaufenthalten.
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In den funf S&ulen unseres
Demografiekonzepts XCare
entwickeln wir Antworten auf
die Herausforderungen des
demografischen Wandels.

2011 waren 241 Mitarbeiter und damit rund 8 Prozent unserer
Fuhrungskrafte auBerhalb ihres Heimatlandes als Expatriates tatig.
Neben dem Wissensaustausch und dem Aufbau interkultureller Fahig-
keiten tragen diese Aufenthalte auch zur individuellen Personlichkeits-
entwicklung der Mitarbeiter bei. Auch 2012 wird es ein wichtiges
personalpolitisches Instrument bleiben, Mitarbeiter ins Ausland zu
entsenden. Dabei entsenden wir im Rahmen des Know-how-Transfers
zwischen verschiedenen LANXESS Gesellschaften zunehmend auch
Mitarbeiter unterhalb der Fihrungsebene fir einen Zeitraum von bis
zu zwolf Monaten fir Schulungszwecke sowie Projektaufgaben ins
Ausland. Unser langfristiges Ziel bleibt es, vor Ort lokales Management
mit Fachwissen und internationaler Kompetenz aufzubauen. Dieses
unterstitzen wir beispielsweise in Brasilien mit einer regionalen Leader-
ship Academy, eingebettet in den LANXESS Leadership Framework
,Head, Heart and Guts".

Globale Vorstandsinitiative ,Diversity X Inclusion* Das Geschéafts-
umfeld von LANXESS veréandert sich rasant. Denn ob Globalisierung,
demografische Entwicklung oder der weltweite Wettbewerb um die
besten Talente — die Einflussfaktoren auf den wirtschaftlichen Erfolg
von Unternehmen wie LANXESS sind zahlreich und differenzieren
sich immer mehr.

/

Entscheidend fir unseren Erfolg im internationalen Wettbewerb sind
in erster Linie unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihren viel-
faltigen Qualitaten und Kenntnissen. Wir wollen diese Vielfalt und die
Unterschiede unseres globalen Teams noch starker fordern. Dieser
Ansatz niitzt unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, und er nitzt
auch LANXESS. Denn wer auf Vielfalt (,Diversity“) in der Belegschaft
setzt, setzt zugleich auf neue Ideen, Impulse und mehr Kreativitat — und
damit auf weiteren Erfolg. Und wer es dartber hinaus als selbstver-
standlich erachtet, dass Unterschiede und Abweichungen von der
Norm vorhanden sind, und diese einbezieht und férdert (,Inclusion®),
der schafft eine Kultur, in der sich Menschen akzeptiert fuhlen und
ihre Leistungen gerne erbringen.

Damit sich LANXESS auch in Zukunft im globalen Wettbewerb be-
haupten kann, wollen und mussen wir die Vielfalt innerhalb des Un-
ternehmens aber weiter férdern und erhohen. Dies gilt gerade auch
dann, wenn wir neue Talente fur LANXESS gewinnen und begeistern
wollen. Wir setzen daher weltweit und ganz gezielt auf die Kraft der
Unterschiedlichkeit, auf eine Kultur der Wertschatzung unserer Mit-
arbeiter und vor allem auch auf Chancengleichheit. Wir wollen, dass
LANXESS ein noch vielfaltigeres und damit stark integratives Unter-
nehmen ist, in dem sich unsere Mitarbeiter motiviert fihlen und fur
ihre Individualitdt geschatzt werden.



Wenn wir die Vielfalt innerhalb des Unternehmens aber in den kom-
menden Jahren weiter verbessern und ausbauen wollen, missen wir
zunéchst genau wissen, wie vielfaltig LANXESS bereits ist. Um dies
herauszufinden, haben wir im Herbst 2011 die globale Vorstands-
initiative ,Diversity X Inclusion” gestartet. In einer ersten Projektphase
analysieren wir weltweit, wie breit LANXESS insbesondere in Bezug
auf Geschlecht, Nationalitat und Alter seiner Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aufgestellt ist. In drei Pilotbereichen fokussieren wir uns
zunachst auf die beiden Business Units Inorganic Pigments und Tech-
nical Rubber Products sowie die Group Function Accounting und
weltweit auf die Lander Deutschland, USA, Brasilien, China und Indien.

Neben der Auswertung von Prozessen innerhalb der Personalabteilung
und anonymisierten Personaldaten sind Interviews mit Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern ein zentrales Element der Untersuchung.
Im Anschluss an die Erhebung entwickelt das Projektteam fur die
Pilotbereiche gezielte MaBnahmen, mit denen wir die Vielfalt im Unter-
nehmen erhéhen werden. Die Umsetzung obliegt einem international
besetzten Team, das sich aus Experten des Personalwesens sowie aus
verschiedenen Business Units und Group Functions zusammensetzt.
Die Gesamtverantwortung im Vorstand tragt Dr. Rainier van Roessel.
Nach Abschluss der Pilotphase wird das Projekt seit Anfang 2012
auf alle Unternehmensbereiche ausgeweitet.

Unternehmensziele erreichen — Herausforderungen
erfolgreich meistern

Mit einer langfristig angelegten Ausbildung und der kontinuierlichen
Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter gewéhrleisten wir, unsere
Unternehmensziele zu erreichen und unsere Wettbewerbsfahigkeit
nachhaltig auszubauen. Konkret haben wir vor dem Hintergrund der
demografischen Herausforderung in enger Abstimmung mit den
Arbeitnehmervertretern 2009 gemal dem Chemie-Tarifvertrag
,Lebensarbeitszeit und Demografie” unter dem Namen XCare ein
umfangreiches Demografiekonzept fur die deutschen Gesellschaften
ins Leben gerufen, das 2011 weiter fortgesetzt wurde. Ziel ist es,
Antworten auf die Herausforderungen eines steigenden Durchschnitts-
alters der Mitarbeiterschaft bei gleichzeitiger Verknappung junger
Nachwuchskrafte zu finden.

LANXESS Mitarbeiterstruktur Deutschland ”

Altersgruppe Weiblich Mannlich Gesamt
<20 — 2 2
20-29 119 379 498
30-39 257 1.212 1.469
40-49 581 2.595 3.176
50-59 366 2.236 2.602
>60 13 86 99
Gesamt 1.336 6.510 7.846

1) Stammbelegschaft ohne Auszubildende.
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LANXESS Mitarbeiterstruktur Rest der Welt"

Altersgruppe Weiblich Ménnlich Gesamt
<20 1 8 9
20-29 315 1.081 1.396
30-39 566 2.040 2.606
40-49 363 2.038 2.401
50-59 279 1.627 1.906
>60 35 191 226
Gesamt 1.559 6.985 8.544

1) Stammbelegschaft.

Basis des Projekts XCare war zunéchst eine umfangreiche Demografie-
analyse fur die gesamte deutsche Organisation, aus der die folgenden
funf Handlungsfelder abgeleitet wurden: ,Mensch & Gesundheit”,
JArbeit & Qualifizierung", ,Zeit & Organisation®, ,Beruf & Familien-
leben* sowie ,Sparen & Vorsorgen*.

So war ein Aspekt im Bereich ,Arbeit & Qualifizierung” die Analyse
unserer Nachwuchszahlen unter demografischen Gesichtspunkten,
aus der u. a. die Entscheidung resultierte, unsere Platze im Bereich
der beruflichen Erstausbildung auszubauen. Bis 2015 werden wir an
unseren verschiedenen Standorten in Deutschland rund 600 Ausbil-
dungsplatze zur Verfugung stellen.

Im Berichtsjahr 2011 nahmen 123 junge Menschen (97 Méanner
und 26 Frauen) die Maglichkeit wahr, ihre Ausbildung in einem tech-
nischen, kaufmannischen oder naturwissenschaftlichen Beruf bei
LANXESS zu beginnen, teilweise auch in Kombination mit einem
berufsbegleitenden Studium. Mit insgesamt 317 Auszubildenden
(Stichtag 31. Dezember 2011) in derzeit 14 unterschiedlichen Be-
rufsbildern bildet LANXESS auch weiterhin Uber den eigenen Bedarf
hinaus aus. Bereits in der Vergangenheit haben wir trotz schwankender
Mitarbeiterzahlen direkt oder indirekt 253 Auszubildende auf befristete
und unbefristete Stellen tbernommen.

Ein weiterer wichtiger Schwerpunkt innerhalb unseres Demografie-
projekts bleibt unveréndert die Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf. Es zeigt sich, dass dieses Thema weiterhin fur viele Mitarbeiter
von Bedeutung ist. Rund vier Prozent unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in der Altersgruppe von 20 bis 40 Jahren machten in
Deutschland von der Méglichkeit der Elternzeit zeitweilig Gebrauch,
davon fast 50 Prozent Vater. Zur Unterstitzung von Eltern bei der
Suche nach einer Kinderbetreuung haben wir im Berichtsjahr auch
begonnen, unseren Mitarbeitern angesichts des fir 2013 geplanten
Umzugs unserer Konzernzentrale nach Kéln Belegplatze in Kélner
Kindertagesstatten anzubieten.

Eine entscheidende Rolle im Handlungsfeld ,Beruf & Familienleben®
spielt seit langerem die Konzeption einer Pflegezeit. Ziel ist es, auch
diejenigen Mitarbeiter zu unterstiitzen, die pflegebedurftige Angehdrige
betreuen. In Anlehnung an den Gesetzentwurf ,Familienpflegezeit”
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der Deutschen Bundesregierung, der 2012 in Kraft tritt, haben wir
gemeinsam mit den Arbeitnehmervertretern als eines der ersten Un-
ternehmen eine umfangreiche Vereinbarung tber ein mehrstufiges
Pflegemodell abgeschlossen, das neben der Beratung durch einen
externen Dienstleister und die kurzfristige Freistellung auch eine indi-
viduell vereinbarte Pflege-Teilzeit vorsieht. Diese ermdglicht es unseren
Mitarbeitern, wéhrend der Pflegephase die Arbeitszeit starker als das
Entgelt zu reduzieren und die dem Entgelt entsprechende Arbeitszeit
in der Rickkehrphase nachzuarbeiten.

Im Handlungsfeld ,Mensch & Gesundheit* haben wir die Projekte
ausgeweitet. Ubergeordnetes Ziel ist es, Mitarbeiter und Fiihrungs-
krafte fur das Thema Gesundheit am Arbeitsplatz zu sensibilisieren und
betroffene langer erkrankte Mitarbeiter bei der Wiedereingliederung
am Arbeitsplatz zu unterstitzen. Dazu nahmen an allen Standorten so-
genannte Betriebliche Eingliederungs-Teams (BEM-Teams), bestehend
aus BEM-Beauftragten und Arbeitnehmervertretern, ihre Arbeit auf. Im
Bereich des betrieblichen Gesundheitsmanagements haben wir die
Zahl der Pilotbetriebe erhéht. Auch hier steuern betriebliche Akteure
in paritatisch besetzten Arbeitskreisen mit Unterstitzung externer
Spezialisten individuell die Projekte, jeweils bestehend aus der Analyse
der Gesundheitssituation und einem partizipativen Handlungsmodell.
Bestandteile der Projekte sind beispielsweise Fuhrungskrafte-Work-
shops und Praventionskonzepte sowie Ergonomieberatung in Hand-
werkerbetrieben oder Erndhrungsprogramme fiir Schichtmitarbeiter.

Vor dem Hintergrund einer ahnlichen Entwicklung wie in Deutschland
beschaftigt sich seit 2010 auch unsere kanadische Tochtergesell-
schaft aktiv mit dem demografischen Wandel. RegelmaBig aktuali-
sierte Nachfolge- und Trainingsplane sollen in jedem Geschaftsbereich
sicherstellen, dass Wissen rechtzeitig weitergegeben wird und Gene-
rationswechsel geordnet erfolgen.

Leistung honorieren

LANXESS verfugt Uber eine Vergutungspolitik, die am nachhaltigen Er-
folg des Unternehmens ausgerichtet ist und den Mitarbeitern weltweit
eine transparente und marktgerechte Vergitung bietet. Im Tarifbereich
in Deutschland und in zahlreichen weiteren Landern liegen kollektiv-
rechtliche Vereinbarungen zugrunde, die die Gehaltsentwicklung
maBgeblich steuern. Im Ubertariflichen Bereich werden die festen
Beztige durch eine erfolgsabhédngige Vergitungskomponente erganzt,
die zum einen an die Erreichung definierter EBITDA-Ziele des Konzerns
geknupft ist, zum anderen an die individuelle Leistung des Mitarbeiters.

Vor dem Hintergrund unserer sehr guten Geschéftsentwicklung im
Jahr 2011 beteiligten wir wiederum die Mitarbeiter weltweit mit einem
Betrag von insgesamt 100 Millionen Euro am Geschéftserfolg, wovon
ein bedeutender Teil in Form einer Sonderzahlung ausgezahlt wurde.
Zur Anerkennung individueller Leistungen haben unsere Fuhrungskraf-
te die Maglichkeit, auBergewohnliche Leistungen eines Mitarbeiters
zeitnah und unburokratisch zu honorieren. Im Geschaftsjahr 2011
wurden auf diese Weise allein fur auBergewohnliche Einzelleistungen
weltweit 8,7 Millionen Euro, davon 6,4 Millionen Euro in Deutschland,
vergeben.

Zudem haben wir im Geschéftsjahr 2011 erneut ein Mitarbeiter-
kapitalbeteiligungsprogramm aufgelegt. Im Rahmen des LANXESS
Aktienplans konnten alle in Deutschland beschaftigten Mitarbeiter
des LANXESS Konzerns LANXESS Aktien mit einem Kursabschlag
von 50 Prozent erwerben. Die Aktien wurden zu einem durchschnitt-
lichen Kaufkurs von 57,54 Euro an der Frankfurter Wertpapierborse
erworben. Die Beteiligungsquote lag bei 75 Prozent. Insgesamt hielten
unsere Mitarbeiter und Vorstande zum Bilanzstichtag im Rahmen von
Beteiligungsprogrammen rund 1 Prozent der Aktien.

Unseren Fuhrungskraften bieten wir zusatzlich seit langerem ein Long
Term Incentive Program in Deutschland an sowie dhnlich konzipierte
Programme in den USA, Kanada, Indien und China. Beim ,Stock
Performance Plan“ wird die Entwicklung des Unternehmenswerts
Uber einen Zeitraum von drei Jahren im Vergleich zum Dow Jones
STOXX 600 Chemicals™ Index gemessen. Durch die Einbringung
eines Eigeninvestments der Teilnehmer und den méglichen Wert-
zuwachs stellt das Programm ein attraktives langfristiges Anreiz- und
Bindungsinstrument dar.

Fur die Jahre 2010 bis 2013 hat der Vorstand einen neuen LANXESS
Long Term Incentive Plan (LTIP) aufgesetzt: Der sogenannte Long
Term Stock Performance Plan 2010-2013 (LTSP) besteht aus vier
jahrlich startenden Tranchen. Dabei wird die Entwicklung des Unter-
nehmenswerts im Vergleich zum Dow Jones STOXX 600 Chemicals™
Index gemessen, und zwar Uber die Laufzeit von vier Jahren. Die
Beteiligungsquote liegt bei 89,7 Prozent.

Partnerschaftlich handeln

Die enge Abstimmung mit den Sozialpartnern — Gewerkschaften wie
Arbeitgeberverbanden — als Prinzip gelebter Mitbestimmung gehort
zu den konstituierenden Pfeilern unserer Personalpolitik. Weltweit
fallen fast 70 Prozent unserer Mitarbeiter unter Bestimmungen von
Tarifvertragen, in Deutschland mehr als 90 Prozent.



Im engen Dialog mit den Gremien der Arbeitnehmervertreter in
Deutschland, in Europa und weltweit diskutieren wir die Unterneh-
mensziele regelmaBig und binden die Gremien friihzeitig bei organi-
satorischen Anderungen ein. Um Produktionsriickgange abzufedern,
implementierten wir im Krisenjahr 2009 im Rahmen unseres Pro-
gramms Challenge09-12 beispielsweise in Deutschland das Qualifi-
zierungs-, Einsatz- und Stellenmanagement-Center QUEST als eine
konzerninterne Vermittlungsdrehscheibe fur diejenigen Mitarbeiter,
die von verringerter Auslastung betroffen waren. Mit einem internen
Beraterteam werden die betroffenen Mitarbeiter dabei unterstiitzt, sich
fur neue Aufgaben zu qualifizieren, und intern wie extern vermittelt.
Zum Stichtag 31. Dezember 2011 war bereits fur mehr als 87 Pro-
zent der betroffenen Mitarbeiter eine dauerhafte Losung bzw. neue
Aufgabe gefunden. Dartiber hinaus wurde die Vermittlungsphase
von temporaren Einsatzen innerhalb und auBerhalb des LANXESS
Konzerns begleitet. Dieses innovative Instrument zur Vermeidung von
Personalabbau hat sich bereits bewahrt.

Mitdenken ausdrtcklich erwiinscht

Gute Ideen der Mitarbeiter, mit denen sich Arbeitsablaufe, verfah-
renstechnische Prozesse und die hierbei genutzten Einrichtungen
verbessern lassen, machen sich bezahlt. Mit einem Ideenmanagement-
system bzw. betrieblichen Vorschlagswesen werden die Entwicklung,
Bearbeitung und Umsetzung von Verbesserungsvorschldagen syste-
matisch geférdert, so dass wir fortlaufend Impulse zur Verbesserung
der Wirtschaftlichkeit, der Arbeitssicherheit und des Umweltschutzes
erhalten. 2011 wurden in unseren deutschen Gesellschaften 3.191
neue Vorschldge von unseren Mitarbeitern eingereicht, was einer
Tausend-Mann-Quote von 445 entspricht. Im gleichen Zeitraum wur-
den 1.199 Ideen mit einem Gesamtnutzen von 2,2 Millionen Euro
realisiert. Hiervon verbesserten 759 Vorschlage die Arbeitssicherheit
und den Umweltschutz. Die Einreicher von realisierten Ideen beteilig-
ten wir Uber Préamienzahlungen von 908.000 Euro an dem erzielten
Gesamtnutzen. Die héchste Einzelpramie betrug 36.000 Euro.
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Gegentiber dem Rekordjahr 2010 (4,8 Millionen Euro) hat sich der
Gesamtnutzen im Berichtsjahr vor allem deshalb stark reduziert, weil
die Anzahl der Ideen mit einem finanziell messbaren Nutzen um
31 Prozent geringer ausfiel. Die mittlere Bearbeitungszeit bei derarti-
gen ldeen liegt — inklusive einer in der Gesamtbetriebsvereinbarung
Ideenmanagement festgeschriebenen einjahrigen Erprobungsphase
zur Ermittlung der Kostenersparnis — bei etwa 500 Kalendertagen, so
dass die aufgrund von Anlagenstillstanden und Kurzarbeit vergleichs-
weise niedrigen Eingangszahlen neuer Ideen im Jahr 2009 erst im
Berichtsjahr 2011 wirksam wurden.

Um unser [deenmanagement weiter zu verbessern, haben wir im Jahr
2008 als Anreiz den LANXESS Ideenwettbewerb eingefihrt, in dem
die einzelnen Unternehmensbereiche sich in puncto Teamnutzen®
Uber jeweils ein Jahr miteinander vergleichen. Im Fokus steht dabei,
weitere Kostensenkungspotenziale zu identifizieren, die Realisierungs-
und Beteiligungsquote zu verbessern sowie die Bearbeitungszeit zu
verkurzen. Die Business Unit Inorganic Pigments hat den |deenwett-
bewerb im Jahr 2011 zum vierten Mal in Folge gewonnen. 241
Einreicher, die in dieser Business Unit mit einer realisierten Idee zu
dem Erfolg beitrugen, erhielten eine Zusatzpramie von 300 Euro. Alle
realisierten Ideen werden auch nach unseren _FormulaX-Kriterien
bewertet. ,Losungen finden" war mit 65 Prozent hierbei der wichtigste
Kreativitdtsbaustein. Unser Ideenmanagement mit seinem attraktiven
und leistungsgerechten Préamiensystem ist ein wichtiges Element
unseres Innovationsmanagements und wird auch in Zukunft einen
wichtigen Beitrag zum Unternehmenserfolg leisten.

—FormulaX

_Verantwortung Gbernehmen
_L&sungen finden
_Einfachheit wagen
—Fortschritt beschleunigen

1) Der Teamnutzen wird aus der nachgewiesenen Kostenersparnis von Ideen mit einem finanziell
messbaren Nutzen und der Pramienhohe (= Nutzen) von Ideen ohne einen solchen Nutzen ermittelt
und auf die Anzahl der teilnahmeberechtigten Mitarbeiter eines Unternehmensbereichs bezogen.
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Gesundheit, Sicherheit, Umwelt und Klimaschutz
Globales HSEQ-Management

Ein wichtiger Bestandteil des integrierten Managementsystems von
LANXESS ist das HSEQ-Management. HSEQ steht fur Health, Safety,
Environmental Protection, Quality oder Gesundheitsschutz, Sicherheit,
Umweltschutz und Qualitat. Von Anfang an haben wir unser HSEQ-
Management global ausgerichtet, um einheitliche Standards und
Bemessungsgrundlagen fiir alle unsere Standorte weltweit sicher-
zustellen. Dazu werden die entsprechenden Kennzahlen weltweit
elektronisch erfasst. So konnen wir die Leistungen fur jede Geschéfts-
einheit und jeden Standort systematisch ermitteln, analysieren und
nachhaltig weiterentwickeln.

Das ,HSEQ-Committee” — bestehend aus dem gesamten oberen
Fuhrungsgremium von LANXESS unter Leitung des Vorstandsmit-
glieds Dr. Werner Breuers — sorgt dafur, dass weltweit einheitlich hohe
Qualitatsmanagement-, Sicherheits- und Umweltschutzstandards ein-
gehalten werden. Es legt die notwendigen globalen HSEQ-Richtlinien,
-Strategien und -Programme sowie unsere HSEQ-Ziele fest und verfolgt
deren Umsetzung. Gleichzeitig verantwortet es unsere weltweite Stra-
tegie fur das integrierte Qualitats- und Umweltmanagementsystem
nach 1ISO 9001 und ISO 14001.

Systematische Erfassung von Kennzahlen Um Kennzahlen in den
Bereichen Sicherheit und Umweltschutz weltweit systematisch zu
erfassen, nutzen wir ein eigens entwickeltes elektronisches Daten-
erfassungssystem. Es ermaoglicht uns, ein umfassendes Spektrum
von ,Performance Indicators" pro Business Unit und Standort weltweit
zu ermitteln, die als valide Datenbasis fur die interne und externe Be-
richterstattung genutzt werden und die Fortschritte abbilden, die wir
bei unseren global gultigen HSEQ-Zielen (siehe Tabelle auf Seite 52)
erreichen. Die Datenerhebung erfolgt mit Ausnahme der Million-
Arbeitsstunden-Quote (MAQ) nur an unseren Produktionsstandorten,
die zu Uber 50 Prozent zum Konzern gehoren.

Es ist uns bewusst, dass die Festlegung standort- und regionentiber-
greifender Indikatoren und deren allgemeinverbindliche Durchsetzung
eine Herausforderung darstellen. Unsere internen Standards und Krite-
rien zur Ermittlung der Kennzahlen in den Bereichen Sicherheit und
Umweltschutz orientieren wir bereits an den Definitionen des GRI G3.
Wir arbeiten kontinuierlich daran, diesen Vorgaben noch besser ge-
recht zu werden. Wenn wir von den derzeit gultigen GRI-Definitionen
abweichen, machen wir dies durch eine Erlauterung kenntlich.

Fur das Berichtsjahr 2011 hat die KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft unsere Datenerhebungsprozesse und unser Daten-
erfassungssystem im Rahmen einer betriebswirtschaftlichen Prifung
beurteilt und den GroBteil unserer HSE-Kennzahlen der Jahre 2010
und 2011 mit dem Ziel gepruft, eine ,hinreichende Priifungssicherheit”
(,reasonable assurance”) zu erlangen. Die Prifbescheinigung ist im
Internet unter www.lanxess.com einsehbar.

Umwelt- und Sicherheitskennzahlen*

2010 2011
Sicherheit
Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen
von LANXESS Mitarbeitern (MAQ™) 2,39 2,79
Verkaufte Menge? (in 1.000 t) 6.40499 6.434"
Emissionen, Abfélle und Abwasser
Emissionen in die Luft (in 1.000 t)
Emissionen von Treibhausgasen
als CO,-Aquivalente (Scope 1)¥ 1.9069 1.935
Emissionen von Treibhausgasen
als CO,-Aquivalente (Scope 2)™ 2.650% 2.893
Emissionen fltichtiger organischer
Verbindungen® 8,07"3 7,81
CO-Emissionen 2,1+9:9.10 3,0
NO,-Emissionen® 2,6+9:9.10 2,8
SO,-Emissionen” 1,7+:9.10 1,9
NH;-Emissionen 0,2+ 0,29
Emissionen in das Wasser (in 1.000 t)
Gesamt-Stickstoff 0,549 0,54
Total Organic Carbon (TOC) 2,19 2,29
Schwermetalle (Arsen, Cadmium, Chrom,
Kupfer, Quecksilber, Nickel, Blei, Zinn, Zink) 0,00473 0,0045"
Abfille (in 1.000t)
Gesamtabfallerzeugung 25993 267
« Gefahrlicher Abfall 141499 143+
« Nicht gefahrlicher Abfall 11899 124+
Abwasser (in 1.000.000 m3)
Gesamtabwasser 31 33
Ressourceneinsatz
Gesamtwassereinsatz (in 1.000.000 m3) 29299 292+
Kiihlwassereinsatz® (in 1.000.000 m?) 23593 239+
Prozesswassereinsatz (in 1.000.000 m3) 5793 53+
Energieeinsatz in Petajoule® (10'° Joule) 5209 55

Erlduternde Angaben zu den Umwelt- und Sicherheitskennzahlen

") Die aggregierten Daten beziehen sich auf alle LANXESS Produktionsstandorte, die zu mehr
als 50% zum Konzern gehéren, jedoch ohne den Standort Redmond (USA). Die neuen
Keltan-Standorte (ab 2. Mai 2011) Geleen (Niederlande) und Triunfo (Brasilien) sowie die
Darmex-Standorte der Rhein Chemie (seit 11. Januar 2011) Burzaco und Merlo (beide
Argentinien) sowie Colonia (Uruguay) sind bereits mit erfasst. Der neue US-amerikanische
Unitex-Standort Greensboro (seit 12. Oktober 2011) und der Verichem-Standort Pittsburgh/
Neville Island (seit 9. November 2011) wurden 2011 noch nicht beriicksichtigt. Aufgrund
eingeschrankter Erfassungs- und Kontrollméglichkeiten und der damit verbundenen
Schatzungen ist die Datenbasis teilweise mit Unsicherheiten behaftet.

In 2011 haben wir unsere Datenerfassung am Standard GRI G3 ausgerichtet. Der besseren
Vergleichbarkeit halber berichten wir unsere HSE-Kennzahlen analog dem Vorjahr. Die
vollstandige Darstellung der HSE-Kennzahlen des Jahres 2011 nach GRI G3 ist im Internet
unter www.lanxess.com einsehbar.

+)  Kennzahl wurde durch die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft einer betriebswirt-
schaftlichen Prifung mit begrenzter Sicherheit unterzogen (limited assurance).

++) Kennzahl wurde durch die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft einer betriebswirt-
schaftlichen Prifung mit hinreichender Sicherheit unterzogen (reasonable assurance).

1) MAQ = Million-Arbeitsstunden-Quote, Anzahl der Unfélle per 1 Mio. Arbeitsstunden ab 1 Tag
Ausfall ohne Unfalltag, bezogen auf alle Mitarbeiter (inkl. Leiharbeiter) an allen Standorten.

2) Verkaufte Menge eigens erzeugter Waren, die intern an eine andere LANXESS Gesellschaft
oder extern verkauft wurden (exklusive Handelsware).

3) Korrigierte Werte gegentiber den im Geschéftsbericht 2010 publizierten Werten.

4) Alle Scope-1-Kyotogase sind berechnet als CO,-Aquivalente (CO,e). GemaB GHG Protocol
werden die CO,-Emissionen aus der Verbrennung von Biomasse separat ausgewiesen und
sind nicht in den Scope-1-Emissionen enthalten. Im Berichtszeitraum sind hierbei folgende
Emissionen angefallen: 2010: 153 kt CO,, 2011: 241 kt CO,.

5) Summe VOC ohne Methan und Aceton (fliichtige organische Verbindungen).

6) Stickoxide (NOy) berechnet als NO, (ohne N,O; Lachgas).

7) Schwefeldioxid (SO,) + SO, berechnet als SO,.



8) Entspricht Durchlaufkiihlwasser.

9) Die angegebene Energiemenge wurde unter vereinfachenden Annahmen errechnet und
basiert auf typischen Stoffwerten. Nicht enthalten sind andere Formen importierter Energie
(z.B. in Rohstoffen enthaltene Energien).

10) Deutliche Erhéhung gegeniiber dem publizierten Wert aufgrund der jetzt vollstandigen
Berucksichtigung der CO-, NOy- beziehungsweise SO,-Emission aus der Nutzung erneuer-
barer Energien, Diesel und Benzin.

11) Die Umrechnungsfaktoren wurden von den Energieerzeugern fiir 2008 oder 2009
angegeben. Dort, wo Angaben fehlten, wurden Faktoren aus dem Jahr 2009 der I[EA
(International Energy Agency) zugrunde gelegt.

Weitere Erlauterungen zur Datenqualitat:
Die verwendeten Emissionsfaktoren fiir fossile Brennstoffe beruhen auf Berechnungen der
US EPA (AP-42 des Jahres 1998) sowie den IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories (2006).
Die Faktoren zur Berechnung der CO,e beruhen, gemé&B der Vorgabe des GHG Protocol
(2004), auf dem Global Warming Potential (Zeithorizont: 100 Jahre) des Second
Assessment Report (SAR 1995) der IPCC.

Gesundheit und Sicherheit

Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter besitzen fiir uns einen
hohen Stellenwert. Mit hohen Standards beim Gesundheitsschutz, bei
der Anlagensicherheit und indem wir die Sicherheitsvorkehrungen
an den Arbeitsplatzen verbessern, wollen wir unsere Beschaftigten
vor Unfallen schitzen.

Vorstandsinitiative ,Xact" Um alle Aspekte von der Arbeits-, Verfah-
rens- und Anlagensicherheit einschlieBlich des Schutzes von Umwelt
und Gesundheit systematisch und nachhaltig weiter zu verbessern,
haben wir 2011 das globale Programm , Xact” initiiert. In der Analyse-
phase, die Mitte September 2011 startete, wurden 22 Pilotbetriebe
im In- und Ausland auBerst sorgféltig und umfassend gepriift. Ab der
zweiten Jahreshalfte 2012 wird das Programm — angepasst an die
spezifischen Anforderungen der jeweiligen Standorte bzw. Business
Units — weltweit in jedem Betrieb implementiert. Es bindelt dann alle
bereits bestehenden Sicherheitsprogramme unter einem Dach und
entwickelt sie im Sinne unserer Zielsetzungen weiter.

Arbeitssicherheit Mithilfe eines weltweiten elektronischen Melde-
systems (Incident Reporting System — IRS) erfassen wir Unfélle und
Ereignisse nach einheitlichen Vorgaben. Dokumentiert werden Per-
sonen- und Transportunfalle sowie Umweltereignisse und Stillstande,
beispielsweise aufgrund von Unwettern oder Streiks. Wesentliche
Vorkommnisse kommunizieren wir weltweit tber unser Intranet und
per Newsletter. Jeder Vorfall wird sorgfaltig analysiert, um MaBBnahmen
abzuleiten, mit denen wir dhnliche Unfélle oder Stérungen kunftig
vermeiden koénnen.

Zentraler Indikator fur die Uberprifung der Arbeitssicherheit ist bei uns
die Million-Arbeitsstunden-Quote (MAQ) fur Unfélle. Sie lag im Jahr
2011 bei 2,7 und hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr (2,3) leicht
verschlechtert. MaBgeblich hat dazu eine Anzahl von Unféllen an nur
einem Standort — unserer Chromerzmine in Stdafrika — beigetragen,
der durch die internationale Harmonisierung unserer Berichtsstruktu-
ren und Beschéftigtenverhéltnisse statistisch an Relevanz gewonnen
hat. Ein Sonderprogramm mit dem Ziel, das Unfallaufkommen in
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der Chromerzmine deutlich zu senken, befindet sich bereits in der
Umsetzungsphase. Unser Ziel ist, die Zahl der Unfélle nachhaltig zu
reduzieren.

Arbeitsunfille von LANXESS Mitarbeitern mit Ausfalltagen (MAQ)

2011 2,7
2010 218
2009 3,0
2008 3.1
2007 &7
0 1 2 3 4 5

Einheitliche Standards fur Verfahrens- und Anlagensicherheit, Arbeits-
sicherheit und Umweltschutz LANXESS ist weltweit an 47 Produk-
tionsstandorten, die zu mindestens 50 Prozent zum Konzern gehoren,
vertreten (Stichtag: 31. Dezember 201 1). Das vielfdltige Produktport-
folio erfordert den Einsatz unterschiedlichster chemisch-technischer
Verfahren. Einheitlich hohe Standards fur die Planung, den Bau und
den Betrieb von Anlagen sollen ein hohes Niveau der Verfahrens-
und Anlagensicherheit gewahrleisten. Wir ermitteln systematisch
Risiken und Gefdhrdungspotenziale und reduzieren diese, indem wir
SchutzmaBnahmen implementieren. Dafir haben wir ein umfassendes
HSE-Managementsystem etabliert, das die Vorgehensweise bei allen
sicherheitstechnisch bedeutsamen Abldufen in den Produktions-
anlagen regelt. Weltweit muss fur jede Anlage der Sicherheitsstandard
Uber Testate nachgewiesen werden.

Indem wir das HSE-Managementsystem regelmaBig kontrollieren und
unsere Mitarbeiter schulen, stellen wir sicher, dass es systematisch
umgesetzt wird. Seit 2005 fihren wir in den Betrieben der LANXESS
Deutschland GmbH HSE-Compliance-Checks durch: Experten prifen
anhand von gezielten Stichproben, ob alle fur den sicheren Betrieb
der Anlagen notwendigen MaBnahmen umgesetzt sind. Seit 2007
werden HSE-Compliance-Checks auch weltweit an wichtigen Produk-
tionsstandorten der zu LANXESS gehérenden Tochterunternehmen
durchgefthrt. Im Jahr 2011 wurden insgesamt 32 Anlagen tberpruft,
11 davon in der LANXESS Deutschland GmbH.

Sicherheitsaspekte spielen auch bei allen unseren Akquisitionspro-
jekten eine wesentliche Rolle. Im Vorfeld findet neben der wirtschaft-
lichen auch immer eine technische Due Diligence statt. Nach der
Ubernahme eines Produktionsstandorts durch LANXESS fiithren wir
zeitnah sogenannte Gap-Analysen durch. Diese dienen dazu, Unter-
schiede zwischen dem am Standort bereits vorhandenen und dem
bei LANXESS eingefuhrten HSE-Managementsystem zu identifizieren.
Darauf basierend erarbeiten wir Aktionspléne zur Implementierung der
LANXESS-internen, weltweit gultigen HSE-Standards. Im Jahr 2011
haben wir insgesamt vier Gap-Analysen durchgefuhrt.
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Globale Produktverantwortung Globale Standards zur Wahrnehmung
von Produktverantwortung zu etablieren und damit die Auswirkungen
von Chemikalien auf die menschliche Gesundheit und die Umwelt zu
minimieren, sind die wesentlichen Ziele der vom International Council
of Chemical Associations (ICCA) ins Leben gerufenen ,Global Pro-
duct Strategy (GPS)“Initiative. Fur uns ist es selbstverstandlich, die
GPS-Initiative bei uns zu implementieren. Bereits mit der Griindung
von LANXESS haben wir begonnen, weltweit einheitliche Standards
in der Produktsicherheit bei der Handhabung und im Transport einzu-
fuhren. Von der Forschung und Entwicklung tber die Produktion, den
Transport und die Weiterverarbeitung bis zur Entsorgung: Bei allen
Prozessen entlang der Wertschopfungskette messen wir der Produkt-
sicherheit hochste Bedeutung bei. Unsere Produktverantwortung be-
ginnt bereits, wenn Rohstoffe und Dienstleistungen beschafft werden.

In unserem Produktportfolio befinden sich unter anderem Substanzen,
die als geféhrlich einzustufen sind. Um maoglichen Gesundheitsbeein-
trachtigungen vorzubeugen, prifen wir systematisch die Eigenschaften
der Produkte und weisen unsere Kunden auf die mit der Verwendung
einhergehenden Risiken hin. ,Product Stewardship* bedeutet fur uns
die Verantwortung fur eine standige Verbesserung der Produktsicher-
heit fir Mensch und Umwelt. Unsere ,Richtlinie Produktsicherheit” re-

Zeitplan fiir die Umsetzung von REACH

gelt konzernweit, wie die Produktverantwortung entlang des gesamten
Produktlebenszyklus wahrgenommen werden soll, und stellt die daftir
notwendige Zusammenarbeit aller Beteiligten in der Versorgungskette
sicher. Mit der internen Richtlinie ,Produktbeobachtung* steuern wir
die weltweite Uberwachung der gesundheitlichen und ckologischen
Auswirkungen von Rohstoffen und Produkten.

Weltweit einheitliche Stoffdaten und Systeme zur Dokumentation und
Verarbeitung sind die Basis einer funktionierenden Produktsicherheit
und dienen sowohl der Compliance als auch dazu, das globale Ge-
schaft zu unterstttzen. Den weltweiten Transport unserer Produkte
steuern wir, indem wir die Gefahrguttransportvorschriften einheitlich
einstufen und auslegen. Wir verfugen tber ein global einsetzbares
elektronisches System, um Sicherheitsdatenblatter zu erstellen und un-
ser SAP-System im Hinblick auf Vertriebsfahigkeit und Gefahrgutdaten
zu lenken. 2011 haben wir dieses System in Brasilien, Indonesien
und Korea sowie in drei der von uns akquirierten Geschéfte (Keltan-
EPDM-Geschéft, Syngenta-Materialschutzgeschaft, Unitex) eingefiihrt.
Weitere Lander wie Singapur oder China werden folgen. Das System
wird regelmaBig an das Globally Harmonized System of Classification
and Labelling of Chemicals (GHS) in den verschiedenen Landern
angepasst, wenn sich dort der Gefahrgutbereich und Gesetze éndern.

Aufbau der europdischen Vorregistrierung fur alle Stoffe /

Chemikalienagentur

Registrierung von Stoffen = 1.000 tJahr
CMR-Stoffe (Kat.1/2, > 1 tJahr)
Stoffe mit R50/53? = 100 tJahr

Vorbereitung auf REACH

Registrierung von Stoffen = 100 tJahr bis 1.000 t/Jahr

Registrierung von Stoffen = 1 t/Jahr bis 100 tJahr

01.06.2007 01.06.2008 01.12.2008

01.12.2010 01.06.2013 01.06.2018!

Weitere Pflichten: Bewertungsverfahren, Zulassungsverfahren etc.

1) CMR: karzinogen, mutagen, reproduktionstoxisch.

2) Umweltgefahrlich, sehr giftig fiir Wasserorganismen, kann in Gewéssern langerfristig schadliche Wirkungen haben.

Wir beftirworten ausdrticklich die Schutzziele der europaischen Chemi-
kalienpolitik. Fristgerecht haben wir in der ersten Registrierungsphase
der REACH-Verordnung bis zum 30. November 2010 die Dossiers
far alle 193 bei uns betroffenen Stoffe an die zentrale europaische
Chemikalienagentur (ECHA) tbermittelt. Weitere 250 Stoffe aus un-
serem Portfolio sollen nun in der zweiten Phase bis Ende Mai 2013
registriert werden. Alle Aktivitaten verlaufen bislang planméBig. Ins-
gesamt rechnen wir damit, tber alle drei Phasen hinweg bis zum
Jahr 2018 etwa 750 Dossiers erstellen zu mussen. Da es REACH

erfordert, die sichere Verwendung der Stoffe Gber den gesamten
Lebenszyklus zu betrachten, tauschen wir uns intensiv mit unseren
Lieferanten und Kunden aus.

Neben REACH existiert in der europaischen Chemikalienpolitik eine
weitere wichtige Verordnung: die CLP-Verordnung, mit der die welt-
weite Initiative GHS in der EU umgesetzt werden soll. Das Ziel von
GHS ist es, bestehende Einstufungs- und Kennzeichnungssysteme aus



unterschiedlichen Sektoren wie Transport, Verbraucher-, Arbeitnehmer-
und Umweltschutz zu harmonisieren. Die GHS-Verordnung sah vor,
chemische Stoffe in der EU bis zum 1. Dezember 2010 einzustufen
und zu kennzeichnen. Auch diese Meldefrist haben wir fur alle in
unserem Portfolio betroffenen Stoffe eingehalten.

Umwelt und Klimaschutz

Naturliche Ressourcen beispielsweise durch einen moéglichst effi-
zienten Einsatz von Rohstoffen und Energien zu schonen und weitere
Potenziale zur Reduzierung von Emissionen und Abféllen zu identifi-
zieren, verstehen wir als standige Aufgabe im Rahmen unserer ¢ko-
logischen Verantwortung und Kompetenz. Insgesamt betrachten wir es
als eines unserer zentralen Unternehmensziele, unsere Umweltleistung
kontinuierlich zu verbessern.

Es ist festes Element unserer Strategie, alle neuen Produktionsstand-
orte — unabhangig von den aktuell giltigen, eventuell toleranteren
ortlichen Vorschriften — nach modernsten Umweltstandards auszu-
rusten. Damit heben wir uns insbesondere in den Schwellenldndern
von vielen lokalen Wettbewerbern ab und werden mittelfristig Gber
einen klaren Wettbewerbsvorteil verfligen, da auch in diesen Regionen
sukzessive deutlich strengere Umweltgesetze in Kraft treten werden.

Fortschritte beim Klimaschutz Als eine treibende Kraft in der Chemie
tragen wir mit einer Vielzahl zukunftsweisender technischer Lésungen
dazu bei, die Emission von Treibhausgasen zu mindern oder sogar
ganz zu vermeiden. Unsere MaBBnahmen erstrecken sich dabei tber
die gesamte Wertschopfungskette — von der Energiegewinnung tber
die Produktionsprozesse bis hin zur Entsorgung von Rucksténden.

Seit 2006 nehmen wir am Carbon Disclosure Project teil und tber-
mitteln Daten und Informationen zum Klimaschutz und zur Reduktion
von Emissionen. Im Carbon Disclosure Project haben sich internatio-
nale institutionelle Investoren zusammengeschlossen, um in Fragen
des Klimawandels und der dazugehorigen Unternehmensleitlinien
Transparenz fur den Finanzmarkt zu schaffen.

Es ist uns gelungen, unsere direkten Treibhausgasemissionen seit
2007 weltweit um rund 45 Prozent zu senken. In Deutschland hatten
wir uns zum Ziel gesetzt, bis 2012 den Aussto klimasché&dlicher
Gase im Vergleich zu 2007 um 80 Prozent zu reduzieren. Dieses
Ziel haben wir bereits im Jahr 2009 erreicht. Die erneute Uberprii-
fung ergab, dass sich auch 2011 die CO,-Aquivalente weiterhin im
Zielkorridor bewegten.

Nachdem wir unsere besonders klimaschadlichen Lachgasemissionen
bereits seit Anfang 2009 nahezu vollstandig neutralisieren, liegt der
Schwerpunkt unserer Bemuhungen um den Schutz des Klimas nun-
mehr auf der nachhaltigen Erzeugung und sparsamen Nutzung von

Corporate Responsibility

Energie — unter anderem durch die Nutzung einer der effizientesten
Kraftwerkstechnologien tberhaupt: der Kraft-Wa4rme-Kopplung (KWK).
So haben wir allein im Jahr 2010 gleich vier neue KWK-Anlagen an un-
seren Standorten Porto Feliz (Brasilien), Nagda und Jhagadia (Indien)
sowie Zwijndrecht (Belgien) in Betrieb genommen. Wo immer méglich,
setzen wir dabei nachwachsende, umweltfreundliche Rohstoffe, wie
z.B. Abfélle aus der Lebensmittelproduktion, als Energietréger ein.

Einen wesentlichen Beitrag zur Senkung der direkten und indirekten
Treibhausgasemissionen unseres Butylkautschuk-Geschafts soll mit-
telfristig auch der Einsatz von Isobuten aus erneuerbaren Ressourcen
leisten, dessen Herstellungsverfahren wir gemeinsam mit unserer
Beteiligung Gevo Inc. fir den industriellen MaBstab entwickeln (siehe
hierzu auch Seite 22). Isobuten ist ein wichtiger Rohstoff fiir die Her-
stellung von Butylkautschuk und wird bislang tblicherweise auf der
Basis von Erdoélderivaten produziert. Unseren Berechnungen zufolge
lieBe sich durch einen Umstieg die Okobilanz unseres Butylkautschuks
signifikant verbessern.

Als erstes Chemieunternehmen nutzen wir zudem seit Marz 2011
fiir unseren Gutertransport auf der Schiene das vom TUV SUD ge-
prufte Eco-Plus-Angebot des Logistikunternehmens DB Schenker
Rail. Die far den Transport benotigte Strommenge wird dabei aus
regenerativen Energiequellen bezogen. Auf diese Weise konnen wir
unsere CO,-Emissionen im Schienentransport um fast 75 Prozent
reduzieren. Insgesamt lassen wir in Europa j&hrlich etwa 160.000
Tonnen Chemikalien und Schuttgtter auf der Schiene transportieren.

Energieeinsatz bezogen auf verkaufte Menge

in Gigajoule/t Produkt

2010 8,167

2009 8,47

2008 8,25

2007 8,04
0 2 4 6 8 10
1) Wert korrigiert.

Die absoluten Energien fur 2010 wurden korrigiert, da nachtraglich
mit Blick auf GRI G3 neue Energien abgefragt wurden. Zudem mel-
deten zwei Standorte (Zwijndrecht und Orange) insbesondere in den
Bereichen Heizdl, Diesel und Dampf einige Daten nach. Der weitere
Anstieg der absoluten Energien in 2011 ist auf die neuen Keltan-
Standorte zurlckzufthren.

49



50

LANXESS Geschéftsbericht 2011

Es ist unser Ziel, die Energieeffizienz unserer Produktionsanlagen
stdndig zu verbessern. Das von uns eingefthrte Energiemanage-
mentsystem soll helfen, die gesetzten Ziele im Rahmen des Energie-
managements zu erreichen. Ein erklartes Ziel ist die Reduktion des
spezifischen Energieverbrauchs pro Segment um zehn Prozent bis
zum Jahr 2015 (Basisjahr: 2010).

Energieeinsatz pro Segment

in Gigajoule/t Produkt

Performance Polymers

8,55
8,58
Advanced Intermediates
9,17
8,38
Performance Chemicals
7,74
7,05
0 2 4 6 8 10

W 2011 2010

Die spezifischen Treibhausgasemissionen Scope 1 blieben unverandert.

Treibhausgasemissionen (Scope 1) bezogen auf verkaufte Menge

t CO,-Aquivalente/t Produkt

2010 0,307

2009 0,32

2008 0,41

2007 0,56
0 0,25 0,5 0,75 1
1) Wert korrigiert.

Das erklarte Ziel ist die Verringerung spezifischer CO,e-Emissionen
um zehn Prozent je Geschaftssegment bis 2015 (Basisjahr 2010).

Treibhausg. ionen (Scope 1) pro Segment

t CO,-Aquivalente/t Produkt

Performance Polymers

0,36
0,35
Advanced Intermediates
0,25
0,27
Performance Chemicals
0,24
0,22

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5

H 2011 2010

Gegentiber 2007 haben wir die spezifische Emission fast halbieren
konnen. Neben zahlreichen EinzelmaBnahmen wirkte sich insbe-
sondere die Inbetriebnahme der zweiten Anlage zur Reduktion von
klimaschadlichem Lachgas (N,O) am Standort Krefeld-Uerdingen in
2009 aus.

Wir haben dariiber hinaus weltweit die indirekte CO,-Emission (laut
GHG Protocol Scope 2) ermittelt. Demnach ergibt sich die folgende

Darstellung:

Treibhausgasemissionen (Scope 2) bezogen auf verkaufte Menge

t CO, /t Produkt
2010 0,41
2009 0,46
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5

Weitere Emissionen in die Luft Mit der NEC-Richtlinie (National
Emission Ceiling) hat die Europaische Union Grenzwerte fiir die
Luftschadstoffe Schwefeldioxid (SO,), Stickoxide (NO,), Ammoniak
(NH,) sowie fur fliichtige organische Verbindungen vorgeschrieben,
die seit dem Jahr 2011 nicht mehr tGberschritten werden durfen. Wir
haben Standorte mit entsprechenden Emissionen gezielt tberpruft
und rechtzeitig alle notwendigen Vorkehrungen getroffen, um die
Grenzwerte einzuhalten.

VOC-Emissionen bezogen auf verkaufte Menge

kg VOC/t Produkt
o0 12
2010 1,267
2009 1,31
2008 0,68
2007 0,60
0 0,3 0,6 0,9 1,2 1,5

1) Wert korrigiert.



Die VOC-Emissionen sind, bezogen auf die verkaufte Menge, im Be-
richtsjahr gegenuber dem Vorjahr weiter gesunken. Dies ist unter
anderem auf verschiedene MaBnahmen zur Erreichung unseres Um-
weltschutzziels ,Reduktion der VOC-Emissionen um 30 Prozent bis
2015" zurtckzufuhren. Der generelle Anstieg an VOC von 2008 auf
2009 beruht auf der Portfolioerweiterung insbesondere in Brasilien.

Ressourcenschonung Verantwortungsbewusster Umgang mit den
Ressourcen ist fur uns ein wichtiges Anliegen. Ein konsequentes
Stoffstrommanagement vom Rohstoffeinsatz bis zur Produktendfer-
tigung soll gewahrleisten, dass unsere Abfallmengen so gering wie
maglich ausfallen. Abfélle sind zum Teil Sekundarrohstoffe und damit
selbst eine wichtige Ressource. Nachhaltiges Abfallmanagement ist
daher damit verbunden, Abfalle konsequent zu vermeiden und dort,
wo das nicht méglich ist, als Rohstoff oder Energietréager einzusetzen.
Wir optimieren unsere Produktionsprozesse kontinuierlich, um den
Anteil von Off-spec-Ware auf ein Minimum zu senken. Mit zahlreichen
MaBnahmen ist es uns gelungen, insbesondere die absolute Menge
an gefahrlichem Abfall im Vergleich zum Jahr 2007 um ca. 32 Pro-
zent zu reduzieren.

Im Januar 2011 haben wir an unserem indischen Standort Nagda
eine neue hochmoderne Mullverbrennungsanlage in Betrieb genom-
men. Rickstéande aus dem Produktionsprozess missen nun nicht
mehr zu weit entfernten Verbrennungsanlagen transportiert werden,
sondern finden direkt vor Ort eine sinnvolle Verwendung. Die bei der
Verbrennung entstehenden Gase setzen wir namlich zur Erzeugung
von Dampf ein, der wieder unmittelbar in den Produktionsprozess
eingespeist wird.

Gesamtabfallerzeugung bezogen auf verkaufte Menge

kg Abfall/t Produkt

2010 40,57
2009 39,6
2008 46,5
2007 51,32
0 10 20 30 40 50 60

1) Wert korrigiert.
2) Bereinigt um Sondereffekt aus Produktionsriickbau in Krefeld-Uerdingen.
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Abfille zur Entsorgung

in %

12

W Deponierter Abfall 18 N
Verbrannter Abfall N
ohne energetische Verwertung
Verbrannter Abfall
mit energetischer Verwertung . 9

Verwerteter Abfall stofflich
Abfall sonstige Entsorgung

Die Gesamtmenge erzeugten Abfalls, bezogen auf die verkaufte
Menge, hat sich gegentiber 2007 weltweit um ca. 19 Prozent redu-
ziert. Rund 43 Prozent unserer Abfalle werden einer stofflichen oder
energetischen Verwertung zugefuhrt. Etwa die Halfte unseres Abfalls
ist als gefahrlich einzustufen.

Losungen fur sauberes Wasser Mit unseren innovativen Produk-
ten und Technologien helfen wir Kunden weltweit dabei, Wasser zu
reinigen, bedarfsgerecht aufzubereiten oder einzusparen. Auch in
unseren eigenen Werken betreiben wir einen hohen Aufwand, um
Wasserverbrauch und -belastungen in der Produktion so gering wie
moglich zu halten.

Insgesamt zeigt sich im Gesamtwasserverbrauch, bezogen auf die

verkaufte Menge, gegentiber dem Vorjahr nur ein marginal ricklaufiger
Trend.

Wassereinsatz bezogen auf verkaufte Menge

in m3/t Produkt

2011 37,2 8,2 45,4

2010 36,7" 89" 45,67

2009 49,1 14,4 63,5

2008 49,6 4.8 54,4

2007 49,1 236 72,7
W Kihlwasser Prozesswasser

1) Wert korrigiert.
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HSEQ-Ziele 2011

Ziel Programm/MaBnahmen Termin Zielerreichung

1. Verbesserung der Keine Verletzungen Fort- Gegentber 2010 mit 61 Unfallen mit Ausfalltagen weltweit hat sich
Arbeitssicherheit laufend in 2011 die Anzahl der Unfalle mit Ausfalltagen auf 76 erhoht.

MAQ fir Anzahl arbeitsbedingter Verletzungen, diezu 2011 Erhéhung der MAQ auf 2,7 in 2011 gegentiber 2,3 in 2010.

Ausfalltagen fiihren, von weniger als 2,0 in 2011 (alle Das Ziel wurde nicht erreicht.

Business Units, Group Functions und Beteiligungen mit

einer gréBeren MAQ haben das Ziel nicht erreicht)

2. Klimaschutz Verringerung spezifischer CO,e-Emissionen um 2015 Unveréandert

10% je Geschaftssegment bis 2015 (Basisjahr 2010)

Verringerung des spezifischen Energieverbrauchsum 2015 Unveréandert

10% je Geschaftssegment bis 2015 (Basisjahr 2010)

,Footprint“-Analysen fur relevante Produkte 201 Pilotprojekt fir Product-Carbon-Footprint (PCF) fiir Adipinséure abge-
schlossen; weitere PCFs wurden fiir Butylkautschuk und Mesamoll®
erstellt.

3. Umweltschutz Verringerung der absoluten VOC-Emissionen um 2015 Von 8.000 tin 2010 auf 7.700 tin 2011

30% bis 2015 (Basisjahr 2010)

4. Einfihrung eines Abschluss des Projekts bis Ende 2012 2012 Eine global gultige Energiemanagementrichtlinie und ein zugehoriges
Energiemanagement- (Schwerpunkt Deutschland) Handbuch wurden als Basis des Managementsystems erstellt und
systems zusammen mit zwei Pilotbetrieben (Uerdingen, Leverkusen) optimiert.

Das Roll-out des Energiemanagementsystems (ISO 50001) ist fur
2012/2013 geplant. Fur 2012 liegt der Schwerpunkt auf der Umset-
zung in den deutschen Betrieben.

5. REACH-Implemen- Fristgerechte Registrierung von Stoffen 2013 Wourde entsprechend den Fristen zu 100 % erledigt
tierung — nachste Stufe > 100 t pro Jahr

Anpassung der Sicherheitsdatenblatter gema3 REACH 2011 Zu 100 % erreicht

6. Anpassung an nationale Fristgerechte Erfillung der Anforderungen 2011 Fristgerecht zu 100 % umgesetzt
Chemikalienprogramme  nationaler Chemikalienprogramme global
auBerhalb der EU

7. Fortsetzung der Fristgerechte Umsetzung von GHS-MafBnahmen 201 GHS und daraus resultierende MaBnahmen wurden
GHS-Implementierung  in der EU fristgerecht zu 100% umgesetzt.

Uberwachung von GHS-Aktivitaten in Nicht-EU- 201 GHS der verschiedenen Lander wurde fristgerecht

Landern und fristgerechte Umsetzung zu 100% umgesetzt.

8. Fortsetzung der Konsoli- Globale Harmonisierung von HSE-Daten in ATRION 2011 Der weitere Roll-out der Harmonisierung von HSE-Daten zur Einstufung
dierung von HSE-Daten-  (inzwischen IHS; System fur ,Global Regulatory und Klassifizierung von Produkten, Rohstoffen und Abfallen wurde in
systemen Product Compliance®) Ubereinstimmung mit dem Roll-out von SCORE fir Brasilien, Stidafrika

und ltalien abgeschlossen. Fir die Implementierung in China und
Singapur wurden vorbereitende Arbeiten aufgenommen.

9. Verbesserung bei Trans- Optimierung von Schnittstellen zwischen externen 201 Umfangreiche Analyse des Ist-Zustands und Ableitung von
portsicherheit Logistikprovidern und LANXESS zur Weiterentwicklung VerbesserungsmaBnahmen erarbeitet; Umsetzung von MaB3nahmen
und -qualitat stabiler Transportprozesse und Verringerung operativer in 2012

Risiken — Start Pilotprojekt im Januar 2011

10. Vervollstandigung Aufnahme weiterer Standorte in das globale Matrix- 2011 In 2011 wurde der Vertriebsstandort Moskau (Russland) neu mit
des globalen Matrix- zertifikat von LANXESS: Liyang (China), Moskau aufgenommen. Zum Jahresende 2011 waren insgesamt 81 Standorte
zertifikats (Russland) und Jhagadia (Indien) (im Wesentlichen Produktion, anwendungstechnische Labors und
(ISO 9001 & 14001) Vertriebsstandorte) im Matrixzertifikat integriert. Jhagadia (Indien)

wurde Ende 2011 durch DQS auditiert. Die endgiiltige Aufnahme in
das Zertifikat wird fir Februar 2012 erwartet. Am Produktionsstandort
Liyang (China) hatte die Implementierung von Sicherheitsprojekten
Vorrang. Die Aufnahme in das Matrixzertifikat soll 2012 erfolgen.

11. Standardisierung von Globale Bereitstellung, Standardisierung und Optimie- 2012 eMax (Dokumentenmanagement) wurde in Deutschland ausge-

Managementsystem-
Tools

rung von elektronischen Managementsystem-Tools bis

Ende 2012

rollt und implementiert sowie in Singapur fir beide Legal Entities
(LANXESS Pte. Ltd. und LANXESS Butyl Pte. Ltd.) eingefuhrt.

Der Roll-out-Prozess an den Multi-BU-Standorten in Frankreich, Nord-
amerika, Mexiko, Brasilien, Stidafrika und Argentinien wurde gestartet.
Sowohl Triple A (Audit- und MaBnahmenmanagement-Tool),

das Erhebungssystem fir HSE-Kennzahlen als auch April Star
(Beschwerdemanagementsystem) sind bereits weltweit etabliert

und werden konsequent genutzt.




HSEQ-Ziele 2012
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Ziel Programm/MaBnahmen Termin
1. Verbesserung bei Arbeits- und Umsetzung des Sicherheitsprojekts Xact 2012
Anlagensicherheit — keine Verletzungen
2. Umsetzung internationaler Fristgerechte Umsetzung und Uberwachung der Chemikalienprogramme weltweit, z.B. REACH, Entsprechend
Chemikalienprogramme TSCA Inventory Update Rules Amendments (USA), koreanische REACH-Bestimmungen, CSCL in den Frist-
Japan, EHS in Malaysia, Notifizierungsverfahren fur China, GHS vorgaben
3. Klimaschutz Senkung der spezifischen CO,e-Emissionen um 10% pro Geschéaftssegment (Basisjahr 2010) 2015
Senkung des spezifischen Energieverbrauchs um 10% pro Geschéaftssegment (Basisjahr 2010) 2015
Erhéhung der Ressourceneffizienz bzw. Analysen zum ¢kologischen FuBabdruck 2012
bei daftr infrage kommenden Produkten
4. Umweltschutz Senkung der absoluten Emissionen von fliichtigen organischen Verbindungen (VOC) um 30% 2015
(Basisjahr 2010)
5. Energiemanagement Einfihrung eines Energiemanagementsystems auf Basis der ISO 50001 2012
(Roll-out-Schwerpunkt 2012 ist Deutschland)
6. Harmonisierung der HSE-Daten zur Globale Harmonisierung der HSE-Daten im System IHS 2012
Einstufung und Klassifizierung von (friher ATRION; System fiir ,Global Regulatory Product Compliance*) im Rahmen des
Produkten, Rohstoffen und Abféllen * SCORE-Projekts fur z. B. China, Singapur, Keltan-Standorte
« AXAPTA-Projekts fir GroBbritannien (Pilotprojekt)
7. Verbesserung der Transportsicherheit Optimierung der Transportsicherheit gemaB der 2011 erfolgten Potenzialanalyse 2012
8. Standardisierung der Ausweitung der globalen Implementierung von eMax (Dokumentenmanagement) gemaB dem 2012

Managementsystem-Tools

Plan von 2011 und Implementierung von April Star (Beschwerdemanagementsystem),
Triple A (Audit- und MaBnahmenmanagement-Tool) und des Erhebungssystems fir HSE-Kennzahlen
an neu akquirierten Standorten
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Gesellschaft

Als Unternehmen profitieren wir in vielfacher Hinsicht von der Gesell-
schaft — von gut ausgebildeten Mitarbeitern, zufriedenen Kunden,
rechtlicher und politischer Stabilitat oder einer hervorragenden Infra-
struktur. Es ist fir uns selbstverstandlich, im Sinne von Corporate
Citizenship Verantwortung zu tbernehmen und die Gesellschaft im
Gegenzug auch an unserer erfolgreichen Entwicklung teilhaben zu
lassen. Unser gesellschaftliches Engagement steuern wir nach dem-
selben Prinzip wie unsere unternehmerischen Aktivitaten — das heif3t
mit konsequenter Konzentration auf eine Giberschaubare Zahl langfristig
Erfolg versprechender Projekte.

Im Zentrum unseres gemeinnttzigen Handelns steht die Férderung
der naturwissenschaftlichen Bildung an Schulen, denn qualifizierte
Mitarbeiter sind Uberall auf der Welt die Grundvoraussetzung fir den
nachhaltigen Erfolg unseres Unternehmens. Wir wollen jungen Men-
schen schon frihzeitig die Faszination der Chemie vermitteln, ihren
Erfindergeist wecken und sie auf diese Weise auch fur die vielfaltigen
beruflichen Perspektiven im LANXESS Konzern begeistern.

Die LANXESS Bildungsinitiative —
ein preisgekréntes Erfolgsmodell

Im Jahr 2008 haben wir die umfangreiche LANXESS Bildungsinitiative
ins Leben gerufen, mit der wir unser klares Bekenntnis zum Wirtschafts-
und Chemiestandort Deutschland unterstreichen. In ihrem Rahmen
haben wir seitdem Schulen an acht deutschen Standorten finanziell
unterstutzt. Fur interessierte und talentierte Schuler richten wir dartber
hinaus regelmaBig Praktika, Ferienkurse und Workshops aus.

44

Chemische Forschung und Industrie tragen entschei-
dend dazu bei, neue Energiequellen zu entwickeln,
die wachsende Weltbevolkerung zu erndhren und
schonender mit Ressourcen umzugehen. Ausgerufen
von den Vereinten Nationen, sollte das ,Internationale
Jahr der Chemie* 2011 an die Errungenschaften der
Chemie und ihre Beitrage zum menschlichen Wohl-
stand erinnern. Mit weltweit insgesamt 48 Projekten
und Veranstaltungen haben auch wir dieses Ereignis
umfassend gewurdigt.

2011 waren Letztere vom LANXESS ,Jahr der Hightech-Kunststoffe"
inspiriert: Unter dem Motto ,Hightech-Kunststoffe: Leicht gemacht”
widmeten sich 40 talentierte Schulerinnen und Schiler im Rahmen
eines viertagigen Workshops intensiv dem vielseitigen Werkstoff. Ziel
war es, Kunststoff-lnnovationen zu entwickeln und Impulse fur die
Zukunft zu setzen. Dem Erfindergeist und der Kreativitat der Jugend-
lichen waren dabei keine Grenzen gesetzt. Neben der praktischen
Arbeit sollte den Schilern im Workshop aber auch das Denken in
wirtschaftlichen und unternehmerischen Zusammenhéangen vermittelt
werden. Sie setzten sich mit Zukunftsentwicklungen wie etwa Globali-
sierung, Klimawandel, Umweltverschmutzung und knapper werdenden
Ressourcen auseinander. In einer Zukunftswerkstatt analysierten sie
malgebliche Trends, entwickelten Ideen fiir neue Herstellungsverfah-
ren und entwarfen weitere Einsatzmoglichkeiten. lhre Produktideen
prasentierten sie im Rahmen eines Zukunftsforums vor fiihrenden
regionalen Vertretern aus Politik, Wirtschaft und Verwaltung.

Als wertvoller Beitrag fur den Wirtschafts- und Industriestandort
Deutschland gehorte die LANXESS Bildungsinitiative im Jahr 2011
zu den Preistrégern des bundesweit ausgetragenen Wettbewerbs
,365 Orte im Land der Ideen”. Die Initiative unter der Schirmherrschaft
des Bundespréasidenten pramierte bereits zum sechsten Mal Ideen
und Projekte, die einen nachhaltigen Beitrag zur Zukunftsfahigkeit
Deutschlands leisten.

Insgesamt haben wir in den vergangenen vier Jahren rund 3,5 Milli-
onen Euro in die Initiative investiert. Bereits jetzt kdnnen wir aus den
Rickmeldungen von Fachlehrern, Schulleitern und den verantwort-
lichen Schulverwaltungen ablesen, dass es uns gelungen ist, die Be-
deutung der MINT-Facher (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft

International Year of

CHEMISTRY
2011
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I Corporate Volunteering
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Aktivitdten im Bereich Gesellschaft nach Regionen™

in %

B Asien/Pazifik
EMEA

B Nordamerika
Lateinamerika

1) Basis: 107 im Jahr 2011 durchgefiihrte Projekte.

und Technik) im Schulalltag erheblich zu steigern, den Unterricht in
diesen Fachern grundlegend zu verandern und die Nachfrage nach
mehr Kursen zu stimulieren.

Beflugelt von dieser ausgesprochen positiven Resonanz werden wir
unser Engagement selbstverstandlich fortsetzen. Fur das Jahr 2012
planen wir, Schulprojekte, Projektwochen an standortnahen Schulen
sowie einen Experimentierkasten fur Grundschulkinder finanziell zu
fordern.

Engagement rund um den Erdball

Auch international haben wir inzwischen an fast allen LANXESS Stand-
orten Projekte etabliert, mit denen insbesondere die naturwissenschaft-
liche Bildung geférdert werden soll. Vor allem in den BRICS-Staaten
sind wir an einer Vielzahl von Projekten und Initiativen beteiligt.

In Brasilien bundeln wir unsere gesamten lokalen Aktivitaten unter
dem Dach der ,e3-Initiative”. ,e3“ steht fur ,education” (Bildung),
,ecology” (Umweltschutz) und ,economy” (Wirtschaft). Insbesondere
in den Bereichen Umweltschutz und Bildung besteht im gréten std-
amerikanischen Land Nachholbedarf — hier wollen wir mit unserem
Know-how effektive Unterstitzung leisten.

Einen Chemieunterricht der ganz anderen Art ermoglicht unser Projekt
,Chemical Theater* am Standort Triunfo: Im Rahmen kurzer Spiel-
szenen vermitteln Schauspieler den Schulern auf humorvolle Art und
Weise chemisches Grundwissen und versuchen so, ihr Interesse fir die
Naturwissenschaften zu wecken. Dasselbe Ziel verfolgen wir mit den
beiden Initiativen ,Rubber Club® und ,Rubber University*, die wir in
Triunfo im Jahr 2011 ins Leben gerufen haben. Schuler verschiedener
Altersstufen wurden in unser Werk eingeladen, um die interessante
Welt des synthetischen Kautschuks aus nachster Nahe zu erkunden.

1) Basis: 107 im Jahr 2011 durchgefiihrte Projekte.

Naturwissenschaftliche Kenntnisse fordern wir auch mit unserem
Umweltwettbewerb ,Green Cycle®, den wir 2011 an insgesamt vier
brasilianischen Standorten ausgerichtet haben. Die Gewinner kénnen
sich nicht nur Gber die Anerkennung fur ihre im Rahmen des Wett-
bewerbs entwickelten Umweltschutzprojekte freuen — LANXESS wird
deren Umsetzung vollstandig finanzieren.

Das Ziel der Initiative ,Educate to Grow" (auf Deutsch etwa ,Bildung
schafft Wachstum®) in Argentinien ist es, die Entwicklung der Region
Zarate voranzutreiben, indem Schulen und gemeinnttzige Organisa-
tionen gefordert werden, die dort in den Bereichen Bildung, Soziales
und Umweltschutz tatig sind. Wir stellen dabei nicht nur Mittel fur
nachhaltige Bildungsprojekte bereit, sondern vermitteln Interessierten
im Vorfeld auch wichtiges Grundwissen Uber die Konzeption derartiger
Projekte. 27 Schulen beteiligten sich 2011 an der nunmehr vierten
Auflage des Programmes. Von den seit der ersten Austragung im Jahr
2007 umgesetzten 29 Projekten profitierten direkt oder indirekt bereits
mehrals 7.000 Menschen. Fir unser Engagement in der Region wur-
den wir 2011 von der Industrial Association of Zarate and Campana
mit dem ,Corporate Social Responsibility Award" geehrt.

Ein wichtiges CR-Projekt in Indien ist das langfristig angelegte Pro-
gramm fur ,Teach for India“, eine Unterorganisation von ,Teach to
Lead". Sie rekrutiert Top-Absolventen von indischen Hochschulen,
damit diese im Anschluss an ihr Studium zunachst zwei Jahre lang
Vollzeit an Schulen unterrichten, die nicht ausreichend finanziert wer-
den kdnnen. Mit unserer finanziellen Unterstitzung in Hohe von jahrlich
50.000 Euro sollen vorerst bis 2013 aktuelle Projekte von ,Teach for
India" in Mumbai finanziert werden. Darber hinaus soll die Summe
dazu beitragen, das Projekt auf weitere Stadte in Indien zu Gbertragen
— wie etwa die LANXESS Standorte Neu-Delhi und Jhagadia.
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Ziel des zusammen mit der gemeinnitzigen Organisation ,Save The
Children India (STCI) betriebenen ,LANXESS Education Project* ist
es, sozial benachteiligten Kindern in Mumbai eine Vorschulerziehung
zu ermdglichen, so dass sie spater die stadtischen weiterfihrenden
Schulen besuchen und dort ihre Ausbildung fortsetzen konnen.

Dem Thema Verkehrssicherheit widmet sich seit dem Jahr 2010
eine Partnerschaft mit der indischen Initiative , ArriveSafe”. Ziel der
Zusammenarbeit ist es, in der indischen Bevolkerung ein groBeres
Bewusstsein daflr zu schaffen, dass die Investition in qualitativ hoch-
wertige Reifen zu mehr Sicherheit im StraBenverkehr fuhrt. Unser
Engagement umfasste im Berichtsjahr neben einer Spende tber
10.000 Euro auch die Unterstiitzung von Schulungsveranstaltungen.

Mit der besonderen Verbindung von sozialer Verantwortung, Umwelt-
bewusstsein und Ressourcenschonung befasste sich ein Projekt mit
der Fraueninitiative Stree Mukti Sanghatana. Gemeinsam mit der Non-
Profit-Organisation, die sich um die Wiederaufbereitung von Papier-
abfallen kimmert, wurde der World Environment Day genutzt, um die
Mitarbeiter fur das Thema Recycling zu sensibilisieren. So wurde eine
Richtlinie zur Mulltrennung umgesetzt, mit deren Hilfe kunftig auch
an den Burostandorten deutlich weniger Abfall erzeugt werden soll.

Im Mittelpunkt eines Projekttages mit Schulern von weiterfihrenden
Schulen am Standort Nagda standen ebenfalls die Themen Umwelt
und nachhaltige Entwicklung. Im Rahmen des ,Internationalen Jahrs

} } Mit einer spektakularen Radtour von England
nach Hongkong machten die beiden englischen
Wissenschaftler Jon Lee und Micheil Gordon auf
das wichtige Umweltthema Wasser aufmerksam.

der Chemie", einer Initiative der UNESCO, wurden gemeinsam mit den
Schilern Ansétze entwickelt, wie die moderne Chemie zum Schutz
der Umwelt beitragen kann, beispielsweise bei der Aufbereitung von
Trinkwasser.

Seine Premiere feierte 2011 der Science Day an unserem chinesi-
schen Standort Qingdao. Mehr als 80 Teilnehmer nutzten die Gele-
genheit, einen Blick hinter die Kulissen zu werfen und selbst an kleinen
Experimenten mitzuwirken.

Als Sponsor waren wir erstmals auch auf der Fun Chemistry World in
Korea mit einem eigenen Stand prasent. Dort ermdglichten LANXESS
Mitarbeiter interessierten Grundschulern im Rahmen verschiedener
unterhaltsamer Versuche erste Begegnungen mit der faszinierenden
Welt der modernen Chemie.

In den USA vermittelt das von unserer Tochtergesellschaft LANXESS
Corporation ins Leben gerufene Programm ,Xplore Science with
LANXESS* jungen Menschen anhand interaktiver Unterrichtserlebnis-
se, dass Naturwissenschaften durchaus spannend sein kénnen und
Lernen Spaf3 macht. In Kooperation mit der Organisation Science
Screen Report haben wir im Berichtsjahr Schulen im ganzen Land mit
Lehr-DVDs zu aktuellen naturwissenschaftlichen Themen ausgestattet
und so das Programm weit Gber unsere US-amerikanischen Standorte
hinaus bekannt gemacht.



Der Sensibilisierung und Wissensvermittiung rund um das Thema HIV
widmete sich eine Mitarbeiterveranstaltung an unserem stidafrikani-
schen Standort Merebank. Zu den Hohepunkten zahlten die Rede und
ein Auftritt der HIV-positiven Sangerin Tender Mavundla. Des Weiteren
hatten alle Besucher die Méglichkeit, vor Ort ihren Blutzucker- und
Cholesterinspiegel sowie ihren Blutdruck messen zu lassen und ei-
nen HIV-Test durchzufiihren. Die Veranstaltung markierte den Auftakt
zu einer Reihe weiterer CR-Aktivitaten, die wir kiinftig in Stidafrika
unternehmen wollen.

Eine saubere Leistung

Unser Wissen Uber die Ressource Wasser bildet einen weiteren
Schwerpunkt unseres gesellschaftlichen Engagements.

Mit Sachspenden und finanziellen Mitteln haben wir 2011 eine au-
Bergewdshnliche Wasserinitiative unterstutzt: Genau 259 Tage fuhren
die beiden Umweltwissenschaftler Jon Lee und Micheil Gordon mit
dem Fahrrad von Newbury (England) nach Hongkong, um Spenden
fur die Hilfsorganisation WaterAid zu sammeln und mit Aktionen sowie
in zahllosen Gespréachen fur das wichtige Umweltthema Wasser zu
sensibilisieren. Wahrend ihrer 15.740 Kilometer langen Tour, die sie
auch an zahlreiche LANXESS Standorte fuhrte, sammelten die beiden
jungen Briten mehr als 23.000 Euro. WaterAid hat es sich zum Ziel
gesetzt, Menschen in den &rmsten Gebieten der Welt mit sauberem
Trinkwasser zu versorgen. Mit unseren Produkten zur Wasserreinigung
und -aufbereitung kdnnen wir dabei einen wichtigen Beitrag leisten.

Bereits seit mehreren Jahren unterstiitzen wir zudem die African
Medical & Research Foundation (AMREF). Mit der finanziellen Férde-
rung von LANXESS hatte AMREF in Tansania bis Ende 2010 fur 25
Schulen mitinsgesamt rund 10.000 Schilern eine Wasserversorgung
aufgebaut und die Schulen mit ausreichenden Sanitéranlagen aus-
gestattet. Uber diese reinen InfrastrukturmaBnahmen hinaus schulte
AMREF zudem Lehrer und Kinder in Hygienefragen und machte sie
so zu wichtigen Multiplikatoren fur den richtigen Umgang mit Wasser
im Alltag.

Ein vergleichbares Projekt haben wir nun auch in Schulen an unserem
studafrikanischen Produktionsstandort Rustenburg gestartet. Rund
3.000 Schiler, ihre Lehrer und Eltern werden dort schon bald von
einem verbesserten Zugang zu sauberem Wasser und zeitgemafen
sanitaren Anlagen profitieren. Damit verbunden ist auch das Ziel, die
Zahl der durch verunreinigtes Wasser verursachten Krankheitsfalle
deutlich zu reduzieren.

Helfen, wo Hilfe gebraucht wird

Auch wenn wir uns im Regelfall mit Bedacht und an unseren Stra-
tegien ausgerichtet engagieren, erfordern manche Ereignisse einen
schnellen, unburokratischen Einsatz.

Corporate Responsibility

So haben wir nach dem verheerenden Erdbeben in Japan im Marz
2011 unmittelbar einen Betrag von 250.000 Euro fur den Wieder-
aufbau der ortlichen Infrastruktur — beispielsweise die Instandsetzung
von Schulgebauden — bereitgestellt. Zudem verdoppelten wir die
von unseren Mitarbeitern weltweit erbrachten Spenden. Im weiteren
Jahresverlauf stellten wir der Organisation ,Save the Children Japan®
dartber hinaus einen Betrag von 310.000 Euro zur Verfiigung.

Ostafrika war 2011 von der schlimmsten Durre seit mehr als 60 Jahren
betroffen. Unsere Spende von 250.000 Euro an die African Medical
& Research Foundation (AMREF), mit der wir bereits seit einigen
Jahren kooperieren, kam Projekten zur Verbesserung der Lebens-
mittelversorgung und medizinischen Betreuung in den betroffenen
Regionen zugute. Auch in diesem Fall zeigten unsere Mitarbeiter ihre
groBe Solidaritat und Hilfsbereitschaft — sie spendeten ihrerseits noch
einmal mehr als 18.000 Euro.

Forderung von Kunst und Kultur

Den Schwerpunkt unseres kulturellen Engagements bildet bereits seit
mehreren Jahren die Forderung junger Musiker. In zwei Young Euro
Classic Orchestern fahren wir die groBBten Talente aus Deutschland
und China bzw. Indien zusammen und bieten ihnen die Moglichkeit,
ihr Kénnen im Rahmen von Konzertreisen und hochkaratigen Veran-
staltungen zu prasentieren.

So feierte das Young Euro Classic Orchester Deutschland-Indien
Ende Mai 2011 bei den offiziellen Feiern zum 60-jahrigen Bestehen
diplomatischer Beziehungen zwischen Deutschland und Indien in
Neu-Delhi seine Premiere. Den Auftritt verfolgten neben der indischen
Parlamentsprasidentin Meira Kumar auch Bundeskanzlerin Angela
Merkel und eine von ihr angefuihrte deutsche Delegation, darunter
der LANXESS Vorstandsvorsitzende Dr. Axel C. Heitmann. Auch die
Feierlichkeiten zum 150-jahrigen Jubildum der deutsch-japanischen
Freundschaft wurden mit zwei Konzerten begleitet — darunter ein So-
lidaritatskonzert fur die Evakuierten der Katastrophe von Fukushima.

Unsere Kulturinitiative LANXESS SNYO Classic fordert ein Aus-
tauschprogramm des nationalen Jugendorchesters von Singapur.
Das Programm richtet sich an junge Orchestermusiker, die durch die
Probenarbeit mit international renommierten Solisten vom Kénnen
und Erfahrungsreichtum dieser Musikergré3en profitieren kénnen. Im
Berichtsjahr haben wir zudem die Grindung des Ozawa International
Chamber Music Academy Orchesters (OICMA) unterstiitzt. Geleitet
vom japanischen Stardirigenten Seiji Ozawa, ermdéglicht es talentier-
ten jungen Musikern aus ganz Asien eine erstklassige musikalische
Ausbildung.

Bis mindestens 2015 bleiben wir als Hauptpartner der lit COLOGNE,
Europas groBtem Festival fir Literatur in KoIn, erhalten. Dort zeigen
jahrlich renommierte Autoren und Schauspieler, wie lebendig das
geschriebene Wort sein kann.
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~ur Blitzstarter

} } Immer mehr Fahrzeuge sind mit einem spritsparenden Start-Stopp-System

ausgestattet, das insbesondere im Stadtverkehr Verbrauchseinsparungen

von bis zu 15 Prozent ermoglicht. Leistungsfahige Bordnetz-Unterstiitzungs-
module aus unserem flammgeschiitzten Kunststoff Pocan® sorgen in Motoren
des franzosischen PSA Peugeot Citroén Konzerns dafr, dass der Motorstart
nicht nur blitzschnell, sondern auch nahezu geréusch- und vibrationslos von-
statten geht. Der eingesetzte Pocan®Typ zeichnet sich vor allem durch einen
geringen Verzug aus — die Grundvoraussetzung fur eine exakte Positionierung

von Leiterplatten auf dem Modul.
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LANXESS Aktie/
Investor Relations

Das Borsenjahr 2011 wurde von der euro-
paischen Schuldenkrise dominiert. An der
Deutschen Borse verloren der Leitindex
DAX sowie der LANXESS Vergleichs-
index MDAX im Jahresverlauf deutlich
an Wert. Auch unsere Aktie geriet unter
Druck, musste Kursverluste hinnehmen
und notierte zum Jahresende bel einem
Schlusskurs von 40 Euro.

Die weltweiten Aktienmarkte zeigten im ersten Halbjahr 2011 ins-
gesamt noch eine erfreuliche Entwicklung und konnten in diesem
Zeitraum an das Niveau vom starken Borsenjahr 2010 anknup-
fen. So erreichte der DAX im April mit tber 7.500 Punkten sei-
nen hochsten Stand seit drei Jahren. Der Auswahlindex MDAX; in
dem auch LANXESS gefuhrt wird, ndherte sich erstmals wieder der
11.000-Punkte-Marke. Ab dem dritten Quartal nahmen dann die Tur-
bulenzen an den Borsen zu und hielten bis zum Jahresende an. Die
Folge waren anhaltende, deutliche Verluste bei allen deutschen Indi-
zes. Der DAX fiel im September auf ein Jahrestief von 4.966 Punkten
und schloss am letzten Handelstag bei 5.898 Punkten auf dem
Niveau von 2009, was einem Verlust von rund 15 Prozent entsprach.
Der MDAX erlitt ebenfalls einen starken Einbruch und unterschritt
im vierten Quartal die 8.000-Punkte-Marke (7.780 Punkte). Zum
Jahresende schloss er bei 8.898 Punkten — ein Minus von 12 Pro-
zent im Berichtszeitraum.

Der LANXESS Vergleichsindex Dow Jones STOXX 600 Chemicals
verzeichnete eine &hnliche Entwicklung wie die deutschen Indizes: Im
ersten Halbjahr 2011 kletterte er noch Uber die 600-Punkte-Marke,
bevor er dann ab dem dritten Quartal deutlich nachgab und im Okto-
ber einen Tiefststand von rund 430 Punkten aufwies. Zum Jahres-
ende hatte der DJ STOXX 600 ChemicalsS™ einen Stand von knapp
514 Punkten. Erverlor damit im Borsenjahr 11 Prozent seines Werts.

Die groB3e Nervositat an den internationalen Bérsen war im vergange-
nen Jahr vor allem auf die Schuldenkrise in Europa zurtickzuftihren.
Diese wurde zunehmend zum beherrschenden Thema und beein-
flusste insbesondere im zweiten Halbjahr die Entwicklungen an den
Aktienmarkten. Weitere wesentliche Ereignisse des Jahres 2011,
beispielsweise die politischen Unruhen im Nahen Osten sowie die
dramatische Naturkatastrophe in Japan, bewirkten vornehmlich im
Februar und Mérz deutliche Kurskorrekturen an den weltweiten Bor-
sen, zeigten aber keinen anhaltenden Einfluss. Vielmehr konnte der
kraftige konjunkturelle Aufschwung besonders im zweiten Quartal noch
positive Impulse setzen und fiihrte zu der eingangs beschriebenen er-
freulichen Entwicklung der Indizes. Auch beztglich der Schuldenkrise
in Europa tUberwog in diesem Zeitraum noch die Hoffnung, dass sich
die Situation entspannen werde, nachdem von den EU-Mitgliedstaaten
weitere Hilfspakete, insbesondere fur Griechenland, in Aussicht gestellt
worden waren.

Mit der Zuspitzung der Schuldenkrise in Europa ab dem dritten Quartal
folgte ein massiver, anhaltender Einbruch der Aktienkurse an den
weltweiten Bérsen. Die Uberschuldung in Griechenland verscharfte
sich dramatisch, und auch in anderen européischen Landern wie
ltalien und Spanien eskalierte die Finanzkrise. Die Ereignisse in Eu-
ropa dominierten das Bérsengeschehen bis zum Jahresende 2011.
So ging zum Stichtag 30. Dezember ein sehr turbulentes Borsenjahr
zu Ende, in dem besonders die europdischen Aktienmarkte eine
schwache Performance aufwiesen.

Unsere Aktie kntpfte im ersten Halbjahr 2011 an das hohe Kursniveau
vom Vorjahr an und erreichte Anfang Mai mit 63 Euro (Schlusskurs)
ihren bisherigen Hochstkurs seit Erstnotiz. Mit Verscharfung der EU-
Schuldenkrise konnte sie diese positive Entwicklung in den Folge-
monaten nicht mehr fortsetzen. Vor dem Hintergrund der zunehmen-
den Nervositat an den Aktienmarkten geriet unsere Aktie ebenfalls
deutlich unter Druck und musste im zweiten Halbjahr — besonders
im August und September — klare Kursverluste hinnehmen. So fiel
unsere Aktie im August erstmals seit September 2010 wieder auf
einen Kurs von unter 40 Euro. In den folgenden Wochen blieb der
Kurs im Bereich der 40-Euro-Marke und schloss am letzten Handelstag
2011 mit 40 Euro. Damit verlor unsere Aktie im Borsenjahr 32 Pro-
zent ihres Werts.
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Performance der Aktie seit Erstnotiz
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Performance-Daten 2011

Q1/2011 Q272011 Q372011 Q472011 GJ/72011
Grundkapital/Anzahl Aktien” €/Stuck 83.202.670 83.202.670 83.202.670 83.202.670 83.202.670
Marktkapitalisierung® Mrd. € 4,39 4,71 3,02 3,32 3,32
Hochst-/Tiefstkurs € 59,90/47,33 64,08/53,13 61,13/33,40 46,90/31,34 64,08/31,34
Schlusskurs® € 52,78 56,60 36,24 40,00 40,00
Volatilitat?) % - - - - 38,73
Handelsvolumen Mio. Stuick 35,983 33,361 50,792 33,753 153,890
Handelsvolumen
(Durchschnitt pro Tag) Stiick 562.234 529.539 769.576 527.390 598.793
Ergebnis je Aktie € 2,00 2,17 1,85 0,06 6,08
KGV "2 — - - - 6,58
KCV D34 - _ - _ 4,95

1) Stichtagsbetrachtung zum Quartalsende: Q1: 31. Marz 2011, Q2: 30. Juni 2011, Q3: 30. September 2011, Q4 und GJ: 31. Dezember 2011.

2) Quelle: Thomson Financial.

3) Ergebnis- und Cashflow-GréBen werden dabei durch Sondereinflisse verzerrt, was die Aussagekraft entsprechend einschrénkt.

4) BezugsgroBe: operativer Cashflow.

Unternehmensspezifische Nachrichten konnten in dem von grof3er
Unsicherheit gepragten Marktumfeld keine anhaltenden positiven
Impulse fur die Kursentwicklung setzen. So hatten wir im Zuge der
Veroffentlichung sehr guter Ergebnisse zum ersten Quartal unseren
Ausblick fur das Geschéftsjahr 2011 veroffentlicht und bekannt gege-
ben, erstmals ein EBITDA vor Sondereinflissen von tber einer Milliarde
Euro zu erwarten. Auch in den Folgequartalen erzielten wir sehr gute
Unternehmensergebnisse und hoben unsere Jahresprognose weiter
auf nun 20 Prozent Wachstum an. Dartiber hinaus bestatigten wir
unser mittelfristiges Unternehmensziel fir 2015 und konkretisierten
auf unseren Analystenveranstaltungen im September die Projekte und
Investitionen, mit denen dieses Wachstumsziel erreicht werden soll.

Weitere zentrale Kapitalmarktinformationen bezogen sich auf die er-
folgreiche Akquisition des Keltan-EPDM-Geschafts von Royal DSM N. V.
Anfang Mai 2011 sowie auf die anschlieBende, reibungslos verlau-
fende Integration in unsere Business Unit Technical Rubber Products
(TRP) im Segment Performance Polymers. Daneben informierten wir
Uber ein weiteres grof3es Investitionsprojekt in Singapur: Neben dem
Butylkautschuk-Werk werden wir dort ftir rund 200 Millionen Euro
eine neue Produktionsanlage fir Neodym-katalysierten Polybutadien-
Kautschuk (Nd-PBR) errichten, die 2015 in Betrieb gehen soll. Dariber
hinaus wurden weitere Investitionen fir kiinftiges Wachstum in allen
drei Segmenten des Konzerns getatigt (siehe hierzu Seite 15 f. im
Strategiekapitel).

Im Bereich Nachhaltigkeit erreichte LANXESS im September die erst-
malige Aufnahme in den weltweit anerkannten Dow Jones Sustainability
Index (DJSI) World. Insgesamt haben wir unser Nachhaltigkeitsprofil
im Berichtsjahr deutlich gestérkt und so die Attraktivitat unserer Aktie
als nachhaltiges Investment weiter erhoht.

Kapitalmarktrelevante Stammdaten

Aktien Stiickaktien (nennwertlos)
Boérsenkirzel LXS

WKN 547040

ISIN DE0005470405

LXSG.DE/LXS:GR
Prime Standard

XETRA, Frankfurt, Minchen, Stuttgart,
Dusseldorf, Hamburg, Hannover, Berlin

MDAX, Dow Jones STOXX 600 Chemicals®",
DAXsupersector Basic Materials,

MSCI Germany Standard, MSCI Germany
Mid Cap, Dow Jones Sustainability Index
World, FTSE4Good

Standard & Poor's: BBB (stabil)

Moody's: Baa2 (stabil)

Fitch: BBB (stabil)

Reuters- und Bloomberg-Kurzel

Marktsegment

Handelsplatze

Auswahlindizes

Investment-Grade-Ratings




LANXESS hat im vergangenen Geschéaftsjahr sein Wachstum weiter
vorangetrieben und seine kommunizierten Ziele fir 2011 konsequent
umgesetzt. Dartiber hinaus konkretisierten wir die Strategie und einzel-
nen Schritte, mit denen wir unser mittelfristiges Ergebnisziel im Jahr
2015 erreichen wollen. Der Unternehmenserfolg und das bisher beste
Unternehmensergebnis spiegelten sich im Gegensatz zu 2010 nicht
im Kursverlauf der LANXESS Aktie wider — zu stark dominierten die ex-
ternen Faktoren, allen voran die Schuldenkrise in Europa. Unsere Aktie
konnte deshalb auf Jahressicht keine positive Performance erzielen
und sich in diesem Zeitraum nicht vom Leitindex DAX sowie von den
Vergleichsindizes MDAX und DJ STOXX 600 Chemicals™ absetzen.
Im zweiten sowie zu Beginn des dritten Quartals hatte unsere Aktie
dagegen noch einen deutlich besseren Verlauf als die Indizes gezeigt.

Nachhaltigkeit

Verantwortliches unternehmerisches Handeln ist fir uns zentraler Be-
standteil unserer Unternehmensstrategie. Im vergangenen Geschafts-
jahr haben wir unser Nachhaltigkeitsprofil weiter gescharft und unseren
Anspruch, ein nachhaltiges Investment zu sein, weiter vorangetrieben.
Im Juni unterzeichnete LANXESS die United-Nations-Initiative Global
Compact, die weltweit groBte und am schnellsten wachsende Initiative
fur Corporate Social Responsibility (CSR). Dartiber hinaus ist LANXESS
seit September im renommierten Nachhaltigkeitsindex Dow Jones
Sustainability Index (DJSI) World vertreten. Ebenfalls im Jahr 2011
erfullte LANXESS die Kriterien zur Aufnahme in den FTSE4Good-
Index. Neben der Aufnahme in wesentliche Nachhaltigkeitsindizes
verbesserten wir zudem unser Rating von der renommierten Agentur
oekom research und werden dort mit einem Corporate-Responsibility-
Rating von ,C+" gefuhrt.

Die Starkung des Nachhaltigkeitsprofils bleibt auch im laufenden
Geschéftsjahr ein wichtiges Ziel von uns. Ausfiihrliche Informationen
zum Thema Nachhaltigkeit erhalten Sie ab Seite 34 sowie unter http://
corporate.lanxess.de/de/sustainability-home

Aktionarsstruktur

Die LANXESS Aktionarsstruktur bestand auch im Berichtsjahr 2011 zu
einem Grofteil aus institutionellen Anlegern, die eine wachstums- oder
wertorientierte Anlagestrategie verfolgen. lhr Anteil an der Aktionars-
struktur betrug zum Stichtag 31. Dezember 2011 rund 89 Prozent,
was im Vergleich zum Vorjahr einen leichten Zuwachs bedeutete
(2010: ~88 Prozent).

Investor Relations

Von dieser Anlegergruppe halten einige Aktionare einen Anteilsbesitz
von mindestens 3 Prozent an LANXESS, der in Pflichtmeldungen
mitgeteilt wurde. Dazu zahlt bereits seit 2007 der institutionelle Inves-
tor Dodge & Cox aus den USA. Dartber hinaus halten auch Fidelity
und Norges aus Norwegen Anteile von mindestens 3 Prozent. Von
den institutionellen Investoren aus Deutschland teilten 2011 auch
Allianz Global Investors erstmals mit, einen Stimmrechtsanteil von
Uber 3 Prozent an LANXESS zu halten (siehe hierzu auch die Tabelle
auf Seite 64).

Neben dem Anteilsbesitz institutioneller Anleger sind rund 11 Prozent
unserer Aktien im Besitz von Privatinvestoren und Mitarbeitern. Im
Vergleich zum Vorjahr nahm der Anteil privater Aktionare dabei leicht
ab (2010: ~12 Prozent). Der regionale Schwerpunkt dieser Anleger-
gruppen lag auch im vergangenen Jahr in Deutschland.

Die Investoren von LANXESS haben ihre regionalen Schwerpunkte
weiterhin in den USA, GroBbritannien und Deutschland. Starkste
Region bleiben seit unserem Bérsengang die USA mit einem Anteil
von etwa 36 Prozent (2010: ~42 Prozent). Der Anteil von Aktionaren
in Deutschland, die unsere Aktien halten, blieb 2011 stabil und lag
zum 31. Dezember 2011 bei rund 27 Prozent (2010: ~27 Prozent). In
GroBbritannien lag der Anteilsbesitz zum Stichtag bei etwa 17 Prozent
(2010: ~21 Prozent). Im ,restlichen Europa“, und hier insbesondere
in Landern wie Frankreich, Norwegen, Danemark, Schweiz oder den
Niederlanden, erhohte sich der Anteil von Investoren deutlich auf
18 Prozent, gegentiber 9 Prozent im Vorjahr. Im vergangenen Jahr
hatten wir unsere Roadshow-Aktivitdten Gber die wichtigen globalen
Finanzzentren hinaus auf weitere européische Lander ausgedehnt
und die Kommunikation mit den Investoren dort intensiviert (siehe
hierzu auch Abschnitt Investor-Relations-Aktivitaten).

Aktiondre nach Gruppen zum 31. Dezember 2011

in %

M Institutionelle Investoren
Privatanleger
Mitarbeiter
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Aktionére nach Regionen zum 31. Dezember 2011"

in %
~2

W USA
Deutschland

GrofBbritannien
Restliches Europa
Sonstige Regionen

1) Auf Basis der identifizierten Aktionére.

Gemeldeter Anteilsbesitz institutioneller Aktionére ab drei Prozent
(bis 15. Februar 2012)

Dodge & Cox, San Francisco (USA) 9,93%
BlackRock, Inc. 5,10%"
Norges Bank (Staat Norwegen), Oslo (Norwegen) 5,04%
Fidelity 3,13%"
Allianz Global Investors, Frankfurt (Deutschland) 3,04%

1) Der gemeldete Anteilsbesitz beinhaltet die Anteile mehrerer Gesellschaften,
die jeweils Stimmrechtsmitteilungen abgegeben haben.

Analysten

Im Geschéftsjahr 2011 hat erneut eine hohe Anzahl an Analysten ihre
Einschéatzung zur aktuellen und kunftigen Entwicklung von LANXESS
abgegeben. Rund 30 Sell-Side-Analysten, tberwiegend aus Deutsch-
land und GroBbritannien, veroffentlichten regelmaBig ihre Analysen
zu LANXESS.

Im umfassenden Dialog mit den Analysten stellte das Wachstum von
LANXESS im aktuellen wirtschaftlichen Umfeld ein zentrales Thema
dar. DarUber hinaus war die nachhaltige strategische Ausrichtung,
mit der wir unser mittelfristiges Ergebnisziel im Jahr 2015 erreichen
wollen, wichtiger Bestandteil des konstanten Austauschs.

Insgesamt bewerteten die Analysten unsere Aktie im Jahr 2011
weiterhin Gberwiegend positiv, und der bereits bestehende groB3e
Anteil der Kauf-Empfehlungen erhéhte sich weiter: 69 Prozent (2010:
59 Prozent) empfahlen die LANXESS Aktie zum Kauf. 21 Prozent
(2010: 31 Prozent) der Analysten gaben ein ,Halten” der Aktie in
ihrer Analyse an, und 10 Prozent (2010: 10 Prozent) beurteilten die
Aktie als Verkauf”.

Zusammenfassungen von Analystenbewertungen stellt ein unab-
héngiger Dienstleister auf unserer IR-Website unter dem MenUpunkt
+Aktie" zur Verfigung.

Analystenempfehlungen zum 15. Februar 2012

in %

B Kaufen
Halten
Verkaufen

Hauptversammlung

Auf der ordentlichen Hauptversammlung von LANXESS am 18. Mai
2011 waren 56,21 Prozent (2010: 61,09 Prozent) des stimmberech-
tigten Grundkapitals anwesend. Das entsprach 46.767.244 Aktien mit
ebenso vielen Stimmen. Damit verzeichneten wir erneut eine starke
Prasenz an vertretenen Stimmen unserer Aktionare. Allen Tagesord-
nungspunkten wurde zudem mit groBer Mehrheit zugestimmt. Die
detaillierten Abstimmungsergebnisse stehen unseren Aktiondren im
Internet unter http://hauptversammlung.lanxess.com zur Verfigung.
Die nachste ordentliche LANXESS Hauptversammlung findet am
15. Mai 2012 statt. Der Versammlungsort ist die LANXESS arena,
Willy-Brandt-Platz 1, in KéIn.



Dividende

LANXESS verfolgt grundsétzlich eine kontinuierliche Dividendenpolitik.
Fur unser vergangenes, bisher erfolgreichstes Geschéftsjahr sehen wir
im Vergleich zum Jahr 2010 eine weitere Erhohung der Dividende um
21 Prozent vor. Vorstand und Aufsichtsrat der LANXESS AG werden
der Hauptversammlung am 15. Mai 2012 eine Dividendenzahlung
von 0,85 Euro pro Aktie fur das Geschéftsjahr 2011 vorschlagen.
Bezogen auf den Jahresschlusskurs 2011 ergébe sich daraus eine
Dividendenrendite von 2,1 Prozent. Die Dividende wird vorbehaltlich
der Beschlussfassung in der Hauptversammlung am 16. Mai 2012
ausgezahlt.

Anleihen

Im Geschaftsjahr 2011 platzierten wir im Mai erfolgreich eine neue
Euro-Benchmark-Anleihe im européischen Kapitalmarkt. Die Anleihe
mit einem Volumen von 500 Millionen Euro hat eine Laufzeit von
sieben Jahren (23. Mai 2011 bis 23. Mai 2018) und ist mit einem
Zinskupon von 4,125 Prozent pro Jahr ausgestattet.

Insgesamt emittierten wir somit bis zum Ende des Berichtszeitraums
2011 erfolgreich vier Anleihen. Die erste Anleiheplatzierung erfolgte im
Geschéftsjahr 2005, zwei weitere Euro-Benchmark-Anleihen wurden
2009 im europaischen Kapitalmarkt platziert.

Unsere erste Anleihe mit einem Volumen von 400 Millionen Euro
und einer Laufzeit vom 2 1. Juni 2005 bis zum 2 1. Juni des aktuellen
Geschaftsjahres 2012 verfugt Uber einen j&hrlichen Zinskupon von
4,125 Prozent.

Im April 2009 begaben wir eine Anleihe mit einem Volumen von
500 Millionen Euro und funfjghriger Laufzeit, die mit einem jahrlichen
Zinskupon von 7,75 Prozent ausgestattet ist (Falligkeit: 9. April 2014).
Die dritte Anleihe folgte im September 2009. Sie ist mit einem Volu-
men von 200 Millionen Euro und einem Zinskupon von 5,5 Prozent pro
Jahrversehen. Bei einer siebenjahrigen Laufzeit wird die Anleihe am
21. September 2016 fallig. Wir haben die Anleihen im Geschaftsjahr
2009 unter unserem Debt Issuance Programm begeben.

Investor Relations

Mit den erfolgreichen Anleiheplatzierungen haben wir unsere finan-
zielle Flexibilitat deutlich erhoht und das Falligkeitsprofil unserer
Finanzverschuldung erfolgreich bis in das Jahr 2018 verlangert.

Die Euro-Benchmark-Anleihen wurden von der LANXESS Finance B.V.
begeben und sind an der Luxemburger Borse gelistet. Ihre jeweiligen
Anleihebedingungen stehen auf der Investor-Relations-Website (http://
corporate.lanxess.de/de/investor-relations) unter dem Menipunkt
»#Anleihe* zur Verfigung.

Dartiber hinaus haben wir im Februar des laufenden Geschaftsjahres
2012 erstmals eine Anleihe im asiatischen Markt platziert. Die so-
genannte Dim-Sum-Anleihe mit einem Volumen von 500 Millionen
Renminbi (rund 60 Millionen Euro) hat eine Laufzeit von drei Jahren
(16. Februar 2012 bis 16. Februar 2015) und ist mit einem j&hr-
lichen Zinskupon von 3,95 Prozent ausgestattet. Sie ist ebenfalls an
der Bérse in Luxemburg gelistet.

Weitere Informationen zu unseren Anleihen erhalten Sie zudem auf
Seite 94.

LANXESS Anleihen im Uberblick

ISIN/WKN Volumen Laufzeit Nominalzinssatz
XS0222550880 400 Mio. € 21. Juni 2005 - 4,125%
21.Juni 2012
XS0423036663 500 Mio. € 9. April 2009 — 7,750%
9. April 2014
XS0452802175 200 Mio. € 21. September 2009 - 5,500%
21. September 2016
XS0629645531 500 Mio. € 23.Mai 2011 - 4,125%
23.Mai 2018
XS0746637296 500 Mio. ¥ 16. Februar 2012 - 3,950%
(rund 16. Februar 2015
60 Mio. €)
Ratings

Im Geschaftsjahr 2011 wurden die bestehenden Investment-Grade-
Ratings mit stabilem Ausblick fur LANXESS von den drei weltweit
fuhrenden Ratingagenturen Standard & Poor’s, Moody'’s Investors
Service und Fitch Ratings erneut bestétigt.
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Die Agenturen hoben in ihren Bestatigungen die fihrenden Markt-
positionen von LANXESS bei wichtigen Produkten wie etwa Kaut-
schuken hervor. LANXESS sei als Unternehmen gut aufgestellt und
verflge Uber eine anhaltend starke Liquiditat, um auch in Zukunft an
Wachstumstrends zu partizipieren und dartber hinaus auch seine
Wachstumsstrategie weiter gezielt voranzutreiben.

LANXESS wird von den Ratingagenturen Standard & Poor’s und
Moody's seit 2007 mit den Ratings ,BBB* bzw. ,Baa2* mit stabilem
Ausblick gefuhrt. Fitch bewertet LANXESS seit 2006 mit ,,BBB* und
stabilem Ausblick.

Investor-Relations-Aktivitaten

Wir haben unsere Investor-Relations-Aktivitaten im Geschaftsjahr 2011
weiter intensiviert. Roadshows, Konferenzen sowie die LANXESS
»#Analyst Roundtables” dienten dabei als wichtige Instrumente fir die
aktive und umfassende Kommunikation mit Analysten und Anlegern.
Die Aktivitdten fanden dabei verstarkt mit dem LANXESS Management
statt — insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands sowie dem
Finanzvorstand —, wurden aber dartber hinaus auch auf IR-Ebene
ausgebaut. Erklartes Ziel unserer Aktivitaten blieb im vergangenen
Geschéftsjahr weiterhin, Analysten und Investoren umfassend und
konsistent Gber die Entwicklung und Ziele des LANXESS Konzerns
zu informieren und das Vertrauen in das Unternehmen und das Ver-
standnis fir unsere einzelnen Geschéfte nachhaltig zu starken.

Roadshow-Frequenz weiter erhoht

Roadshows waren fur uns im Geschéaftsjahr 2011 erneut das zentrale
Instrument zum intensiven personlichen Austausch mit institutionellen
Investoren. Insbesondere die Frequenz auf Managementebene wurde
dabei im Vergleich zum bereits hohen Vorjahresniveau weiter verstarkt.
Insgesamt fanden 2011 tber 70 Roadshow-Tage statt. Neben den
bekannten Finanzmarktzentren suchten wir auch in européischen
Stadten wie Amsterdam, Brussel, Edinburgh, Genf, Kopenhagen,
Madrid, Mailand oder Oslo den Austausch mit Investoren. Zudem
verstarkten wir im vergangenen Jahr mit Roadshows in Singapur und
Hongkong den Dialog mit den Kapitalmarktteilnehmern in Asien. Im
Mittelpunkt der Roadshow-Aktivitdten stand weiterhin die Ansprache
von Investoren von der Eigenkapitalseite, aber auch mit der Fremd-
kapitalseite sowie erstmals mit Investoren, die ihren Fokus auf den
Bereich Nachhaltigkeit (Corporate Responsibility) von Unternehmen
richten, haben wir uns aktiv auf Roadshows ausgetauscht.

Renommierte Konferenzen als wichtiges Forum

Kapitalmarktkonferenzen nahmen auch im Jahr 2011 einen hohen
Stellenwert als Forum zur Kommunikation mit Analysten und Investoren
ein. Auf renommierten und international ausgerichteten Konferenzen
prasentierten der Vorstand von LANXESS und Investor Relations die
Geschaftsentwicklung 2011 sowie bedeutende strategische Maf3nah-
men des Konzerns fur anhaltendes Unternehmenswachstum. Neben
etablierten Kapitalmarktkonferenzen in den internationalen Finanz-
zentren Frankfurt, London und New York boten auch weitere Konfe-
renzen auBBerhalb dieser Finanzzentren wichtige Foren zum Austausch.
Erstmals stellten wir unser Unternehmen interessierten Anlegern auf
Konferenzen in Osteuropa (Warschau) sowie Asien (Singapur) vor.
Konferenzen werden fir uns auch im laufenden Geschéftsjahr 2012
eine gro3e Bedeutung als Kommunikationsplattform einnehmen — fur
die Ansprache von institutionellen sowie privaten Aktion&ren.

Updates zur Strategie bei
»LANXESS Analyst Roundtables 2011

Nachdem wir im Jahr 2010 neue mittelfristige Unternehmensziele
kommuniziert hatten, informierte der LANXESS Vorstand auf den
4#Analyst Roundtables” im September 2011 in Frankfurt und London
rund 40 Analysten unter anderem Uber den aktuellen Stand unserer
strategischen Ausrichtung, mit der wir das von uns kommunizierte
Wachstum bis zum Jahr 2015 erreichen wollen (siehe hierzu auch
Strategiekapitel Seite 13 ff.). Darlber hinaus diskutierten der Vorsit-
zende des Vorstands und der Finanzvorstand mit den Teilnehmern
unter anderem tber Rohstoffe, unsere Hedging-Strategie und die
erfolgreiche Integration des von der Royal DSM N.V. tbernommenen
Keltan-EPDM-Geschafts.

Im Geschéftsjahr 2012 findet im September erneut eine Kapitalmarkt-
und Medienveranstaltung von LANXESS statt.



Zuséatzliche IR-Aktivitaten fur weiteren Informationsfluss

Ein wichtiges Instrument fur die zeitnahe und umfangreiche Information
der Kapitalmarktteilnehmer sind dartber hinaus unsere Telefonkon-
ferenzen, in denen der LANXESS Vorstand kurz zuvor veroffentlichte
Konzernergebnisse oder aktuelle strategische Ereignisse erldutert.
Die Telefonkonferenzen werden zeitgleich auf unserer IR-Website
Ubertragen und stehen dort anschlieBend ein Jahr als Aufzeichnung
zum Abruf bereit.

Unsere Investor-Relations-Website btindelt daneben Prasentationen
von Roadshows sowie wichtigen Konferenzen, die am jeweiligen Ver-
anstaltungstag eingestellt werden. Publikationen wie das LANXESS
Fact Book, Finanzberichte, IR-Mitteilungen, Informationen zum Thema
Corporate Governance oder rund um unsere Aktie und unsere An-
leihen runden das Informationsangebot ab.

LANXESS Kapitalmarktkommunikation mit Bestnoten

Eine umfassende, gezielte, zeitnahe und transparente Kapitalmarkt-
kommunikation hat fir uns seit Beginn einen hohen Stellenwert. Umso
erfreulicher ist es, dass unsere Kapitalmarktkommunikation auch im
vergangenen Jahr bei renommierten Umfragen erneut Bestnoten
erhielt. Wesentliche Bewertungskriterien bei den jeweiligen Umfragen
unter Portfoliomanagern und Analysten waren etwa die Glaubwrdig-
keit und Transparenz der Kommunikation, Zielgruppen-Orientierung
oder der Zugang zum Top-Management.

Gleich dreimal wurde unsere Investor Relations vom bekannten bri-
tischen IR Magazine” mit dem 1. Platz ausgezeichnet: Neben der Top-
Platzierung fur die IR-Arbeit bei deutschen Unternehmen insgesamt
sicherten wir uns auch den Spitzenplatz fur die beste Analysten-/
Investorenveranstaltung. Zudem erhielten wir fur die IR-Kommunikation
wahrend einer Unternehmenstransaktion (Akquisition von DSM Elas-
tomers) die Bestnote. Um die jeweiligen Platzierungen zu ermitteln,
wurden rund 500 Portfoliomanager und Analysten in Europa vom
»IR Magazine" telefonisch befragt.

Erneut den Spitzenplatz im europaischen Chemiesektor sicherte sich
unser IR-Team zudem bei der jahrlichen Umfrage des US-Magazins
LInstitutional Investor”. Dartber hinaus erreichten wir deutschland-
weit und sektortbergreifend den 3. Platz — nach zwei groBen DAX-
Unternehmen. ,Institutional Investor” fragte rund 2.000 Investoren
bzw. Analysten nach ihrer Meinung. Im Borsenjahr 2010 hatte unser
IR-Team hier erstmals Platz 1 im européischen Chemiebereich belegt.

Investor Relations

Erfolgreich behaupteten wir auch unseren 1. Platz im MDAX beim
,Capital Investor Relations Preis 2071 1", Fur diese Befragung, die von
der Deutschen Vereinigung von Finanzanalyse und Asset Management
(DVFA) und dem Wirtschaftsmagazin Capital durchgefihrt wird, be-
werteten rund 300 Fondsmanager und Analysten die Kapitalmarkt-
kommunikation der borsennotierten deutschen und européischen
Unternehmen. Wir gehorten hier zudem sektortibergreifend zu den
wenigen Unternehmen, denen mit einer Punktzahl von tber 400 eine
sehr gute IR-Arbeit bescheinigt wurde.

Ansprechpartner Investor Relations

Leiter Investor Relations

Oliver Stratmann

Tel.: +49 (0) 214 30 49611

E-Mail: oliver.stratmann@lanxess.com

Privatanleger, Hauptversammlung, Veranstaltungen
Tanja Satzer

Tel.: +49 (0) 214 30 43801

E-Mail: tanja.satzer@lanxess.com

Institutionelle Investoren, Analysten
Constantin Fest

Tel: +49(0) 214 3071416
E-Mail: constantin.fest@lanxess.com

Joachim Kunz
Tel.: +49 (0) 214 30 42030
E-Mail: joachim.kunz@lanxess.com

Ulrike Weihs
Tel.: +49 (0) 214 30 50458
E-Mail: ulrike.weihs@lanxess.com
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} } Sie sind bis zu 120 Zentimeter lang, 40 Zentimeter breit und 35 Zentimeter tief — Lkw-Olwannen
aus Durethan®, die in den Motoren des Mercedes Actros zum Einsatz kommen. Nie zuvor wurden
bis dahin so groBe Lkw-Motorélwannen aus Polyamid 6 und 66 gefertigt. Dieser Rekord belegt auch
das Potenzial von HiAnt®, unseren technischen Serviceleistungen rund um Hightech-Kunststoffe.
Mit umfassenden Berechnungen und Simulationen konnten wir nicht nur beweisen, dass sich das
Vorhaben tberhaupt realisieren lasst, sondern direkt am Rechner zu einem leistungsgerechten und

kostengtnstigen Design beitragen.
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LANXESS - Konzernstruktur, Geschéaftstatigkeit
und strategische Ausrichtung

Konzernstruktur

Rechtliche Struktur Die LANXESS AG ist die Muttergesellschaft des
Konzerns und hat im Wesentlichen die Funktion einer strategischen
Holding. Ihr sind die LANXESS Deutschland GmbH und die LANXESS
International Holding GmbH als 100 %ige Tochter untergeordnet.
Diesen unterstehen die in- und ausléandischen Beteiligungen.

An folgenden wesentlichen Gesellschaften ist die LANXESS AG un-
mittelbar oder mittelbar zu 100 % beteiligt:

Wesentliche mittel- und unmittelbare Beteiligungen der LANXESS AG

Name und Sitz Funktion Segmente

LANXESS Deutschland GmbH, Produktion Alle

Leverkusen und Vertrieb

LANXESS Butyl Pte. Ltd., Produktion Performance Polymers
Singapur (Singapur) und Vertrieb

LANXESS Corporation, Produktion Alle

Pittsburgh (USA) und Vertrieb

LANXESS Elastomers B.V,, Produktion Performance Polymers
Heerlen (Niederlande) und Vertrieb

LANXESS Elastomeres S.AS., Produktion Performance Polymers
Lillebonne (Frankreich) und Vertrieb

LANXESS Elastomeros do Brasil S.A,,  Produktion Performance Polymers
Rio de Janeiro (Brasilien) und Vertrieb

LANXESS Holding Hispania, S.L., Holding- Alle

Barcelona (Spanien) gesellschaft

LANXESS Inc., Produktion Performance Polymers
Sarnia/Ontario (Kanada) und Vertrieb

LANXESS International SA, Vertrieb Alle

Granges-Paccot (Schweiz)

LANXESS N.V.,, Produktion Performance Polymers/
Antwerpen (Belgien) und Vertrieb Performance Chemicals
LANXESS Rubber N.V,, Produktion Performance Polymers
Zwijndrecht (Belgien) und Vertrieb

Rhein Chemie Rheinau GmbH, Produktion Performance Chemicals
Mannheim und Vertrieb

Saltigo GmbH, Produktion Advanced

Langenfeld und Vertrieb Intermediates

Wesentliche Erganzungen des Konzernportfolios Anfang Mai 2011
haben wir die Ubernahme des Keltan-EPDM-Geschéfts der niederlan-
dischen Royal DSM N.V. erfolgreich abgeschlossen. Die Akquisition,
die dem Segment Performance Polymers zugeordnet wird, starkt die
Position unserer Business Unit Technical Rubber Products im stabil
wachsenden Geschaft mit dem Synthesekautschuk EPDM.

Im Segment Performance Chemicals wird unsere Business Unit
Material Protection Products mit der Ubernahme des Materialschutz-
Geschéfts der Schweizer Syngenta AG zu einem der fihrenden
Anbieter von Bioziden zum Schutz von Baumaterialien. Der Erwerb im
April 2011 umfasst insbesondere Patente, Kundenlisten, Liefervertrage
und Registrierungen fur Syngenta-Produkte. Der Kauf des US-amerika-
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nischen Biozid-Spezialisten Verichem Inc. mit Sitz in Pittsburgh (USA)
im November 2011 starkt insbesondere die Position der Business
Unit Material Protection Products auf dem nordamerikanischen Markt.

Daruber hinaus starkte unsere Business Unit Rhein Chemie im
Segment Performance Chemicals ihr Produktportfolio mit drei Maf3-
nahmen. Mit der Ubernahme der argentinischen Darmex-Gruppe
im Januar 2011 ist Rhein Chemie nicht nur zu einem der weltweit
fahrenden Anbieter von Trennmitteln fur Kautschukprodukte auf-
gestiegen, sondern hat dartber hinaus den auf etwa 300 Mio. €
geschatzten Markt fur Vulkanisationsbalge erschlossen. Diese wer-
den im Herstellungsprozess von Reifen wahrend der Vulkanisation
eingesetzt, um ihnen die endgtltige Form zu geben. Der Kauf der
beiden Produktlinien Vocol und Santoweb des US-amerikanischen
Anbieters Flexsys America L.P.im April 2011 erweitert gezielt unser
Leistungsangebot fur Kautschukverarbeiter. Dartber hinaus festigt die
Ubernahme ausgewahlter Vermogenswerte des Reifentrennmittel-
Geschafts der Wacker Chemie AG im Juli 2011 unsere fuhrende
Position in diesem Markt und ertffnet uns vor allem in den USA neue
Wachstumsperspektiven.

Im Oktober 2011 haben wir das US-amerikanische Unternehmen
Unitex Chemical Corporation mit Sitz in Greensboro (USA) erworben.
Das Geschaft wurde der Business Unit Functional Chemicals des Seg-
ments Performance Chemicals zugeordnet und beschéftigt rund 40
Mitarbeiter. Es produziert iberwiegend phthalatfreie umweltfreundliche
Weichmacher und andere Spezialprodukte wie Flammschutzmittel.
Mit der Ubernahme sichern wir uns neben dem Produktportfolio auch
den Zugang zu den flexiblen Produktionsanlagen von Unitex. Der glo-
bale Markt fur phthalatfreie Weichmacher wird derzeit auf 1,3 Mrd. €
geschatzt, bei jahrlichen Wachstumsraten von rund 7 %.

Im Zuge des Borsengangs des US-amerikanischen Biokraftstoff- und
Biochemieherstellers Gevo Inc., Englewood (USA), im Februar 2011
haben wir unsere seit 2010 bestehende Minderheitsbeteiligung auf
nun 9,1 % aufgestockt. In Kooperation mit Gevo streben wir die Her-
stellung von Isobuten aus erneuerbaren Ressourcen an. Isobuten ist
ein wichtiger Rohstoff fiir die Herstellung von Butylkautschuk.

Organisation der Leitung und Kontrolle Die LANXESS AG besitzt
eine duale Fuhrungsstruktur. Diese besteht aus dem Vorstand, der
das Unternehmen leitet, und dem Aufsichtsrat, der den Vorstand tber-
wacht, wobei ihm ein aus seinen Reihen besetzter Priifungsausschuss
fur die finanzbezogenen Themen unterstitzend zur Seite steht. Der
Vorstand legt die Konzernstrategie fest und steuert die Ressourcen-
verteilung sowie die Infrastruktur und Organisation des Konzerns.
Die LANXESS AG als Konzernfiihrungsgesellschaft bestimmt die
Finanzierung sowie die Kommunikation mit wichtigen Zielgruppen
des Unternehmensumfelds.

Fur weitere Ausfihrungen verweisen wir auf die Corporate-Gover-
nance-Berichterstattung.
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Grundztge Vergutungssystem und langfristige Anreizprogramme Die
Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat ist aufgeteilt in fixe und
variable Bestandteile. Der Vorstand und ausgewéhlte nachgeordnete
Leitungsebenen sowie bestimmte Mitarbeitergruppen sind berechtigt,
an aktienbasierten, langfristigen Anreizprogrammen teilzunehmen.

Fur weitere Ausfuhrungen verweisen wir auf den Vergitungsbericht,
der Teil des Lageberichts ist.

Geschaftstatigkeit

Geschéaftsorganisation Im Geschéftsjahr 2011 haben wir keine
Veranderungen an unserer Geschaftsorganisation vorgenommen.
Der LANXESS Konzern ist in drei Segmenten organisiert, in denen
13 Business Units das operative Geschaft mit globaler Ergebnis-
verantwortung betreiben. Group Functions und ihnen zugeordnete
Servicegesellschaften unterstitzen die Business Units mit finanziellen,
rechtlichen, technischen und anderen zentralen Dienstleistungen.
Komplementér zur globalen Ausrichtung der Business Units und
Group Functions stellen die Landesorganisationen die erforderliche
Marktnahe sowie die notwendige organisatorische Infrastruktur sicher.

Wesentliche Veranderungen an den oben beschriebenen rechtlichen
und organisatorischen Strukturen sehen wir fur das Geschéftsjahr
2012 nach derzeitigem Stand nicht vor.

Kurzdarstellung der Segmente Im Segment Performance Polymers
bundeln wir unsere Aktivitdten auf dem Gebiet der Herstellung von

synthetischen Kautschuken und Hightech-Kunststoffen.

Performance Polymers

Business Units Butyl Rubber
Performance Butadiene Rubbers

Technical Rubber Products

Semi-Crystalline Products

Standorte Dormagen, Hamm-Uentrop, Krefeld-Uerdingen,

Leverkusen und Marl (Deutschland)

Antwerpen und Zwijndrecht (Belgien)

La Wantzenau und Port Jérome (Frankreich)
Sittard-Geleen (Niederlande)

Sarnia (Kanada)

Orange (USA)

Cabo, Duque de Caxias und Triunfo (Brasilien)
Wouxi (China)

Anwendungsbereiche Reifen

Automobilbereich
Elektronik
Elektrotechnik
Medizintechnik

Mit seinen im Segment Advanced Intermediates zusammengefassten
Geschéften gehort LANXESS zu den weltweit fihrenden Anbietern
auf dem Gebiet chemischer Zwischenprodukte fur die Industrie
sowie der Herstellung von chemischen Vorprodukten und speziellen
chemischen Wirkstoffen im Kundenauftrag (Custom Synthesis und
Manufacturing).

Advanced Intermediates

Business Units Advanced Industrial Intermediates

Saltigo

Standorte Brunsbuttel, Dormagen, Krefeld-Uerdingen,

Leverkusen (Deutschland)
Baytown (USA)
Liyang (China)
Nagda (Indien)

Anwendungsbereiche Agrochemie

Pflanzenschutz

Automobilbereich

Bauindustrie

Farben

Pharma

Im Segment Performance Chemicals fassen wir unsere anwendungs-
orientierten Geschéfte auf dem Gebiet der Spezialchemikalien zu-
sammen.

Performance Chemicals

Business Units Material Protection Products

Inorganic Pigments

Functional Chemicals

Leather

Rhein Chemie
Rubber Chemicals
lon Exchange Resins

Standorte Bitterfeld, Brunsbuttel, Dormagen, Krefeld-

Uerdingen, Leverkusen, Mannheim (Deutschland)

Antwerpen (Belgien)

Branston (GroBbritannien)

Filago (ltalien)

Vilassar de Mar (Spanien)

Isithebe, Merebank, Newcastle,
Rustenburg (Stdafrika)

Burgettstown, Bushy Park, Chardon,
Greensboro, Pittsburgh (USA)
Burzaco, Merlo, Zarate (Argentinien)

Porto Feliz (Brasilien)

Colonia (Uruguay)

Qingdao, Schanghai, Tongling, Wuxi (China)
Jhagadia (Indien)
Toyohashi (Japan)

Sydney (Australien)

Anwendungsbereiche Desinfektion

Schutz und Konservierung von Holzern,
Baumaterialien, Farben und Nahrungsmitteln

Farbpigmente

Materialien zur Lederverarbeitung

Reifenchemikalien

Wasseraufbereitung
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Strategische Ausrichtung

Der LANXESS Konzern ist ein international tatiges Chemieunter-
nehmen. Unser Portfolio umfasst Polymere sowie Industrie-, Spezial-
und Feinchemikalien. In unseren Kerngeschaften verfigen wir
Uber alle Voraussetzungen, um langfristig erfolgreich zu sein. Dazu
gehoren flexible Anlagenstrukturen, eine diversifizierte Kunden-
basis, eine globale Aufstellung mit regionaler Flexibilitat sowie eine
unternehmerisch gepragte Managementstruktur.

Mit Innovationen und gezielten Ergédnzungen unseres Produkt-
portfolios positionieren wir uns als Hightech-Anbieter, der seinen
Kunden zuverldssig Produkte in Premium-Qualitét liefert sowie ihre
Innovationsprozesse aktiv begleitet und auf diese Weise messbaren
Mehrwert generiert. So starken wir die Kundenbindung, schaffen
klare Differenzierungsmerkmale gegentber unseren Wettbewer-
bern und bleiben auch in wirtschaftlich schwierigen Phasen hochst
wettbewerbsfahig.

Nachhaltige Megatrends als zukunftige Erfolgspotenziale Die von uns
erwartete kunftige Entwicklung ist gekennzeichnet von vier nachhal-
tigen Megatrends:

* Das wachsende Bedurfnis nach Mobilitat — insbesondere in
China, Indien und anderen groBen Schwellenldndern — und die
gleichzeitige Notwendigkeit, Mobilitat umweltvertraglicher zu
gestalten.

* Der deutlich steigende globale Nahrungsmittelbedarf aufgrund
einer rasant wachsenden Weltbevolkerung.

* Die Urbanisierung, im Zuge derer weltweit Menschen vom Land
in die Stadte ziehen. Aktuellen Prognosen zufolge wird die Zahl
der Stadtbewohner im laufenden Jahrzehnt um 40 % zunehmen.
Sie alle benstigen Wohnraum, Buros und eine leistungsfahige
Infrastruktur.

* Der steigende Wasserbedarf, der aufgrund des Bevolkerungs-
wachstums und des Klimawandels dazu fihren wird, dass Wasser
in nicht allzu ferner Zukunft ein ebenso wertvoller Rohstoff wie
Erdol sein wird.
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Unsere Segmente leisten mit den maBgeschneiderten Produkten
und Dienstleistungen ihrer Business Units einen gesellschaftlich und
wirtschaftlich wertvollen Beitrag, um die Herausforderungen zu be-
waltigen, die sich aus diesen Megatrends taglich ergeben.

Ertragsstrategie Unser Produktportfolio richten wir vor dem zuvor be-
schriebenen Hintergrund konsequent auf Markte aus, die in den kom-
menden Jahren ein kontinuierliches, tberdurchschnittliches Wachstum
versprechen. Dementsprechend konzentrieren wir uns in regionaler
Hinsicht vor allem darauf, unsere Geschéfte und Produktionskapa-
zitaten in den starker wachsenden BRICS-Staaten auszubauen. Die
Schwerpunkte liegen dabei auf Brasilien, Indien und China. Im Rahmen
unserer Strategie haben wir zur Sicherung unserer Ertragskraft von
Beginn an die Preis-vor-Menge-Strategie etabliert, in deren Rahmen
wir volatile Einstandspreise fur Rohstoffe an den Markt weitergeben.

Unser priméres mittelfristiges Unternehmensziel ist es, das EBITDA vor
Sondereinflissen im Jahr 2015 auf rund 1,4 Mrd. € zu steigern. Von
bereits initiierten Investitionsprojekten erwarten wir uns einen nachhal-
tigen Beitrag zum Anstieg des EBITDA vor Sondereinflissen auf etwa
1,3 Mrd. € (siehe Abschnitt ,Chancenbericht®). Den verbleibenden
Ergebnisanteil bis zum gesetzten mittelfristigen Ziel wollen wir sowohl
aus organischem Wachstum als auch aus gezielten Akquisitionen ge-
nerieren. Unser Schwerpunkt liegt dabei auf organischem Wachstum.

Investitionsstrategie Wir steigern unsere internationale Wettbewerbs-
fahigkeit durch gezielte Investitionen mit Fokus auf attraktive Wachs-
tumschancen in profitablen Mérkten. Fir unsere Investitionspolitik
gelten dabei die folgenden Leitlinien:

* Schwerpunkt ist der Ausbau der Premium-Produkte mit der Mog-
lichkeit der Produktdifferenzierung.

* Wir investieren in nachhaltig wachsende Markte, auf die wir uns
strategisch in den operativen Segmenten fokussiert haben.

* Investitionen unterliegen klaren finanziellen Kriterien, die die
Verbesserung der durchschnittlichen Kapitalrendite des Konzerns
unter Beriicksichtigung eines adaquaten Risikozinses sicherstellen.

* Investitionen werden wesentlich aus dem Cashflow der operativen
Geschaftstatigkeit und, falls diese Mittel nicht ausreichen, aus
sonstigen zur Verfigung stehenden Barmitteln und Kreditlinien
finanziert.

Finanzierungsstrategie Unsere Finanzierungspolitik ist konservativ
und nachhaltig orientiert. Sie bereitet den Boden fur langfristig dynami-
sches unternehmerisches Handeln. Eckpfeiler sind der Zugang zu den
internationalen Finanzmarkten und damit verbunden die langfristige
Sicherung der finanziellen Flexibilitat.

Dabei werden bei Kapitalbedarf und -deckung die konkurrierenden
Anforderungen an die Rentabilitat, Liquiditat, Sicherheit und Unab-
hangigkeit optimiert. Die Verschuldungshshe orientiert sich an den

Kennzahlensystemen der fihrenden Ratingagenturen fur Unterneh-
men aus dem Investment-Grade-Bereich.

Das Wachstum unseres Konzerns wird aus dem operativen Geschaft
und Uber gezielte FinanzierungsmafBnahmen ermaglicht. Es ist unser
Ziel, neben einem positiven Ergebnisbeitrag auch einen positiven
Cashflow zu erwirtschaften.

Wertmanagement und Steuerungssystem

Wertmanagement und Steuerungssystem

2007 2008 2009 2010 2011
EBITDA vor
Sondereinfliissen Mio.€ 719 722 465 918 1.146
EBITDA-Marge vor
Sondereinflissen % 10,9 11,0 9,2 12,9 13,1
Capital Employed Mio.€ 2.660 2.989 3.475 3.750 4.784
ROCE % 17,7 15,4 59 17,0 17,2
Umschlagdauer
Vorrate (DSI) Tage 54,5 66,9 55,1 53,7 60,1
Forderungslaufzeit
Debitoren (DSO) Tage 49,3 44,6 47,0 46,3 49,9
Nettofinanz-
verbindlichkeiten Mio.€ 460 864 794 913 1515
Net Debt Ratio 0,6x 1,2x 1,7x 1,0x 1,3x
Investitionsquote % 4,3 5,4 6,8 7,4 8,0

Um unsere strategischen Ziele zu erreichen, benétigen wir konkrete
SteuerungsgroBen, anhand derer wir den Erfolg unserer Ma3nahmen
messen konnen. Basis hierfir ist ein zuverlassiges und verstandliches
Finanz- und Controlling-Informationssystem. Wir arbeiten kontinuierlich
daran, die Informationen, die von den Group Functions Accounting
und Controlling in Form einer konsistenten Berichterstattung von Pla-
nungs-, Erwartungs- und Ist-Daten bereitgestellt werden, zu verbessern.

Ertragskraft

Unsere gegenwaértige zentrale Steuerungsgrof3e auf Konzernebene
und fur die einzelnen Segmente ist das EBITDA (Ergebnis der
Betriebstatigkeit vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen) vor
Sondereinflussen. Es errechnet sich aus dem EBIT vor operativen
Abschreibungen ohne Berticksichtigung von Sondereinflissen. Jede
operative Entscheidung oder Leistung wird kurz- und langfristig daran
gemessen, wie nachhaltig sie das EBITDA beeinflusst. Im Rahmen
des jahrlichen Budget- und Planungsprozesses werden Zielvorgaben
fur diese MessgroBe des Unternehmenserfolgs ermittelt; diese finden
Eingang in die Bemessung der variablen Einkommenskomponenten
der Mitarbeiter (siehe dazu auch das Kapitel ,Mitarbeiter”, das Be-
standteil dieses Lageberichts ist).
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Reine ErlosgroBen wie zum Beispiel die Umsatzerlése gehdren nicht
zu den SteuerungsgroBen unseres Konzerns, da sie uns keine unmittel-
baren Aussagen zur Ertragskraft erlauben. Volatile Einstandspreise fur
Rohstoffe sind ein wesentliches Kennzeichen unserer Industrie. Bei
unterjahrig schwankenden Rohstoffpreisen passen wir im Rahmen
unserer Preis-vor-Menge-Strategie die Verkaufspreise an. Dies beein-
flusst die Hohe der Umsatzerlose, lasst jedoch die fiir die Ertragskraft
entscheidenden Margen weitgehend unbertihrt. Eine Prognose von
Umsatzwerten unterbleibt daher.

Unternehmensspezifische Frihindikatoren

Frahindikatoren dienen dazu, wesentliche Verdnderungen der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage rechtzeitig zu erkennen. Unser
jahrlich stattfindender Budget- und Planungsprozess liefert als Aus-
gangsbasis die Eckwerte der Ertragskraft sowie der Innenfinanzie-
rung des Konzerns. Diese Informationen werden unter anderem
bei Finanzierungsentscheidungen verwendet. Um sicherzustellen,
dass veranderte Markt- und Wettbewerbsbedingungen zeitnah in
der Unternehmenssteuerung verarbeitet werden, werden dreimal im
Jahr operative Erwartungsrechnungen, sogenannte Forecasts, erstellt,
um das jahresbezogene Budget und die darauf basierenden Eckwerte
der Konzernsteuerung zu aktualisieren.

Rentabilitat

Der Return on Capital Employed (ROCE) ist als SteuerungsgroBBe
auf Konzernebene implementiert. Er gibt uns als MessgroBe fur die
Rentabilitat Aufschluss dartber, wie effizient wir mit dem eingesetzten
Kapital umgehen. Dies macht ihn beispielsweise zu einem wichtigen
Kriterium bei Investitionsentscheidungen. So missen samtliche neuen
Investitionsprojekte den Konzern-ROCE Ubertreffen.

EBIT vor Sondereinflissen

ROCE =
Capital Employed

Capital Employed = Bilanzsumme
./. Aktive latente Steuern
./. Zinsfreie Verbindlichkeiten

Die zinsfreien Verbindlichkeiten setzen sich aus den Riickstellungen
ohne Pensionsruckstellungen, den Ertragsteuerschulden, den Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und den sonstigen
Verbindlichkeiten zusammen. Wir nutzen daneben eine vereinfachte
Variante des ROCE, den sogenannten Business-ROCE, um unsere
Geschaftseinheiten zu steuern.

Im Rahmen der strategischen Planung und der langfristigen Ausrich-
tung der Geschéftsfelder wird auch der EVA (Economic Value Added)
als KenngroBe des Wertmanagements angewendet.

Kapitalkosten

Die Fremdkapitalkosten errechnen sich aus dem sogenannten risiko-
losen Zins, d.h. in unserem Fall aus der Rendite einer langfristigen
deutschen Staatsanleihe, zuztglich eines Risikoaufschlags fur Industrie-
unternehmen in der gleichen Risikokategorie wie LANXESS. Die Eigen-
kapitalkosten spiegeln die Renditeerwartungen der Investoren an eine
Investition in LANXESS Aktien wider. Aufgrund des gegentiber dem
Erwerb risikoloser Staatsanleihen mit dem Aktienerwerb verbundenen
hoheren Risikos fordern Eigenkapitalinvestoren eine Risikopréamie.
Diese sogenannte Market Risk Premium wird aus der langfristigen
Uberrendite eines Aktieninvestments gegentiber einer Investition in
risikolose Staatsanleihen ermittelt und durch den Beta-Faktor korrigiert,
der das relative Risiko eines Investments in die LANXESS Aktie im
Verhaltnis zum Gesamtmarkt zum Ausdruck bringt.

Der ROCE von 17,2 % lag im Geschéftsjahr 2011 (Vorjahr: 17,0%)
deutlich Uber unseren vergleichsrichtig ermittelten gewichteten
Kapitalkosten. Nach Steuern belief sich der gewichtete Kapitalkosten-
satz im Geschéftsjahr 2011 auf 8,4 % (Vorjahr: 8,4 %). Das Verhéltnis
von Nettofinanzverschuldung zum EBITDA vor Sondereinflissen, die
Net Debt Ratio, stieg nur unwesentlich von 1,0 im Vorjahr auf 1,3 zum
31. Dezember 2011, was auf die Umsetzung unserer Wachstums-
strategie und die damit erhohte Investitionstatigkeit im vergangenen
Geschaftsjahr zurtickzufuhren ist.

Kapitalverwendung

Um unser Working Capital zu steuern, nutzen wir die Kennzahlen
DSl und DSO (Lagerreichweite bzw. Days of Sales in Inventories und
Forderungslaufzeit bzw. Days of Sales Outstanding). Hier wird der
Vorrats- bzw. Forderungsbestand im Verhaltnis zum Umsatz gezeigt.
Eine weitere wichtige Kenngro3e ist der Business Free Cash Flow, der
uns Auskunft dartber gibt, wie viel liquide Mittel unsere Business Units
unmittelbar generieren. Er wird unter Anwendung einer vereinfachten
Cashflow-Berechnung fir die operativen Geschaftseinheiten ermittelt.

Unsere Investitionen in Sachanlagen unterliegen einer strikten Kapital-
disziplin und werden konsequent auf jene Produktbereiche ausgerich-
tet, die die groBten Erfolgspotenziale aufweisen. Dabei priorisieren wir
Investitionsprojekte auf Basis finanzieller Kennziffern wie Ruckflusszeit,
Kapitalwert und ROCE.
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Verschuldung

Die Net Debt Ratio, die wir ausschlieB3lich auf Konzernebene verwen-
den, ist definiert als das Verhaltnis von Nettofinanzverbindlichkeiten
zum EBITDA vor Sondereinflissen. Die Nettofinanzverbindlichkeiten
ergeben sich aus der Gesamtsumme der kurz- und langfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten abztglich Zahlungsmitteln, Zahlungs-
mitteldquivalenten und liquiditatsnaher finanzieller Vermogenswerte.
Die finanziellen Verbindlichkeiten laut Bilanz werden zuvor noch um
die Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen gekurzt.

Nettofinanzverbindlichkeiten

in Mio. € 2007 2008 2009 2010 2011
Langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 601 959" 1.462 1.302 1.465
Kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 59 168 94 176 633
abzlglich

Verbindlichkeiten aus

Zinsabgrenzungen -1 -14 -47 -41 -55
Zahlungsmittel -189 -249 -313 -160 -178
Liquiditatsnahe finanzielle
Vermogenswerte 0 0 -402 -364 -350

460 864 794 913 1.515

1) Nach Abzug spezifischer Wechselkurssicherung fur Finanzverbindlichkeiten von 27 Mio. €.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Im Geschaftsjahr 2011 gab es keine Veranderungen in den rechtlichen
Rahmenbedingungen, die einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-,
Finanz- oder Vermogenslage des LANXESS Konzerns gehabt hatten.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

BIP und Chemieproduktion 2011

Reale Veranderung gegentiber Vorjahr (%), Hochschétzung
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Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Das Jahr 2011 war gekennzeichnet von einem konjunkturellen Wachs-
tum. Dieses verlor allerdings im Laufe des Jahres an Dynamik und
belief sich schlieBlich auf 2,7 %. Ursache fur die Abschwachung war
insbesondere ein geringeres Wachstum in den Industrieldndern. Vor
allem die japanische Wirtschaft litt unter den direkten und indirekten
Folgen der Erdbebenkatastrophe vom Mérz 201 1. In den USA fuhrten
die steigende Staatsverschuldung, die hohe Arbeitslosigkeit und die
anhaltenden Schwierigkeiten im Immobiliensektor zu einem verhalte-
nen Wachstum von 1,8 %. Hinzu kam eine steigende Unsicherheit auf
den Finanzmarkten, ausgelost durch die européische Schuldenkrise
und die damit einhergehenden Diskussionen Gber mogliche Lésungen.
Westeuropa entwickelte sich mit 1,5 % Wachstum ebenfalls schwach,
wobei Deutschland sich mit einem Plus von 3,0 % deutlich abheben
konnte. Auch in den Schwellenlandern spiegelten sich die zuvor be-
schriebenen Unsicherheiten in einer wirtschaftlichen Abkuhlung wider.
Der chinesische und der indische Wirtschaftsraum verzeichneten
allerdings mit 8,5 % bzw. 6,8 % weiterhin hohe Zuwachsraten.

Die verhaltene Entwicklung der Weltkonjunktur wirkte sich auch auf
die Entwicklung der globalen Kapitalmérkte aus, die sowohl im Jahres-
verlauf als auch regional uneinheitlich tendierten. Wahrend die erste
Jahreshélfte noch von Kursgewinnen gepragt war, setzte ab dem
dritten Quartal eine Abwértsbewegung ein, die dazu fihrte, dass
wesentliche Indizes das Jahr 2011 mit einem Verlust beendeten.
Beeinflusst durch die Staatsschuldenkrise in Europa gab der DAX
um 15% nach, der FTSE 100 biBte rund 6% ein und der Nikkei-
Index, als Folge der Naturkatastrophe im Méarz 2011, ging sogar
um rund 18 % zuriick. Lediglich der Dow-Jones-Index in den USA
entkoppelte sich von diesem Trend und legte im Jahr 2011 um rund
6% zu. In diesem Umfeld hielten die Zentralbanken weltweit an ihrer
Niedrigzinspolitik fest. Den Vorgaben der européischen Aktienmarkte
konnte sich auch die LANXESS Aktie nicht entziehen und verlor im
Jahresverlauf 32 % ihres Wertes.

Die Entwicklung des Wechselkurses zwischen Euro und US-Dollar
zeigte sich im Jahresverlauf 2011 erneut volatil. Der US-Dollar verlor
bis etwa zur Jahresmitte gegentiber dem Euro deutlich an Wert. In der
zweiten Jahreshalfte setzte dagegen eine stetige Erholungsbewegung
ein, in deren Verlauf der US-Dollar die Kursverluste Gberkompensierte
und unter dem Wechselkurs zu Beginn des Jahres notierte. Zum
Jahresende wurden fur einen Euro 1,29 US-Dollar gezahlt — dies
entspricht einem Wertzuwachs des US-Dollar von rund 3,7 % in 2011.
Im Jahresdurchschnitt lag der Kurs bei 1,39 US-Dollar je Euro und
damit schwécher als im Vorjahresdurchschnitt von 1,33 US-Dollar
je Euro. Aufgrund der Aufstellung unseres Geschafts wirkt sich ein
starkerer US-Dollar grundsatzlich positiv auf unsere Ertréage aus. Zen-
tralisierte Hedging-Aktivitdten begrenzen jene Auswirkungen, die nicht
durch die Harmonisierung von Produktion und Absatz in gleichen
Wahrungsraumen neutralisiert werden kénnen.
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Wechselkursentwicklung US-Dollar zu Euro
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Trotz der eher verhaltenen Entwicklung der Weltkonjunktur setzten
die Rohstoffpreise ihren Aufwartstrend des Vorjahres im Berichtszeit-
raum fort. Als Eink&ufer von vor allem petrochemischen Rohstoffen,
insbesondere Butadien, sind wir von dieser Entwicklung betroffen, da
sie hohere Produktionskosten zur Folge hat.

Chemische Industrie

Ein insgesamt positiver Trend war in der Chemieindustrie zu beob-
achten. Die Jahresproduktion wuchs mit 4,6 % etwas schwécher als
von uns mit 5,5 % prognostiziert. Nach einem sehr starken ersten
Halbjahr schwachte sich das Wachstum der Produktion in der che-
mischen Industrie im weiteren Jahresverlauf ab, ausgelost von der
um sich greifenden Verunsicherung auf den Markten. Die NAFTA-
Region zeigte sich mit einem Wachstum von 4,1 % besser als von
uns erwartet. Westeuropa blieb dagegen mit 1,3 % Wachstum hinter
unseren Erwartungen zuriick. Auch die Regionen Asien/Pazifik und
Lateinamerika wuchsen mit 6,7 % bzw. 2,5 % in geringerem Male,
als wir es erwartet hatten.

Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen

Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen 2011

Reale Veranderung Reifen- Auto- Agro- Bau-
gegentiber Vorjahr (%) industrie mobil- chemi-  industrie
Hochschatzung industrie kalien
Amerika 2,1 8,8 6,6 2,7
NAFTA 1,7 9,7 8,0 2,4
Lateinamerika 3,4 6,1 4,1 4,5
EMEA 6,9 6,5 6,0 2,0
Deutschland 2,3 6,2 7.4 6,4
Westeuropa 2,2 3,1 4,7 1,0
Mittel-/Osteuropa 10,7 12,4 10,3 3,9
Asien/Pazifik 3,7 -0,5 7,8 6,0
Welt 4,2 3,4 6,9 3,9

Die Produktion der Reifenindustrie verzeichnete mit 4,2 % im Jahr
2011 ein deutliches Wachstum. Haupttreiber war hier Mittel-/Osteu-
ropa mit plus 10,2 %. Asien zeigte mit plus 3,7 % ebenfalls eine ins-
gesamt positive Entwicklung, wobei die ASEAN-Region mit 5,6 % und
China mit 5,3 % die Treiber waren. Gestutzt durch den Aufwértstrend
in der Automobilindustrie erwies sich das Erstausristungsgeschéft
als ein wesentlicher Trager der positiven Entwicklung. Das Geschaft
mit Ersatzreifen war auch aufgrund der starken Nachfrage im Vorjahr
etwas schwacher als von uns erwartet. LKW-Reifen, besonders im
Bereich Erstausrtstung, verzeichneten vor allem in Europa und im
NAFTA-Raum hohe Zuwachsraten. Das Ersatzgeschaft entwickelte sich
hingegen insgesamt unterdurchschnittlich. Bei PKW-Reifen présen-
tierte sich der Bereich Erstausrtstung in allen Regionen sehr positiv,
wéahrend sich der Markt fur Ersatzreifen in Nordamerika schwach
entwickelte, in Europa aber wuchs.

Das Wachstum der Automobilindustrie setzte sich weiter fort. Ein hoher
Nachholbedarfin den USA und Russland fihrte zu starker Expansion
in den Regionen NAFTA (+9,7 %) und Mittel-/Osteuropa (+ 12,4 %).
In China nahm die Produktion von Automobilen hingegen um 0,5 %
ab, blieb aber auf einem hohen Niveau. Der Riickgang wurde von aus-
laufenden Anreizprogrammen ausgelost, die 2010 zum Kauf kleinerer
Nutzfahrzeuge initiiert worden waren. Nach der starken Zunahme
im Vorjahr sank die Produktion in dieser Fahrzeugkategorie im Jahr
2011 aufgrund der geringeren Nachfrage und einem Vergleich mit
einer starken Basis deutlich. In Japan fuhrten die Naturkatastrophen
im Jahresverlauf zu einer negativen Entwicklung der Produktion von
minus 9,2 %. Insgesamt verzeichnete die Region Asien/Pazifik daher
einen Produktionsrtickgang um 0,5 %. In Westeuropa wuchs die Auto-
mobilbranche um 3,1 %, wobei Deutschland mit 6,2 % besonders
deutlich zulegte. Zu diesem positiven Bild trugen insbesondere die
gestiegenen Exporte bei. Auch in Sidamerika entwickelte sich die
Produktion mit einem Plus von 6,1 % sehr gut.

Im Bereich der Agrochemikalien stieg die Produktion mit plus 6,9 %
deutlich an. Hintergrund fur diesen sehr positiven Trend waren die
hohen Preise fur landwirtschaftliche Erzeugnisse. Das Wachstum der
Produktion war insbesondere in der Region NAFTA mit 8,0% und in
Mittel-/Osteuropa mit 10,3 % sehr hoch.

Nachdem die Baubranche in den Industrieléndern seit dem Beginn der
globalen Wirtschaftskrise im Zeitraum 2008/2009 stark geschrumpft
war, stabilisierte sie sich zuletzt auf einem niedrigen Niveau. In der
Region NAFTA zeigte sie im Jahr 2011 mit 2,4 % Wachstum sogar
wieder einen leichten Aufwértstrend, wahrend sie sich in Westeuropa
mit 1,0% nur marginal verbesserte. Deutschland bildete mit einem
starken Wachstum von 6,4 % allerdings eine positive Ausnahme. Der
Raum Asien/Pazifik erwies sich mit einer Rate von 6,0 % wieder als
der Wachstumsmotor fur die Bauindustrie.
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Fur den Geschéftsverlauf wesentliche Ereignisse

Der Geschéftsverlauf des Berichtsjahrs 2011 war maBgeblich gepragt
von der Entwicklung unseres Segments Performance Polymers sowie,
in geographischer Hinsicht, von den Mérkten in unseren Regionen
EMEA (ohne Deutschland) und Lateinamerika. Der tiber unsere Seg-
mente hinweg starke Anstieg der Rohstoffpreise hatte aufgrund der
konsequent umgesetzten Preis-vor-Menge-Strategie keinen nachhal-
tigen Einfluss auf den Geschéftsverlauf.

Das Segment Performance Polymers wies sowohl im Umsatz als
auch im EBITDA vor Sondereinflissen im Jahresvergleich die stéarks-
ten Wachstumsraten auf und war damit der ma3gebliche Treiber
unseres Geschéftserfolgs. Ausléser war zum einen die starke Nach-
frage, insbesondere nach hochwertigem Synthesekautschuk aus der
Reifenindustrie. Auch Hightech-Kunststoffe, die unter anderem im
Bereich der Karosserie zum Einsatz kommen, wurden von der Auto-
mobilindustrie stark nachgefragt. Zudem ergénzte das von der Royal
DSM N.V. Anfang Mai 2011 tbernommene Keltan-EPDM-Geschaft
diesen positiven Trend, da auch fur diese Produkte die Nachfrage der
Automobilhersteller hoch war.

Getrieben vom Bedarf an landwirtschaftlichen Erzeugnissen stieg
auch die Nachfrage im Bereich der Agrochemikalien im Segment
Advanced Intermediates.

In regionaler Hinsicht verzeichneten samtliche Berichtsregionen
eine signifikante Umsatzsteigerung. Auf wechselkurs- und portfolio-
bereinigter Basis war es die Region Lateinamerika, die die deutlichste
Geschéftsausweitung verzeichnete. Hier spielte die Nachfrage aus der
Reifen- und automobilnahen Industrie die wesentliche Rolle.

Vergleich des tatséchlichen mit dem
prognostizierten Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2011 stand im Zeichen der Megatrends Mobilitat
und Landwirtschaft.

Zum Abschluss des Geschéftsjahres 2010 erwarteten wir angesichts
der weltweit ausgezeichneten Aufstellung unserer Segmente eine
anhaltend gute Geschaftsentwicklung. Wir gingen davon aus, dass
unsere wichtigsten Kundenindustrien ihre positive Entwicklung fortset-
zen wirden, wenn auch mit regional unterschiedlicher Auspragung,
und erwarteten fur das Geschéftsjahr 2011 steigende Umsétze sowie
ein im Vergleich zum Vorjahr htheres Ergebnis.

Wesentliche Industrien, insbesondere der Reifen- und Automobilsektor,
aber auch der Bereich der Agrochemikalien, Gbertrafen die erwartete
Entwicklung zum Teil deutlich und ermoglichten damit die guten
Ergebnisse, maBgeblich im Segment Performance Polymers. Die
regionale Entwicklung unserer Geschafte zeigte sich, Uberwiegend
mit Wachstumsraten von mehr als 20 %, homogener als urspriing-
lich angenommen. Lediglich Deutschland blieb leicht hinter dieser
Entwicklung zuruck.

Vor dem Hintergrund der Marktentwicklung prognostizierten wir in
unserer Berichterstattung zum ersten Quartal 2011 eine Zunahme
des EBITDA vor Sondereinflissen im Bereich zwischen 10% und 15 %
im Vergleich zum Vorjahr. Angesichts der nachfolgenden Konjunktur-
prognosen, der Ergebnisse des ersten Halbjahres und der erfolgreich
vollzogenen Ubernahme des Keltan-EPDM-Geschéfts von der Royal
DSM N.V. erhohten wir unsere Prognose auf einen Zuwachs von 20 %.
Mit einem EBITDA vor Sondereinflissen des Geschaftsjahres 2011
von 1.146 Mio. € erzielten wir ein Plus von 24,8 % und haben die
Prognose vor allem aufgrund der erfreulichen Entwicklung unseres
Polymergeschéfts Gbertroffen.

Wie in der Tendenz erwartet, verteuerten sich die im Konzern eingesetz-
ten Rohstoffe um rund 27 %. Im Rahmen der Preis-vor-Menge-Strategie
wurden diese gestiegenen Kosten in den Markt weitergegeben, so
dass sie sich nicht negativ auf die Ertragslage auswirkten.

Im Rahmen der von uns fortgeftihrten Technologieinitiative stiegen die
Ausgaben fur Forschung und Entwicklung im Jahresverlauf um insge-
samt 24,1 % auf 144 Mio. €. Dies bedeutet, dass unsere Investitionen
in kiinftige Erfolgspotenziale in starkerem Mafe erweitert wurden als
urspringlich vorgesehen. Der Schwerpunkt lag mit einem Anteil von
50% auf dem Segment Performance Polymers.

Im Berichtsjahr nahmen wir Investitionsauszahlungen von 679 Mio. €
vor. Sie lagen damit um 13,2 % Uber dem unterjéhrig prognostizierten
Wert. Ausschlaggebend daftr waren im Wesentlichen die friher als
geplant abgeschlossene Erweiterung der bestehenden Butylkaut-
schuk-Anlage in Zwijndrecht in Belgien, vorgezogene Ausgaben fiir
das Butylkautschuk-Werk in Singapur sowie umfangreiche Substanz-
erhaltungsmaBnahmen im vierten Quartal 201 1.

Angesichts des Félligkeitsprofils unserer Finanzverbindlichkeiten be-
stand im Jahr 2011 kein wesentlicher Refinanzierungsbedarf. Im
Vorgriff auf die Ablésung der in 2012 falligen Anleihe und unter Aus-
nutzung des zu diesem Zeitpunkt glinstigen Zinsniveaus haben wir im
Mai 2011 eine Euro-Benchmark-Anleihe im Volumen von 500 Mio. €
begeben.
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Tatsadchlicher versus prognostizierter Geschiftsverlauf

Prognose fiir 2011 im
Geschiéftsbericht 2010
& Q1-Zwischenbericht

Prognose fiir 2011 im
Q2-Zwischenbericht

Prognose fiir 2011 im Eingetreten in 2011

Q3-Zwischenbericht

Geschiftsentwicklung Konzern

EBITDA vor Sondereinflissen

Zunahme +10% bis +15%

Zunahme +20% Zunahme +20% Zunahme +24,8%

Umsatz-Saisonalitat

HJ1>HJ2

HJ1>HJ2 HJ1>HJ2 HJ1>HJ2v

Geschéftsentwicklung Segmente

Performance Polymers

steigende Nachfrage

steigende Nachfrage

steigende Nachfrage +37 % Umsatz

Advanced Intermediates

steigende Nachfrage

steigende Nachfrage

steigende Nachfrage +10% Umsatz

Performance Chemicals

steigende Nachfrage

steigende Nachfrage

steigende Nachfrage +8% Umsatz

Rohstoffpreise

weiter steigend

weiter steigend weiter steigend (deutlich) angestiegen

Forschung und Entwicklung

Forschungs- und Entwicklungskosten +15% +15% +15% +24%
Finanzlage Konzern
Auszahlungswirksame Investitionen 550-600 Mio. € 550-600 Mio. € ~600 Mio. € 679 Mio. €
1) Auf portfoliobereinigter Basis.
Geschaftsentwicklung LANXESS Konzern Umsatz und Ergebnis
* Umsatzanstieg um 23,2 %, im Wesentlichen aus Preiseffekten, Konzernumsatz

unterstutzt durch Portfolioerweiterungen in Mio.€
* Positive Nachfrageentwicklung insbesondere in Automobil- und

Reifenindustrie
* Alle Berichtsregionen mit deutlicher Umsatzausweitung

. 2010 7.12

* EBITDA vor Sondereinflissen um 24,8 % 0

auf 1.146 Mio. € verbessert

, , 2009 5.057

* EBITDA-Marge vor Sondereinflissen mit 13,1 %

Uber dem starken Vorjahrvon 12,9 %

. . . 2008 6.576

* Konzernergebnis steigt auf 506 Mio. €

nach 379 Mio. € im Vorjahr o pye—
* Ergebnis je Aktie 6,08 € nach 4,56 € im Vorjahr

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000

* Solide Bilanz- und Finanzierungsstruktur
* Net Debt Ratio trotz umfangreicher Akquisitions- und
Investitionstatigkeit nur moderat von 1,0 auf 1,3 gestiegen

Uberblick Finanzkennzahlen

in Mio. € 2010 2011 Verand. in %
Umsatzerlése 7.120 8.775 23,2
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.739 2.010 15,6
EBITDA vor Sondereinflissen 918 1.146 24,8
EBITDA-Marge vor

Sondereinflissen 12,9% 13,1% —
EBITDA 890 1.101 23,7
Operatives Ergebnis (EBIT)

vor Sondereinflissen 635 826 30,1
Operatives Ergebnis (EBIT) 607 776 27,8
EBIT-Marge 8,5% 8,8% —
Finanzergebnis -114 =121 -6,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 493 655 32,9
Konzernergebnis 379 506 33,5
Ergebnis je Aktie (€) 4,56 6,08 33,5

Der Umsatz des LANXESS Konzerns wuchs gegentiber dem Vorjahr
kraftigum 23,2 % von 7.120 Mio. € auf 8.775 Mio. €. Das Geschafts-
jahr 2011 war dabei gepréagt von Anpassungen der Verkaufspreise
im Rahmen deutlich gestiegener Einstandspreise fur Rohstoffe. Die
Absatzmengen stiegen um 2,7 % gegentber dem starken Vorjahres-
zeitraum. Bei im Saldo positiven Portfolio- und Wéhrungseffekten von
insgesamt 3,3 % ergab sich ein operativer Umsatzanstieg von 19,9 %.
Die Absatzvolumina bewegten sich in allen Segmenten Uber dem
Vorjahresniveau. Die Verkaufspreise lagen bedingt durch gestiegene
Rohstoffkosten ebenfalls in allen Segmenten teilweise sogar deutlich
Uber denen des Vorjahres, insbesondere im Segment Performance
Polymers. Die Umsatzbeitrége der im Geschéftsjahr 2011 getatigten
Akquisitionen fuhrten zu einem positiven Portfolioeffekt von 6,1 %.
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Umsatzeffekte Umsatz nach Segmenten
in Mio. €/% in Mio. € 2010 2011 Verand. Anteil am
in % Konzern-
+17.2 % +2,7 % +6,1 % 8.775 umsatz
. in %
7.120 - —2.8%
Performance Polymers 3.692 5.059 37,0 57,7
Advanced Intermediates 1.411 1.545 9,5 17,6
Performance Chemicals 1.978 2.130 7,7 24,2
Uberleitung 39 41 5,1 0,5
7.120 8.775 23,2 100,0
2010 Preis Menge Waéhrung Portfolio 2011 Vorjahreswerte angepasst.

Unser Segment Performance Polymers verzeichnete im Verlauf des
Berichtsjahres eine duferst positive Entwicklung und steigerte seine
Umsatzerlose gegentber dem Vorjahr deutlich um 37,0 %. Die gute
Nachfrage der ersten neun Monate wurde durch einen Rickgang
der Absatzmengen im vierten Quartal gedampft. Fir das Gesamtjahr
resultierte hieraus eine Mengenausweitung im mittleren einstelligen
Prozentbereich. Im Jahresvergleich fuhrten stark gestiegene Rohstoff-
preise zu signifikant hoheren Verkaufspreisen, auch wenn bei einigen
strategischen Rohstoffen vor dem Jahresende eine temporére, zum
Teil deutliche Preisverringerung zu beobachten war. Die erfreuliche
operative Entwicklung wurde bei leicht gegenlaufigen Wahrungs-
einflissen durch den positiven Portfolioeffekt aus dem Erwerb des
Keltan-EPDM-Geschéfts unterstitzt.

Unser Segment Advanced Intermediates weitete seinen Umsatz um
9,5 % aus. Erhohte Einstandspreise fir Rohstoffe fiihrten auch hier
zu einem Anstieg der Verkaufspreise. Wahrend die Absatzmengen im
Verlauf der ersten Jahreshalfte deutlich ausgeweitet wurden, setzte
insbesondere im vierten Quartal ein Nachfragertickgang ein. Dies
fuhrte im Berichtsjahr zu einem Mengenzuwachs im niedrigen ein-
stelligen Prozentbereich. Leicht negative Wahrungseinflisse dampften
die Umsatzentwicklung geringfigig.

Ein Umsatzplus von 7,7 % erzielte unser Segment Performance
Chemicals. Hier gab es ebenfalls Preiserhohungen angesichts stei-
gender Einstandspreise fur Rohstoffe. Die Ausweitung des Geschéfts
wurde auch von den im Berichtsjahr getétigten Akquisitionen unter-
stutzt, deren Aktivitaten den Business Units Rhein Chemie, Material
Protection Products sowie Functional Chemicals zugeordnet wurden.
Absatzmengen leicht Uber dem Niveau des Vorjahres stitzten die
Umsatzentwicklung bei leicht gegenléufigen Wechselkurseffekten.

Wir weiteten unseren Umsatz in allen Absatzregionen um zumeist
deutlich tber 20% aus. In allen Regionen erwies sich das Segment
Performance Polymers als besonderer Wachstumstreiber. Die gute
regionale Entwicklung ist Ausdruck fur die im Geschéftsjahr 2011
weltweit stabile Nachfrage in nahezu allen Kundenindustrien sowie die
nachhaltig erfolgreiche Positionierung von LANXESS in den Wachs-
tumsmarkten.

Auftragsentwicklung

Fur den Grofteil unseres Geschéfts bestehen keine langerfristigen
Vereinbarungen Uber feste Mengen und Preise. Es ist vielmehr durch
langfristige Kundenbeziehungen sowie revolvierende Rahmenver-
einbarungen gepragt. Unsere Aktivitaten richten sich nach bedarfs-
gesteuerten, zeitlich relativ kurzen Bestellungsvorléufen. Diese sind
daher keine Basis fir weiter in die Zukunft reichende Aussagen zum
Beschaftigungsgrad oder Absatz. MaBgeblich fur die Geschéfts-
steuerung sind stattdessen regelméfBig durchgefihrte, konzernweite
Erwartungsrechnungen fur die operativen ZielgroBBen des Konzerns.
Weitere Erlduterungen hierzu finden sich im Abschnitt ,Unterneh-
mensspezifische Frihindikatoren®.

Ein Ausweis des Auftragsbestands des Konzerns zu einem gegebe-
nen Stichtag ist daher fur die Beurteilung der kurz- und mittelfristigen
Ertragskraft nicht aussagefahig und unterbleibt an dieser Stelle.

Bruttoergebnis vom Umsatz

Die Kosten der umgesetzten Leistungen erhéhten sich im Vergleich
zum Vorjahr um 25,7 % auf 6.765 Mio. € und damit leicht Uberpropor-
tional zum Umsatz. Die Bruttomarge ging dahervon 24,4% auf 22,9 %
zurlck. Urséchlich hierftr waren unter anderem Wertberichtigungen
auf Vorréate, die nach dem in der zweiten Jahreshalfte einsetzenden
Rohstoffpreisverfall fur einige strategische Rohstoffe notwendig wur-
den. Bis dahin waren die Preise fur strategische Rohstoffe im Vergleich
zum Vorjahr deutlich angestiegen. Insbesondere bei Butadien und
Isobutylen, aber auch bei Cyclohexan und Toluol war ein deutlicher
Inflationseffekt zu verzeichnen. Auf Konzernebene wurden die héhe-
ren Einstandspreise vollstandig in den Markt weitergegeben. Unsere
Preis-vor-Menge-Strategie war somit intakt. Die Kapazitatsauslastung
lag mit rund 86 % leicht Gber dem Niveau des Vorjahres. Aufgrund
von Wartungsstillstdanden und der Anpassung der Produktion an die
gegen Ende des Jahres ricklaufige Nachfrage blieb die Auslastung
im Schlussquartal unter dem Niveau des Gesamtjahres. Die daraus



resultierenden Kosten fiir nicht genutzte Kapazitaten, Wartungsarbeiten
sowie die im Jahresverlauf gestiegenen Energiekosten erhéhten die
Fertigungskosten. Ebenso belasteten tiber das Gesamtjahr negative
Wahrungseffekte die Bruttomarge. Dieser Belastung im Bruttoergebnis
standen positive Hedging-Ergebnisse im sonstigen betrieblichen Er-
gebnis gegentber. Aus den im Berichtsjahr getatigten Akquisitionen
ergab sich trotz negativer Effekte aus den Kaufpreisallokationen ein
positiver Portfolioeffekt auf das Bruttoergebnis.

EBITDA und operatives Ergebnis (EBIT)

Die Vertriebskosten erhohten sich im Geschaftsjahr 2011 vornehmlich
aufgrund volumen- und preisbedingt hoherer Frachtkosten sowie
der Portfolioeffekte um 86 Mio. € auf 732 Mio. €. Der Anteil der
Vertriebskosten am Umsatz ging jedoch von 9,1 % auf 8,3 % zur(ck.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen um 24,1 % auf
144 Mio. €. Sie bestatigten damit die fortgesetzte Ausweitung der
Forschungsaktivitaten im Rahmen unserer LANXESS Technologie-
initiative. Im Verhéltnis zum Umsatz lagen sie mit 1,6 % auf dem
Niveau des Vorjahres. Die Zahl der in diesem Bereich beschaftigten
Mitarbeiter wuchs bis zum Jahresende deutlich auf 731 nach 519
zum Vorjahresstichtag.

Die allgemeinen Verwaltungskosten wuchsen im Geschéftsjahr 2011
von 298 Mio. € auf 325 Mio. €. Grund daftir war neben den Portfolio-
effekten unter anderem eine hohere variable Vergltung der Beschaf-
tigten aufgrund des positiven Jahresergebnisses 201 1. Der Anteil am
Umsatz reduzierte sich auf 3,7 % nach 4,2 % im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, vermindert um die
sonstigen betrieblichen Ertrége, verringerten sich um 39 Mio. € auf
33 Mio. €. Entlastend wirkten hier insbesondere positive Hedging-
Ergebnisse sowie entfallende Einmalaufwendungen des Vorjahres.
Die hier enthaltenen Sondereinflisse von saldiert 50 Mio. € waren
mit 45 Mio. € EBITDA-wirksam und betrafen insbesondere verschie-
dene Reorganisations- und PortfoliomaBnahmen. Im Vorjahr fielen
Sondereinflisse von saldiert 28 Mio. € an, die vollstandig EBITDA-
wirksam waren. Auch diese standen vor allem im Zusammenhang mit
Restrukturierungs- und PortfoliomaBBnahmen.

EBITDA vor Sondereinfliissen nach Segmenten

in Mio. € 2010 2011 Verand. in %
Performance Polymers 548 768 40,1
Advanced Intermediates 259 264 1,9
Performance Chemicals 281 289 2,8
Uberleitung -170 -175 -2,9

918 1.146 24,8

Vorjahreswerte angepasst.

Konzernlagebericht
Geschéftsentwicklung LANXESS Konzern

Das operative Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) und Sonder-
einflissen steigerten wir im Geschéftsjahr 2011 mit 1.146 Mio. €
nach 918 Mio. € im Vorjahr deutlich. Diese Ergebnisverbesserung
war vor allem auf die zeitnahe Weitergabe der Rohstoffkosteninflation,
eine kontinuierliche Verbesserung des konzernweiten Produktmix,
die hoheren Absatzmengen sowie den Portfolioeffekt aus den im
Berichtsjahr getatigten Akquisitionen, insbesondere des Keltan-EPDM-
Geschéfts, zurickzufuhren. Gegenlaufig wirkten sich Wechselkurs-
einflisse aufgrund der Aufwertung des Euro im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum aus. Die EBITDA-Marge vor Sondereinflissen
verbesserte sich im Konzern von 12,9 % auf 13,1 %.

EBITDA und EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen

in Mio.€
2010 918 12,9 %
2009 465 9,2 %
2008 722 11,1 %
2007 719 10,9 %
0 250 500 750 1.000 1.250 1.500

Das Segment Performance Polymers steigerte das EBITDA vor Sonder-
einflissen gegentber dem Vorjahr um rund 40 %. Hohere Rohstoff-
kosten wurden im Segment vollstandig in den Markt weitergegeben.
Die Ausweitung der Absatzmengen sowie ein deutlicher Portfolioeffekt
aus dem Erwerb des Keltan-EPDM-Geschafts trugen maB3geblich
zur Verbesserung des Ergebnisses bei. Im Segment Advanced Inter-
mediates fuhrten hthere Einstandspreise fuir Rohstoffe zu einer aus-
gleichenden Anpassung der Verkaufspreise. Ein Anstieg der Energie-
kosten und negative Effekte aus der Wechselkursentwicklung wurden
durch die Ausdehnung der Absatzmengen abgemildert, so dass das
Ergebnis leicht Gber dem des Vorjahres lag. Das Segment Perfor-
mance Chemicals verbesserte sein EBITDA vor Sondereinflissen im
Berichtszeitraum ebenfalls. Durch die zeitnahe Weitergabe hoherer Ein-
standspreise fur Rohstoffe wurden Kostensteigerungen, unter anderem
im Bereich Energien und Frachten, kompensiert. Die Absatzmengen
lagen in etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Der leichte Riickgang
des EBITDA vor Sondereinflissen in der Uberleitung war unter an-
derem bedingt durch einen Anstieg der Forschungsaufwendungen,
erfolgsorientierte Einmalzahlungen zum Ende des Geschéftsjahres
und Aufwendungen fir PortfoliomaBBnahmen sowie die Konzeption
und Umsetzung von [T-Projekten.
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Das operative Ergebnis (EBIT) erhohte sich im Berichtsjahr sehr deut-
lich von 607 Mio. € auf 776 Mio. €.

Uberleitung EBIT zum Konzernergebnis

in Mio. € 2010 2011 Verand. in %
Operatives Ergebnis (EBIT) 607 776 27,8
Ergebnis aus at equity

bewerteten Beteiligungen 16 7 -56,3
Zinsergebnis -83 -93 -12,0
Sonstiges Finanzergebnis -47 -35 25,5
Finanzergebnis -114 -121 -6,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 493 655 32,9
Ertragsteuern -112 -148 -32,1
Ergebnis nach Ertragsteuern 381 507 33,1
davon:

auf andere Gesellschafter

entfallend 2 1 -50,0
den Aktiondren der LANXESS AG

zustehend (Konzernergebnis) 379 506 33,5

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis belief sich im Geschaftsjahr 2011 auf minus
121 Mio. € nach minus 114 Mio. € im Vorjahr. Das anteilige Ergebnis
der at equity bewerteten Gesellschaften, im Wesentlichen der Currenta
GmbH & Co. OHG, betrug 7 Mio. € nach 16 Mio. € im Vorjahr. Im Zins-
ergebnis stieg bei konstanten Zinsertragen der Zinsaufwand deutlich
an. MaBgeblich hierfur war die Erhohung der Nettofinanzverbindlich-
keiten um 602 Mio. € gegenlber dem Vorjahr auf 1.515 Mio. €. Dies
ergab sich als Folge der Investitions- und Akquisitionstatigkeit sowie
der geschaftsbedingten Ausweitung des Working Capital. Entlastend
wirkte, dass anteilige Fremdkapitalkosten, im Wesentlichen im Rah-
men der Errichtung der neuen Butylkautschuk-Anlage in Singapur,
aktiviert wurden. In Summe lag das Zinsergebnis mit minus 93 Mio. €
um 10 Mio. € unter dem Vorjahr. Das verbesserte sonstige Finanz-
ergebnis ist auf ein deutlich verbessertes Kursergebnis im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum zurtickzufihren. Diesem standen im Vergleich
zum Vorjahr leicht hohere Aufwendungen aus der Aufzinsung ver-
zinslicher Ruckstellungen, hauptséchlich aufgrund von Zinsniveau-
anpassungen, gegenuber.

Ergebnis vor Ertragsteuern

Aufgrund der guten operativen Ergebnisentwicklung verbesserte sich
das Ergebnis vor Ertragsteuern um 162 Mio. € auf 655 Mio. €.

Ertragsteuern

Im Geschéftsjahr 2011 ergab sich ein Steueraufwand in Hohe von
148 Mio. € nach 112 Mio. € im Vorjahr. Die Steuerquote lag bei
22,6% (Vorjahr: 22,7 %).

Konzernergebnis/Ergebnis je Aktie

Das Konzernergebnis wuchs im Vergleich zum Vorjahr deutlich um
127 Mio. € auf 506 Mio. €. Auf andere Gesellschafter entfiel ein
Ergebnisanteil von 1 Mio. € nach 2 Mio. € im Vorjahr.

Bei einer unveranderten Zahl umlaufender LANXESS Aktien erhohte

sich das Ergebnis je Aktie im Jahresvergleich infolge des hohen
Nachsteuerergebnisses deutlich von 4,56 € auf 6,08 €.

Entwicklung der Regionen

Umsatz nach Verbleib

in %
Asien/Pazifik 23,0 22,8
Lateinamerika 13,4 13,7
Nordamerika 16,5 16,6
Deutschland 18,5 17,9
EMEA (ohne Deutschland) 28,6 29,0
2010 2011
Umsatz nach Verbleib
2010 2011 Verand.
in Mio. € in % in Mio. € in % in %
EMEA (ohne
Deutschland) 2.038 28,6 2.546 29,0 24,9
Deutschland 1.320 18,5 1.569 17,9 18,9
Nordamerika 1.174 16,5 1.458 16,6 24,2
Lateinamerika 955 13,4 1.201 13,7 25,8
Asien/Pazifik 1.633 23,0 2.001 22,8 22,5
7.120 100,0 8.775 100,0 23,2




EMEA (ohne Deutschland)

In der Region erzielten wir mit 2.546 Mio. € einen Umsatz, der um
508 Mio. € oder 24,9 % Uber dem Wert des Vorjahres lag. Bereinigt
um PortfoliomaBnahmen und Wahrungseffekte stieg der Umsatz um
17,9 %. Die Portfolioverdanderungen werden in diesem Lagebericht
im Abschnitt Wesentliche Ergénzungen des Konzernportfolios“ de-
tailliert erlautert. Die Segmente Performance Polymers und Advanced
Intermediates pragten die operative Umsatzentwicklung mit nahezu
gleichen Wachstumsraten im mittleren zweistelligen Bereich. Eine
geringere Steigerung im hohen einstelligen Prozentbereich zeigte
das Segment Performance Chemicals. In Osteuropa und im Nahen
Osten stieg der Umsatz deutlich zweistellig. Westeuropa verzeichnete
geringere Wachstumsraten, dominierte aber in absoluten GroBen die
operative Entwicklung. In einzelnen Landern wie Ungarn, Russland,
der Turkei und auch in der Schweiz sowie GroBbritannien war das
Wachstum sehr erfreulich.

Die Region EMEA (ohne Deutschland) hatte einen Anteil am Konzern-
umsatz von 29,0 % und lag damit um 0,4 %-Punkte tber dem
Vorjahresniveau.

Deutschland

Hier erwirtschafteten wir im Jahr 2011 mit 1.569 Mio. € einen Um-
satz, der um 249 Mio. € oder 18,9% Uber dem Wert des Vorjahres
lag. Bereinigt um die Portfolioeinflisse der im Berichtsjahr getatigten
Akquisitionen ergab sich ein Zuwachs um 15,9 %. MaBgeblichen Anteil
daran hatte das Segment Performance Polymers mit einer Wachs-
tumsrate im zweistelligen Bereich. Die Umséatze unserer Segmente
Performance Chemicals und Advanced Intermediates erzielten jeweils
Zuwachse im hohen einstelligen Bereich.

Der Deutschland-Anteil am Konzernumsatz reduzierte sich leicht von
18,5% auf 17,9 %.

Nordamerika

In dieser Region erwirtschafteten wir 2011 einen Umsatz von
1.458 Mio. € und damit 284 Mio. € bzw. 24,2 % mehr als im Vorjahr.
Bereinigt um sich gegenseitig nahezu aufhebende positive Portfolio-
und negative Wechselkursveranderungen ergab sich eine operative
Umsatzausweitung um fast identische 24,4 %. Getragen wurde diese
Entwicklung vom Segment Performance Polymers, dessen Umsatz

Konzernlagebericht
Geschéftsentwicklung LANXESS Konzern | Entwicklung der Regionen

um rund 40 % stieg. Das Segment Performance Chemicals folgte mit
einem knapp zweistelligen Prozentwachstum. Das Segment Advanced
Intermediates wies ein Umsatzplus im niedrigen einstelligen Prozent-
bereich auf.

Der Anteil Nordamerikas am Konzernumsatz blieb mit 16,6 % auf dem
Niveau des Vorjahres von 16,5 %.

Lateinamerika

In der Region Lateinamerika erreichten wir erneut wie bereits im Vor-
jahr die hochsten prozentualen Zuwéchse: Unser Umsatz stieg dort
um 246 Mio. € bzw. 25,8 % auf 1.201 Mio. €. Bereinigt um negative
Wahrungs- und positive Portfolioeinfliisse lag die operative Umsatzstei-
gerung bei nahezu identischen 25,6 %. Eckpfeiler dieses Wachstums
war das Segment Performance Polymers, das seinen Umsatz prozen-
tual deutlich zweistellig ausweitete. Das Segment Advanced Interme-
diates konnte sich mit einer niedrigen einstelligen Zuwachsrate im
Vergleich zum Vorjahr behaupten, wahrend das Segment Performance
Chemicals leicht hinter dem im Vorjahr erzielten Umsatz zurtickblieb.
MaBgeblich fur die Umsatzentwicklung der Region war Brasilien.

Der Anteil am Konzernumsatz wuchs im Jahresvergleich leicht von
13,4% auf 13,7 %.

Asien/Pazifik

In 2011 stieg der Umsatz in dieser Region um 368 Mio. € bzw.
22,5% auf 2.001 Mio. €. Nach Bereinigung um Wechselkurs-
einflisse und Portfolioeffekte ergab sich ein Plus von 19,0 %. Die
starkste Entwicklung zeigte hier das Segment Performance Polymers
mit einem Zuwachs im mittleren zweistelligen Prozentbereich. Mit
deutlichem Abstand und knapp zweistelliger Zuwachsrate folgte
das Segment Advanced Intermediates. Das Segment Performance
Chemicals steigerte seinen Umsatz operativ im mittleren einstelligen
Prozentbereich. Eine sehr erfreuliche Entwicklung verzeichneten
unsere Umsétze in den Landern China inklusive Hongkong, Indien
und Sudkorea.

Der Anteil am Konzernumsatz reduzierte sich im Vorjahresvergleich
leicht von 23,0% auf 22,8 %. Damit ist die Region Asien/Pazifik in der
Umsatzverteilung weiterhin die zweitstarkste Region des Konzerns.

83



84

LANXESS Geschéftsbericht 2011

Segmentdaten

* Performance Polymers: Positive Preis- und Portfolioeffekte
steigern Umsatz und Ergebnis deutlich

» Advanced Intermediates: Starkes Ergebnis, getrieben durch den
Agrobereich mit leichter Abschwéchung anderer Abnehmer-
industrien zum Jahresende

* Performance Chemicals: Preisgetriebene Ergebnisverbesserung
bei Spezialchemikalien

Umsatz nach Segmenten

in %
Uberleitung 0,5 0,5
Performance Chemicals 27,8 24,2
17,6
Advanced Intermediates 19,8
Performance Polymers 51,9 57,7
2010 2011

Performance Polymers

Kennzahleniiberblick

2010 2011 Verand.
in Mio. € Marge in Mio. € Marge in %
in % in %

Umsatzerlose 3.692 5.059 37,0
EBITDA vor
Sondereinflissen 548 14,8 768 15,2 40,1
EBITDA 549 14,9 759 15,0 38,3
Operatives Ergebnis
(EBIT) vor Sonder-
einflissen 407 11,0 607 12,0 49,1
Operatives Ergebnis
(EBIT) 408 11 598 11,8 46,6
Auszahlungen
fur Investitionen™ 298 437 46,6
Abschreibungen 141 161 14,2
Mitarbeiter (31.12.) 4.281 4977 16,3

Vorjahreswerte angepasst.
1) Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

Unser Segment Performance Polymers zeigte im Geschaftsjahr 2011
eine hervorragende Entwicklung. Die Umsatzerldse erhohten sich
gegenuber dem Vorjahreszeitraum um 37,0 % auf 5.059 Mio. €.
Die im Vergleich zum Vorjahr hohe Rohstoffkosteninflation, insbeson-
dere bei Butadien und Isobutylen, kompensierten wir mit zeitnahen

Anpassungen der Verkaufspreise, was zu einem positiven Preiseffekt
auf den Umsatz von 26,7 % beitrug. Die im Jahresvergleich gute
Nachfragesituation fuhrte zu einer Mengenausweitung um 3,5 %.
Wahrungseffekte von minus 3,8 % wurden vom positiven Portfolioeffekt
in Hohe von 10,6 % deutlich Uberkompensiert. Ursache hierfur war,
dass die Umsatze des Anfang Mai 2011 erworbenen Keltan-EPDM-
Geschafts, welches der Business Unit Technical Rubber Products zu-
geordnet wurde, einbezogen wurden. Die Integration dieses Geschafts
verlauft planmaBig.

Samtliche Business Units des Segments registrierten Gber weite
Teile des Jahres 2011 eine gestiegene Nachfrage aus allen wesent-
lichen Kundenindustrien. Im Schlussquartal ergab sich bedingt durch
Wartungsstillstande sowie einen teilweisen Lagerabbau bei unseren
Kunden ein leichter Mengenrtickgang. Die Business Units Butyl Rubber
und Performance Butadiene Rubbers, die eng mit der Reifenindustrie
verbunden sind, profitierten von der starken Nachfrage auf den Markten
fur Erstausrtster und Ersatzreifen und konnten ihre Mengen gegen-
Uber dem Vorjahr ausweiten. In den Business Units Technical Rubber
Products und Semi-Crystalline Products wuchs der Umsatz aufgrund
der steigenden Nachfrage der Automobilhersteller. Im Gesamtjahres-
vergleich weitete die Business Unit Technical Rubber Products ihren
Umsatz am deutlichsten aus und profitierte hierbei insbesondere
von dem Portfolioeffekt des akquirierten Keltan-EPDM-Geschéfts. Bei
allgemein sehr hohen absoluten Zuwachsen war Nordamerika die
Region mit den prozentual hochsten Steigerungsraten.

EBITDA und EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen

in Mio. €
2011 768 15,2 %
2010 548 14,8 %
2009 250 10,5 %
2008 413 12,6 %
2007 376 14,0 %
0 200 400 600 800 1.000

Das EBITDA vor Sondereinflissen des Segments Performance Poly-
mers erhohte sich um 220 Mio. € bzw. 40,1 % auf 768 Mio. €.
Samtliche Business Units konnten dabei die im Vergleich zum Vorjahr
gestiegenen Rohstoffkosten durch Preiserhéhungen in den Markt
weitergeben. Zur Ergebnisverbesserung trugen ebenfalls Produktmix-
effekte sowie die aus der stabilen Nachfrage resultierenden Mengen-



zuwéchse bei. Trotz planmé&Biger Erweiterungs- und Wartungsstill-
stande zum Jahresende sowie des Abbaus von Lagerbestanden der
Kunden lag die Kapazitatsauslastung des Segments tiber dem Niveau
des Vorjahreszeitraums. Bewertungseffekte in den Bestanden aufgrund
der deflationaren Entwicklung einiger Schltsselrohstoffe im Schluss-
quartal wirkten sich ergebnisbelastend aus. Die Einbeziehung des er-
worbenen Keltan-EPDM-Geschéfts konnte die nachteilige Entwicklung
der Wechselkurse auf das Ergebnis deutlich tberkompensieren. Die
EBITDA-Marge verbesserte sich von 14,8 % auf 15,2 %.

Die EBITDA-wirksamen Sondereinflisse des Segments in Hohe von
9 Mio. € betrafen Aufwendungen im Zusammenhang mit Unter-
nehmenstransaktionen sowie Sanierungsmal3nahmen an unserem
Standort in Kanada. Die positiven EBITDA-wirksamen Sondereinflisse
des Vorjahres von 1 Mio. € standen im Zusammenhang mit friiheren
EffizienzsteigerungsmafBnahmen.

Advanced Intermediates

Kennzahleniiberblick

2010 2011 Verand.
in Mio. € Marge  in Mio. € Marge in %
in % in %

Umsatzerlose 1.411 1.545 9,5
EBITDA vor
Sondereinflissen 259 18,4 264 17,1 1,9
EBITDA 259 18,4 245 15,9 -5,4
Operatives Ergebnis
(EBIT) vor Sonder-
einflissen 201 14,2 198 12,8 -1,5
Operatives Ergebnis
(EBIT) 201 14,2 175 11,3 -12,9
Auszahlungen
fur Investitionen” 73 107 46,6
Abschreibungen 58 70 20,7
Mitarbeiter (31.12.) 2.903 2.883 -0,7

Vorjahreswerte angepasst.
1) Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

Die Umsétze unseres Segments Advanced Intermediates stiegen im
Geschaftsjahr 2011 um 134 Mio. € bzw. 9,5% auf 1.545 Mio. €.
MaBnahmen zur Kompensation hoherer Einstandspreise fir Rohstoffe
fuhrten zu einem Preiseffekt von 7,7 %. Zudem ergab sich aus der
verbesserten Nachfragesituation ein Mengeneffekt von 3,4 %. Die
Entwicklung der Wechselkurse fihrte zu einem leichten Umsatzrick-
gang um 1,6 %.

Die kraftige Nachfrage nach Agrochemikalien hielt Uber das Gesamt-
jahr an. Beide Business Units des Segments profitierten von dieser
Entwicklung. Die Business Unit Saltigo konnte bei Vorprodukten fur
Fungizide hohere Absatzmengen verzeichnen, wahrend auf dem Markt

Konzernlagebericht
Segmentdaten

fur Pharma-Vorprodukte die Mengen zurtickgingen. Die Business
Unit Advanced Industrial Intermediates (ehemals Basic Chemicals)
steigerte den Absatz gegeniber dem Vorjahreszeitraum insbesondere
bei den Produkten des Aromatenverbunds fiir die Agrochemie sowie
fur automobilnahe Industrien. Bei Produkten fir die Baubranche war
die Entwicklung dagegen ricklaufig. Hohere Einstandspreise fir Roh-
stoffe, unter anderem fr Toluol, kompensierten wir mit entsprechenden
Verkaufspreisanpassungen. Die Region EMEA (ohne Deutschland)
wuchs absolut und relativ am starksten.

EBITDA und EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen

in Mio.€

o o
2010 259 18,4 %
2009 154 13,9 %
2008 186 14,2 %
2007 174 14,5 %

0 100 200 300 400

Das EBITDA vor Sondereinflissen des Segments Advanced Interme-
diates wuchs um 5 Mio. € auf 264 Mio. €. Hohere Einstandspreise fur
Rohstoffe konnten vollstandig an den Markt weitergegeben werden.
Die stabile Nachfrage im Agrobereich fihrte zu einem positiven
Mengeneffekt in beiden Business Units. Die Kapazitatsauslastung des
Segments lag Uber der des Vorjahres, konnte jedoch im Schlussquar-
tal das hohe Niveau der Vorquartale aufgrund von Erweiterungs- und
Wartungsstillstanden nicht erreichen. Nachteilige Wechselkurseffekte
fuhrten zu einem negativen Ergebniseffekt. Die EBITDA-Marge ging
dahervon 18,4 % auf 17,1 % zurtck.

Im Geschéftsjahr fielen Sondereinflisse von 23 Mio. € an, von denen
19 Mio. € EBITDA-wirksam waren. Die Aufwendungen betreffen
die Business Unit Saltigo. Saltigo geht von einer weiterhin rtick-
laufigen Nachfrage im Pharma-Custom-Manufacturing-Geschaft aus.
Hingegen ist der Wachstumstrend im Agro-Custom-Manufacturing-
Geschaft intakt. Saltigo stellt sich proaktiv auf diese Entwicklung
ein und wird sich deshalb noch stérker auf das erfolgreiche Agro-
Geschaft konzentrieren. Dafur werden vorhandene Infrastrukturen
und Ressourcen des Pharmabereichs schrittweise fir das wachsende
Agro-Geschaft konvertiert bzw. auBBer Betrieb genommen. Der Kon-
zern hat entsprechend bilanzielle Vorsorge getroffen.
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Performance Chemicals

Kennzahleniiberblick

2010 2011 Verand.
in Mio. € Marge in Mio. € Marge in %
in % in %

Umsatzerlose 1.978 2.130 7,7
EBITDA vor
Sondereinflissen 281 14,2 289 13,6 2,8
EBITDA 276 14,0 289 13,6 4,7
Operatives Ergebnis
(EBIT) vor Sonder-
einflissen 214 10,8 211 9,9 -1,4
Operatives Ergebnis
(EBIT) 209 10,6 211 9,9 1,0
Auszahlungen
fur Investitionen” 114 112 -1,8
Abschreibungen 67 78 16,4
Mitarbeiter (31.12.) 4.907 5.819 18,6

1) Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

In unserem Segment Performance Chemicals stiegen die Umsétze
im Geschaftsjahr um 7,7 % von 1.978 Mio. € auf 2.130 Mio. €. Der
Zuwachs resultierte vor allem aus den um 6,8 % hoéheren Verkaufsprei-
sen, wahrend die Absatzmengen leicht um 0,4 % ausgeweitet wurden.
Die Effekte aus der Veranderung von Wechselkursen von minus 1,9 %
wurden von positiven Portfolioeffekten von 2,4 % Uberkompensiert.
Diese ergaben sich aus den erfolgten Akquisitionen, die den Business
Units Rhein Chemie, Material Protection Products sowie Functional
Chemicals zugeordnet wurden.

Die Absatzmengen des Segments lagen leicht Gber dem Vorjahres-
niveau, wobei sich Uber die Business Units hinweg ein uneinheitliches
Bild zeigte. Die Business Units Rubber Chemicals und Rhein Chemie,
die mit Kunden aus automobilnahen Industrien einen bedeutenden
Umsatzanteil erzielen, weiteten ihre Absatzmengen im Jahresvergleich
deutlich aus, wobei beide Business Units in der zweiten Jahreshélfte
eine rucklaufige Entwicklung aufgrund des Abbaus von Lagerbestén-
den bei Kunden verzeichneten. Die Business Unit lon Exchange Resins
profitierte von der Inbetriebnahme einer neuen Produktionsanlage in
Indien und konnte im Schlussquartal wie auch im Jahresvergleich
hohere Absatzmengen verzeichnen. Der Absatz der Business Unit
Leather wurde gehemmt von fehlenden Einsatzstoffen aufgrund von
Anlagenstillstanden bei einem Zulieferer. Aufgrund rtcklaufiger Be-
stellungen aus der Bauindustrie zum Jahresende gingen auch die
Absatzmengen der Business Unit Inorganic Pigments zurtick. Die
Region EMEA (ohne Deutschland) zeigte in absoluten und relativen
Zahlen das héchste Wachstum.

EBITDA und EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen

in Mio. €
2011 289 13,6 %
2010 281 14,2 %
2009 182 11,9 %
2008 241 12,5 %
2007 285 14,5 %
0 100 200 300 400

Das EBITDA vor Sondereinflissen des Segments Performance
Chemicals verbesserte sich gegentiber dem Vorjahr um 8 Mio. €
auf 289 Mio. €. Diese Entwicklung war insbesondere auf positive
Verkaufspreiseffekte zurtickzuftihren. So wurden héhere Rohstoff-
kosten im Segment vollstandig in den Markt weitergegeben. Die An-
lagenauslastung lag jedoch unter dem hohen Vorjahresniveau und
belastete das Ergebnis leicht. Die geringere Auslastung resultierte
insbesondere aus planmaBigen Wartungsstillstinden im Schluss-
quartal und einem saisonalen Nachfragertickgang, der noch durch den
Abbau von Lagerbestdnden der Kunden verstarkt wurde. Der positive
Portfoliobeitrag der unterjahrigen Akquisitionen konnte den negativen
Effekt der Wechselkurse teilweise kompensieren. Unter anderem
aufgrund des negativen Margeneffekts bei vollstandiger Weitergabe
gestiegener Rohstoffpreise an Kunden ging die EBITDA-Marge von
14,2 % auf 13,6 % zurlck.

Im Berichtsjahr fielen keine EBITDA-wirksamen Sondereinflisse an
(Vorjahr: 5 Mio. €). Die Sondereinflisse im Vorjahr betrafen Restruk-
turierungsaufwendungen in der Business Unit Functional Chemicals.

Uberleitung

Kennzahleniiberblick

in Mio. € 2010 2011 Veréand. in %
Umsatzerlose 39 41 5,1
EBITDA vor

Sondereinflissen -170 -175 -2,9
EBITDA -194 -192 1,0
Operatives Ergebnis (EBIT)

vor Sondereinflissen -187 -190 -1,6
Operatives Ergebnis (EBIT) -211 -208 1,4
Auszahlungen fir Investitionen® 16 23 43,8
Abschreibungen 17 16 -59
Mitarbeiter (31.12.) 2.557 2.711 6,0

1) Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.



Das EBITDA vor Sondereinflissen der Uberleitung von minus
175 Mio. € nach minus 170 Mio. € im Vorjahr wurde unter anderem
von einer planméaBigen Ausweitung der zentralen Forschungs-
aktivitaten beeinflusst. Die in der Uberleitung gezeigten Sonderauf-
wendungen von 18 Mio. €, von denen 17 Mio. € EBITDA-wirksam
waren, betrafen im Wesentlichen Aufwendungen fir die Konzeption
und Umsetzung von IT-Projekten sowie Portfolioaufwendungen. Sie
beinhalteten Kosten fur Personalanpassungen, Aufwendungen fur die
Stilllegung von Betrieben und Betriebsteilen sowie Kosten im Zusam-
menhang mit der Vorbereitung und Umsetzung von Unternehmens-
transaktionen, soweit eine sachgerechte Verteilung auf die Segmente
bzw. Business Units nicht méglich war. Die in der Uberleitung ge-
zeigten EBITDA-wirksamen Sonderaufwendungen des Vorjahres
in Hohe von 24 Mio. € betrafen vor allem Restrukturierungs- und
Portfolioaufwendungen.

Vermdgens- und Finanzlage
Vermoégenslage

* Solide Bilanzstruktur als Basis fur weiteren Wachstumskurs

* Ausweitung der Bilanzsumme im Wesentlichen
durch Akquisitionen

* Hoheres Working Capital infolge des starken Rohstoffpreis-
anstiegs und der guten Nachfragesituation

* Eigenkapitalquote nahezu auf Vorjahresniveau

* Pensionen durch zusétzliche CTA-Dotierungen extern finanziert

* Nettofinanzverbindlichkeiten steigen investitions- und
akquisitionsbedingt auf 1.515 Mio. €

Bilanzstruktur

31.12.2010 31.12.2011 Verand.

in Mio.€ in % in Mio.€ in % in %
Aktiva
Langfristige
Vermdogenswerte 2.738 48,3 3.489 50,7 27,4
Kurzfristige
Vermogenswerte 2.928 51,7 3.389 49,3 15,7
Bilanzsumme 5.666 100,0 6.878 100,0 21,4
Passiva
Eigenkapital
(einschlieBlich
Anteile anderer
Gesellschafter) 1.761 31,1 2.074 30,2 17,8
Langfristiges
Fremdkapital 2.454 43,3 2.715 39,5 10,6
Kurzfristiges
Fremdkapital 1.451 25,6 2.089 30,3 44,0
Bilanzsumme 5.666 100,0 6.878 100,0 21,4

Konzernlagebericht
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Bilanzstruktur Die Bilanzsumme des LANXESS Konzerns zum 31. De-
zember 2011 betrug 6.878 Mio. €. Sie lag damitum 1.212 Mio. €
bzw. 21,4 % tber dem Wert zum Vorjahresende. Diese Entwicklung
war insbesondere auf die unterjahrig getatigten Akquisitionen sowie
den Anstieg des Working Capital zurtickzufthren. Letzterer war neben
Portfolioeinflissen durch hohere Rohstoffpreise im Vergleich zum
Vorjahr und die hohe Nachfrage bedingt. Der Anteil der langfristigen
Vermogenswerte an der Bilanzsumme stieg von 48,3 % auf 50,7 %. Auf
der Passivseite erhohte sich insbesondere das kurzfristige Fremdkapital
aufgrund der Umgliederung der im Geschaftsjahr 2012 félligen Euro-
Benchmark-Anleihe aus 2005 von den langfristigen in die kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten. Die Eigenkapitalquote betrug zum Ende des
Geschaftsjahres 30,2 % nach 31,1 % im Vorjahr.

Bilanzstruktur - Aktiva

in Mio. €
6.878
329
5.666 528
Ubrige kurzfristige Vermogenswerte 368
Liquide Mittel 524 2532
Vorrate und Forderungen 2.036
437
Ubrige langfristige Vermagenswerte 381
Immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen 2.357 3.052
2010 2011

Das langfristige Vermogen wuchs um 751 Mio. € bzw. 27,4 % auf
3.489 Mio. €. Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen erhoh-
ten sich dabei vor allem aufgrund von Investitionen und Akquisitionen
um 695 Mio. € auf 3.052 Mio. €. Die Auszahlungen fir Investitionen
in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte lagen aufgrund der
planmaBigen Ausweitung der Investitionsprojekte mit 679 Mio. € sehr
deutlich Gber dem Vorjahresniveau von 501 Mio. €. Die Abschreibun-
gen betrugen im gleichen Zeitraum 325 Mio. € nach 283 Mio. € im
Vorjahr. Der nahezu unverénderte Equity-Beteiligungsbuchwert resul-
tierte hauptsachlich aus dem positiven Ergebnis der Currenta GmbH
& Co. OHG im Berichtszeitraum sowie kompensierenden Effekten aus
der Anpassung der fir die Bewertung der Pensionsrickstellungen
dieser Beteiligungsgesellschaft relevanten Zinssatze. Hinzu kam eine
Aufstockung der Kapitaleinlage in der als Joint Venture geftihrten
Gesellschaft LANXESS-TSRC (Nantong) Chemical Industrial Co. Ltd.
in China. Die Entwicklung der sonstigen Beteiligungen war beeinflusst
durch den Bérsengang der Gevo Inc. (USA), in dessen Rahmen wir
den Anteilsbesitz an dieser Gesellschaft aufstockten, sowie die an-
schlieBende Marktbewertung der Beteiligung gegen das sonstige
Ergebnis infolge ihres aktuellen Aktienkursriickgangs.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte lagen mit 3.389 Mio. € um
461 Mio. € Uber dem Vorjahreswert. Der Anteil an der Bilanzsumme
betrug 49,3 % nach 51,7 % im Vorjahr. Der Wert der Vorréte erhdhte
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sich dabei um 292 Mio. € auf 1.386 Mio. €. Ursachlich hierfur waren
insbesondere gestiegene Rohstoffpreise gegentiber dem Vorjahr so-
wie der Portfolioeffekt aus dem Erwerb des Keltan-EPDM-Geschéfts.
Dariber hinaus wurden Bestédnde aufgebaut, um die laufende Ge-
schéftsausweitung zu unterstitzen. Die Kennzahl zur Lagerreichweite
(DSI) lag bei 60,1 nach 53,7 im Vorjahr. Die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen stiegen gegenuber dem Vorjahr deutlich um
204 Mio. € auf 1.146 Mio. €. MaBBgeblich trugen hierzu die starke
Ausweitung des Geschaftsvolumens sowie wiederum Portfolioeffekte
bei. Wesentliche Forderungsausfélle waren nicht zu verzeichnen. Die
Kennzahl zur Forderungsdauer (DSO) lag bei 49,9 nach 46,3 im
Vorjahr. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie die
liquiditatsnahen finanziellen Vermégenswerte erhéhten sich in Summe
gegenuber dem Jahresende 2010 um 4 Mio. € auf 528 Mio. €.

In der Bilanz des LANXESS Konzerns sind bedeutende selbsterstellte
Vermogenswerte aufgrund der Bilanzierungsvorschriften nicht enthal-
ten. Hierzu gehoren der Markenwert von LANXESS sowie die Werte
anderer Marken des Konzerns. Sie wurden im Berichtszeitraum durch
eine Vielzahl an MaBnahmen kontinuierlich weiterentwickelt und unter-
stitzten dadurch die anhaltend erfolgreiche Positionierung unserer
Business Units im Markt.

Daneben stellen unsere etablierten Kunden- und Lieferantenbezie-
hungen einen signifikanten immateriellen Wert dar. Die jahrelange,
durch kontinuierliche Lieferqualitat gefestigte, vertrauensvolle Zusam-
menarbeit mit Kunden und Lieferanten erméglicht es uns, konsequent
an unserer Preis-vor-Menge-Strategie festzuhalten. Unsere spezifische
Technologie- und Innovationskompetenz, der ebenfalls ein hoher Wert
beizumessen ist, fuBt auf unserem Wissen in den Bereichen Forschung
und Entwicklung sowie Custom Manufacturing. Hierdurch generieren
wir Mehrwert fur unsere Kunden.

Das Know-how und die Erfahrung unserer Mitarbeiter sind ebenfalls
tragende S&ulen unseres unternehmerischen Erfolgs. Dartber hinaus
verschaffen uns ausgereifte Produktions- und Geschaftsprozesse
Wettbewerbsvorteile in den fir uns relevanten Markten.

Bilanzstruktur - Passiva

in Mio.€
6.878
650
5.666
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 588 1.439
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 863
) 1.237
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 1.141
1.478
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.313
Eigenkapital . 1.761 2,074
2010 2011

Auf der Passivseite betrug das Eigenkapital einschlieBlich der Anteile
anderer Gesellschafter 2.074 Mio. € nach 1.761 Mio. € im Vorjahr. Die
Eigenkapitalquote des Geschaftsjahres lag bei 30,2 % nach 31,1%
zum Jahresende 2010. Der Anstieg des Eigenkapitals resultierte
insbesondere aus dem positiven Konzernergebnis. Demgegentiber
standen in Summe negative Wahrungsumrechnungsdifferenzen im
kumulierten Ubrigen Eigenkapital sowie die Dividendenauszahlung an
die Aktionare der LANXESS AG im Mai 2011 von 58 Mio. €.

Das langfristige Fremdkapital erhéhte sich zum 31. Dezember 2011
um 261 Mio. € auf 2.715 Mio. €. Dies resultierte im Wesentlichen aus
dem Anstieg der sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
um 163 Mio. € auf 1.465 Mio. €. Ein maBgeblicher Grund hierfur war
die Begebung einer in 2018 félligen Euro-Benchmark-Anleihe in Hohe
von 500 Mio. € im Mai 2011. Die in 2012 fallige Euro-Benchmark-
Anleihe aus 2005 wurde in die sonstigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten umgegliedert. Die Rickstellungen fur Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen stiegen gegentiber dem Jahresende
2010 um 74 Mio. €. Dies war vor allem auf eine Anpassung der zur
Bewertung herangezogenen Zinssatze zurtickzuftihren. Eine Dotierung
des Contractual Trust Arrangements von 30 Mio. € (Vorjahr: 75 Mio. €)
wirkte hier kompensierend. Der Anteil des langfristigen Fremdkapitals
an der Bilanzsumme lag mit 39,5 % unter dem Wert von 43,3 % zum
Jahresende 2010.

Das kurzfristige Fremdkapital lag mit 2.089 Mio. € um 638 Mio. € Uber
dem Wert zum 31. Dezember 2010. Dies war im Wesentlichen auf
den Anstieg der sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
zurtickzuftihren, in dem sich die zuvor beschriebene Umgliederung der
im Geschaftsjahr 2012 falligen Euro-Benchmark-Anleihe aus 2005
widerspiegelt. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
stiegen aufgrund von im Jahresvergleich héheren Rohstoffpreisen,
geschaftsbedingt gréBeren Einkaufsvolumina sowie Portfolioeffekten
um 102 Mio. € auf 766 Mio. €. Der Anteil des kurzfristigen Fremd-
kapitals an der Bilanzsumme lag zum 31. Dezember 2011 bei 30,3 %
nach 25,6 % zum Vorjahresende.

Die Nettofinanzverbindlichkeiten wuchsen gegentiber dem Vorjahr um
602 Mio. € auf 1.515 Mio. €. Urséchlich daftir waren unter anderem
unsere umfangreiche Investitionstatigkeit und die Unternehmens-
erwerbe im Geschaftsjahr 2011.



Die Entwicklung wesentlicher bilanzbezogener Kennzahlen stellt sich
wie folgt dar:

Bilanzkennzahlen

Konzernlagebericht
Vermogens- und Finanzlage

in % 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote Eigenkapital?
Bilanzsumme 37,7 29,2 28,5 31,1 30,2
Vermogensquote Langfristige Vermdgenswerte
Bilanzsumme 44,6 47,2 47,0 48,3 50,7
Vermogensdeckungsgrad | Eigenkapital”
Langfristige Vermogenswerte 84,4 61,7 60,7 64,3 59,4
Vermogensdeckungsgrad Il Eigenkapital” und langfristiges Fremdkapital
Langfristige Vermdgenswerte 165,1 151,8 165,8 153,9 137,3
Finanzierungsstruktur Kurzfristiges Fremdkapital
Fremdkapital 42,3 40,0 30,9 37,2 43,5

1) EinschlieBlich Anteilen anderer Gesellschafter.

Investitionen Im Jahr 2011 betrugen unsere Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 700 Mio. €
nach 529 Mio. € im Vorjahr. Von diesen waren 679 Mio. € (Vor-
jahr: 501 Mio. €) auszahlungswirksam. Abschreibungen fielen im
gleichen Zeitraum in Héhe von 325 Mio. € (Vorjahr: 283 Mio. €)
an. Diese enthielten als Sondereinfliisse gezeigte auBerplanméfige
Wertminderungen von 5 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €). Um diese
Sonderabschreibungen bereinigt, lagen die Investitionen, unserer
Wachstumsstrategie folgend, deutlich um 118 % (Vorjahr: 87 %)
Uber den Abschreibungen.

Investitionen und Abschreibungen

in Mio. €
2011
e 679
325

2010
I 501

283
2009

275

273
2008
I 342

279
2007
I 234

298

0 200 400 600 800
M Investitionen Abschreibungen

Die Schwerpunkte unserer Investitionstatigkeit lagen im Berichtsjahr
in folgenden Bereichen:

* Neubau-, Erweiterungs- und InstandhaltungsmaBnahmen

* MaBnahmen zur Erhéhung der Anlagenverfigbarkeit

* Projekte zur Steigerung der Anlagensicherheit, zur Qualitats-
verbesserung und zur Einhaltung von Umweltschutzvorschriften

Bei 71 % derim Jahr 2011 getétigten Investitionsausgaben handelte
es sich um Erweiterungs- und EffizienzsteigerungsmafBnahmen; der
restliche Anteil betraf Investitionen in die Substanzerhaltung. Dies
unterstreicht unser im Abschnitt ,Strategische Ausrichtung” unter
Ertragsstrategie beschriebenes Ziel, durch Investitionen weiteres
organisches Wachstum zu generieren.

Im Jahr 2011 entfielen aus regionaler Sicht 32 % unserer Investi-
tionen auf Deutschland, 24 % auf die Region EMEA (ohne Deutsch-
land), 7 % auf Nordamerika, 6 % auf Lateinamerika und 31 % auf die
Region Asien/Pazifik. Bei den Investitionen am Standort Deutschland
handelte es sich im Wesentlichen um Kapazitatserweiterungs- und
AnlagenmodernisierungsmaBnahmen samtlicher Segmente, die
Fertigstellung eines Werks der Business Unit lon Exchange Resins
sowie Erweiterungsinvestitionen der Business Unit Advanced Indus-
trial Intermediates. Der hohe Anteil der Investitionen in der Region
Asien/Pazifik ist vor allem auf den Neubau eines Butylkautschuk-
Werks der Business Unit Butyl Rubber in Singapur zurtickzuftihren,
das bisher grofB3te Investitionsprojekt in unserer Unternehmens-
geschichte.

Auszahlungen fiir Investitionen nach Segmenten

in Mio. €

2011
437 107 112 23 679

2010
73 114 16 501

M Performance Polymers
Advanced Intermediates
Performance Chemicals
Uberleitung



90

LANXESS Geschéftsbericht 2011

Im Segment Performance Polymers beliefen sich die Investitionen
auf 447 Mio. € (Vorjahr: 298 Mio. €), von denen 437 Mio. € (Vor-
jahr: 298 Mio. €) auszahlungswirksam waren. Diesen gegeniiber
standen Abschreibungen von 161 Mio. € (Vorjahr: 141 Mio. €).
Wesentlich waren in diesem Segment insbesondere die Investi-
tionen der Business Unit Butyl Rubber. Die Investitionen im Segment
Advanced Intermediates betrugen 117 Mio. € (Vorjahr: 101 Mio. €).
Die Auszahlungen lagen mit 107 Mio. € (Vorjahr: 73 Mio. €) tber
den Abschreibungen von 70 Mio. € (Vorjahr: 58 Mio. €). Hierin ent-
halten sind unter anderem Investitionen der Business Unit Advanced
Industrial Intermediates zum Neubau einer Formalin-Anlage und zum
Ausbau der Menthol-Produktion am Standort Krefeld-Uerdingen.

Ausgewihlte Investitionsprojekte 2011

Im Segment Performance Chemicals erfolgten Investitionen von
113 Mio. € (Vorjahr: 114 Mio. €), hiervon waren 112 Mio. € (Vor-
jahr: 114 Mio. €) auszahlungswirksam. Demgegeniber betrugen
die Abschreibungen 78 Mio. € (Vorjahr: 67 Mio. €). Wesentliche
Investitionen stellten hierbei die Fertigstellung eines Werks der
Business Unit lon Exchange Resins fur Produkte zur Wasseraufbe-
reitung in Bitterfeld (Deutschland) und der Baubeginn einer Anlage
zur Produktion von Lederchemikalien der Business Unit Leather in
Changzhou (China) dar.

Bedeutende Investitionsprojekte des LANXESS Konzerns in Sach-
anlagen sind folgender Ubersicht zu entnehmen:

Segment Standort MaBnahme
Performance Polymers
Butyl Rubber Singapur Neubau eines Butylkautschuk-Werks, Inbetriebnahme im 1. Quartal 2013

Butyl Rubber

Zwijndrecht (Belgien)

Ausbau der Produktionskapazitaten fur Butylkautschuk

Performance Butadiene Rubbers

Orange (USA)

Ausbau der Produktionskapazititen fir Neodymium-Polybutadien-Kautschuk

Performance Butadiene Rubbers

Singapur

Neubau einer Produktionsanlage fur Neodymium-Polybutadien-Kautschuk,
Inbetriebnahme im 1. Halbjahr 2015

Technical Rubber Products

Leverkusen (Deutschland), Orange (USA)

Erweiterung der Produktionskapazitaten fur Synthesekautschuke

Technical Rubber Products

Geleen (Niederlande)

Investition zur Umstellung der Produktionsverfahren von EPDM-Kautschuk
auf die innovative Keltan-ACE-Technologie

Semi-Crystalline Products

Jhagadia (Indien), Gastonia (USA),
Porto Feliz (Brasilien)

Neubau von drei Anlagen zur Compoundierung
von technischen Hightech-Kunststoffen

Semi-Crystalline Products

Antwerpen (Belgien)

Ausbau der Kapazitat zur Glasfaserproduktion

Semi-Crystalline Products

Hamm-Uentrop (Deutschland)

Verdopplung der Kapazitat einer Anlage fur Hightech-Kunststoffe,
die gemeinsam mit dem US-Chemiekonzern DuPont betrieben wird

Advanced Intermediates

Advanced Industrial Intermediates

Krefeld-Uerdingen (Deutschland)

Neubau einer Formalin-Anlage

Advanced Industrial Intermediates

Krefeld-Uerdingen (Deutschland)

Ausbau der Menthol-Produktion, Fertigstellung im 1. Halbjahr 2012

Performance Chemicals

lon Exchange Resins

Bitterfeld (Deutschland), Jhagadia (Indien)

Fertigstellung von Werken fir Membran-Filtrationstechnologie und lonenaustauscher

Rhein Chemie

Burzaco (Argentinien)

Ausbau der Produktionskapazitat fur Vulkanisationsbélge

Leather

Changzhou (China)

Errichtung einer Anlage zur Produktion von Lederchemikalien

Ausweitung des Beteiligungsportfolios Hinsichtlich der Ausweitung
des Beteiligungsportfolios im Geschéftsjahr 201 1, insbesondere der
Akquisitionen des Keltan-EPDM-Geschéafts von DSM, der Darmex-
Gruppe sowie der Gesellschaften Unitex und Verichem, verweisen wir
auf den Abschnitt Wesentliche Ergédnzungen des Konzernportfolios*
in diesem Lagebericht.



Finanzlage

* Hoher Cashflow aus operativer Tatigkeit aufgrund starker
Geschaftsentwicklung

* Rohstoffpreisbedingter Anstieg der Mittelbindung
im Working Capital

* Cashflow aus investiver Tatigkeit reflektiert Akquisitionen
und umfangreiche Investitionen in Wachstumsprojekte

* Liquiditatsreserve zur weiteren Umsetzung der Wachstums-
strategie

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zu- und Abflisse der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente nach Arten der Geschaftstatigkeit.

Kapitalflussrechnung

in Mio. € 2010 2011 Verand.
Ergebnis vor Ertragsteuern 493 655 162
Abschreibungen 283 325 42
Sonstige Positionen -126 -52 74
Zufluss aus operativer

Tatigkeit vor Verdnderung

Working Capital 650 928 278
Veranderung Working Capital -220 -256 -36
Zufluss aus operativer Tatigkeit 430 672 242
Abfluss aus investiver Tatigkeit -375 -923 -548
Zufluss/Abfluss aus

Finanzierungstatigkeit -214 276 490
Zahlungswirksame Veréanderung

aus Geschéftstatigkeit -159 25 184
Zahlungsmittel per 31. Dezember 160 178 18

Vorjahreswerte angepasst.

Der Mittelzufluss aus operativer Tatigkeit vor Verdnderung des Working
Capital hat im Geschaftsjahr 2011 gegenuber dem Vorjahr signi-
fikant um 278 Mio. € auf 928 Mio. € zugenommen. MafB3geblich war
das Ergebnis vor Ertragsteuern, das wir gegentber dem Vorjahr um
162 Mio. € auf 655 Mio. € verbessern konnten. Aufgrund unserer
umfangreichen Investitions- und Akquisitionstatigkeit erhohte sich die
Anlagenbasis des LANXESS Konzerns. Die Abschreibungen stiegen
daraus folgend von 283 Mio. € auf 325 Mio. €. Die Verdnderung der
sonstigen Positionen ist vornehmlich auf die niedrigeren Ertragsteuer-
zahlungen im Berichtsjahr zurlickzuftihren. Zur externen Finanzierung
von Pensionsverpflichtungen brachten wir im Berichtsjahr weitere
30 Mio. € in den LANXESS Pension Trust e.V. (CTA) ein, nach einem
Betrag von 75 Mio. € im Vorjahr.

Aus dem Anstieg des Working Capital gegentiber dem 31. Dezember
2010 resultierte ein Mittelabfluss von 256 Mio. €. Im Vorjahr betrug
der Mittelabfluss aus der Veranderung des Working Capital 220 Mio. €.
Die Entwicklung im Jahr 2011 ist auf gestiegene Rohstoffpreise sowie
das starke operative Geschéft und den hiermit verbundenen Aufbau
der Vorrats- und Forderungsbestande zurtckzufihren. Die hierfur
bendtigten Mittel wurden mit dem hohen Zufluss aus dem operativen
Geschaft finanziert.

Konzernlagebericht

Vermogens- und Finanzlage

Aus investiver Tatigkeit ergab sich im Geschéftsjahr 2011 ein Mittel-
abfluss von 923 Mio. € nach 375 Mio. € im Vorjahreszeitraum. Fir im-
materielle Vermogenswerte und Sachanlagen zahlten wir 679 Mio. €
und damit 178 Mio. € mehr als im Geschéftsjahr 2010 aus. Fur den
Erwerb von Tochterunternehmen und anderen Geschaftseinheiten
fielen, bereinigt um tbernommene Zahlungsmittel und nachtragliche
Kaufpreisanpassungen, Auszahlungen von 285 Mio. € an. Die Ein-
zahlungen aus finanziellen Vermoégenswerten von 24 Mio. € waren im
Wesentlichen auf den Verkauf kurzfristiger Geldanlagen zurtickzufih-
ren. Diese kompensierten die Auszahlungen fur den Erwerb weiterer
Anteile an der Gevo Inc. (USA) sowie fiir die Kapitalerhdhung bei der
at equity bewerteten LANXESS-TSRC (Nantong) Chemical Industrial
Co. Ltd. (China).

Der Free Cashflow als Differenz zwischen Mittelzufluss aus operativer
Geschéaftstatigkeit und Mittelabfluss aus investiver Tatigkeit reduzierte
sich um 306 Mio. € von 55 Mio. € im Vorjahr auf minus 251 Mio. €.
Dies ist auf die umfangreichen Investitionen und Akquisitionen des
Berichtsjahres im Rahmen der Umsetzung unserer Wachstumsstrategie
zurtckzufuhren.

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit ergab sich ein Mittelzufluss von
276 Mio. € nach einem Mittelabfluss von 214 Mio. € im Vorjahr. Aus
der Aufnahme von Finanzschulden resultierten dabei Einzahlungen
von 655 Mio. €. Diese wurden geprégt durch die im Mai erfolgte
Emission einer 500 Mio. €-Benchmark-Anleihe sowie durch einen
Ratenkredit der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KIW) tiber 120 Mio. €.
Die Tilgungs- und Zinszahlungen hatten einen vergleichbaren Umfang
wie im Vorjahr. Im Mai erfolgte die Dividendenauszahlung an die Aktio-
nére der LANXESS AG in Hohe von 58 Mio. € (Vorjahr: 42 Mio. €).

Insgesamt ergab sich im Geschéftsjahr 2011 eine zahlungswirksame
Veranderung aus der Geschéftstatigkeit von plus 25 Mio. € (Vorjahr:
minus 159 Mio. €). Nach Berlicksichtigung der sonstigen Veranderun-
gen der Zahlungsmittel um minus 7 Mio. € resultierte zum Bilanzstich-
tag ein Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
von 178 Mio. € (Vorjahr: 160 Mio. €). Zusammen mit dem Bestand an
liquiditatsnahen finanziellen Vermagenswerten (kurzfristige Geldanlage
liquider Mittel in Geldmarktfonds) von 350 Mio. € (Vorjahr: 364 Mio. €)
verflgte der Konzern zum 31. Dezember 2011 Uber eine weiterhin
solide Liquiditatsposition von 528 Mio. € (Vorjahr: 524 Mio. €).
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Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements LANXESS verfolgt
eine konservative Finanzpolitik. Diese ist gekennzeichnet durch lang-
fristig gesicherte Finanzierungen und vorausschauende Steuerung
finanzieller Risiken. Dabei verfolgen wir die Absicht, dem operativen
Geschéft zu jedem Zeitpunkt ausreichend Liquiditat zur Verfigung
stellen zu kdnnen, unabhangig von zyklischen Schwankungen der
Real- bzw. der Finanzwirtschaft. Die Verschuldungshohe orientiert
sich im Wesentlichen an den Kennzahlensystemen der fiihrenden
Ratingagenturen fur Unternehmen aus dem Investment-Grade-Bereich.
Neben dem Liquiditatsrisiko erstreckt sich das Finanzmanagement
auf weitere finanzwirtschaftliche Risiken, wie beispielsweise Zins- oder
Wahrungsrisiken. Auch hier verfolgen wir das Ziel — unter anderem
mittels derivativer Finanzinstrumente —, die sich ergebenden finan-
ziellen Risiken zu reduzieren und damit die Planungssicherheit zu
erhohen. Detailliert wird das Management dieser Risiken im Risiko-
bericht sowie im Anhang zum Konzernabschluss unter der Anhang-
angabe [35] ,Finanzinstrumente” dargestellt. Der Erfolg bzw. die

Entwicklung der LANXESS Ratings und deren Ausblick seit 2007

Richtigkeit unseres Finanzmanagements wurde wie in den Jahren
zuvor auch im Geschéftsjahr 2011 bestatigt: Sowohl unsere solide
Finanzposition als auch unser Rating wurden nicht negativ von den
volatilen Kapitalmarkten beeinflusst. Die stabile Finanzlage konnte
damit die Wachstumsstrategie und die Erreichung der operativen
Ziele erfolgreich unterstutzen.

Rating des LANXESS Konzerns Um die Ziele des Finanzmanagements
zu erreichen, sind der Zugang zu den Kapitalmarkten sowie eine
intakte Geschéftsbeziehung zu den nationalen und internationalen
Geschéaftsbanken notwendige Voraussetzungen. Entsprechend ist
auch die nachhaltige Interaktion und Kommunikation mit Banken,
Investoren und Ratingagenturen von wesentlicher Bedeutung. Letztere
haben unsere Kreditwirdigkeit im Geschaftsjahr 2011 weiterhin mit
BBB bzw. Baa2 und stabilem Ausblick eingestuft. Dabei betonten sie
auch, dass die konservative Finanzpolitik mit den oben dargestellten
Zielen von hoher Bedeutung fur die Beibehaltung der Einstufung ist.

2007 2008 2009 2010 2011

Standard & Poor’s BBB/stable BBB/stable BBB/stable BBB/stable BBB/stable
31.07.2007 16.05.2008 28.05.2009 01.09.2010 23.08.2011

Moody'’s Investors Service Baa2/stable Baa2/stable Baa2/stable Baa2/stable Baa2/stable
17.07.2007 25.07.2008 26.05.2009 19.05.2010 23.11.2011

Fitch Ratings BBB/stable BBB/stable BBB/stable BBB/stable BBB/stable
31.05.2007 04.12.2008 20.07.2009 17.12.2010 22.11.2011

Finanzierungsanalyse LANXESS startete mit einer sehr soliden Finanz-
und Liquiditatslage in das Geschéftsjahr 201 1. Diese resultierte maf-
geblich daraus, dass wir unsere konservative Finanzpolitik fortgefthrt
und unsere operativen Ertrédge im Geschéftsjahr 2010 gesteigert
hatten. Besonders ist in diesem Zusammenhang der Wegfall des
Financial Covenant in unserer syndizierten Kreditlinie in Héhe von
1,408 Mrd. € bzw. der Abschluss neuer Kreditvertrdge mit einem Vo-
lumen von 450 Mio. € ohne Financial Covenant zu erwédhnen. Néhere
Einzelheiten hierzu finden sich im Abschnitt , Liquidititsanalyse®.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2011 anderte sich unsere gute Finanz-
lage nicht wesentlich. Die weitere Ertragssteigerung des operativen
Geschéfts finanzierte das steigende Umlaufvermogen sowie die Aus-
weitung der Investitionen in Sachanlagen. Zusétzliches Wachstum
aufgrund von Akquisitionen finanzierten wir erfolgreich aus vorhan-
dener Liquiditat und Kreditlinien, was zu einem Aufbau der Netto-
finanzverschuldung gegentiber dem Vorjahr fuhrte. Dadurch erfolgte
zunachst ein Abbau des zu Jahresbeginn vorliegenden Liquiditats-
polsters. Im Mai 2011 nutzten wir das gute Marktumfeld, um eine
500 Mio. €-Anleihe mit siebenjahriger Laufzeit zu platzieren, mit der

wir unsere Liquiditatsposition zu glinstigen Konditionen stérkten und
frihzeitig finanzielle Reserven fur die Rickzahlung der in 2012 falligen
402 Mio. €-Anleihe schafften. Entsprechend lagen die Bilanzposi-
tionen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente mit 178 Mio. €
(Vorjahr: 160 Mio. €) und liquiditatsnahe finanzielle Vermégenswerte
mit 350 Mio. € (Vorjahr: 364 Mio. €) zum 31. Dezember 2011 auf
Vorjahresniveau.

Seit Mérz 2009 verfiigen wir Uber ein Debt-Issuance-Programm in
Hohe von 2,5 Mrd. €. Auf dessen Dokumentationsbasis kénnen,
angepasst an die jeweiligen Marktbedingungen, sehr flexibel
Schuldverschreibungen im Kapitalmarkt platziert werden. Die im
Mai 2011 erfolgte Anleihenplatzierung tber 500 Mio. € fand auf
dieser Dokumentationsbasis statt. Zum 31. Dezember 2011 war der
Finanzierungsrahmen von 2,5 Mrd. € durch drei seit 2009 unter dem
Programm begebene Anleihen im Gesamtvolumen von 1,2 Mrd. €
knapp zur Halfte genutzt.



Die weiteren im Berichtsjahr durchgefiihrten FinanzierungsmafBnah-
men dienten im Wesentlichen der Finanzierung interner und externer
Wachstumsprojekte, der Verbesserung der Félligkeitsstruktur unserer
Finanzverbindlichkeiten sowie der friihzeitigen Vorbereitung auf die
oben genannte Anleihenfélligkeit in 2012. So wurden im Frihjahr
2011 neue langfristige Kreditzusagen tber rund 330 Mio. € abge-
schlossen. Im September 2011 wurde ein zusétzlicher Kreditrahmen
Gber 120 Mio. € mit bis zu sieben Jahren Laufzeit vereinbart und
im Oktober in Anspruch genommen. Insgesamt haben wir damit im
Berichtsjahr 2011 neue Finanzierungen in einem Gesamtvolumen
von rund 950 Mio. € erfolgreich abgeschlossen. Diese Transaktio-
nen waren der wesentliche Grund dafur, dass sich die langfristigen
Finanzverbindlichkeiten von 1.302 Mio. € auf 1.465 Mio. € erhohten.

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten stiegen von 176 Mio. € auf
633 Mio. €, vor allem aufgrund der Umgliederung der in 2012 falligen
Anleihe Uber 402 Mio. € aus den langfristigen in die kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten.

Um unsere Finanzierungsquellen weiter zu diversifizieren, nutzten wir
auch Finanzierungsleasing, welches entsprechend unter den finan-
ziellen Verbindlichkeiten in der Bilanz gefuhrt wird. Zum 31. Dezember
2011 beliefen sich diese auf 84 Mio. € nach 90 Mio. € im Vorjahr.
Der Mindestbetrag kunftiger Zahlungen aus Miet- und Operating
Leasing-Verhéltnissen belauft sich auf 418 Mio. € nach 235 Mio. €
im Vorjahr. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr ist hauptsachlich
auf den Neubau des Werks in Singapur sowie den Abschluss des
Mietvertrags fur die neue Konzernzentrale in Kéln zurtickzufthren.

LANXESS verfugte am 31. Dezember 2011 Uber keine wesentlichen
auf3erbilanziellen Finanzierungen, z. B. in Form von Factoring, Asset-
Backed-Strukturen oder Projektfinanzierungen.

In Summe erhohten sich die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns,
ohne Berucksichtigung der Zinsabgrenzungen, von 1.437 Mio. € in
2010 auf 2.043 Mio. € zum 31. Dezember 201 1. Die Nettofinanzver-
bindlichkeiten, also die Summe der so definierten Finanzverbindlich-
keiten abziglich der Kasse und der liquiditdtsnahen Finanzanlagen,
wuchsen um 602 Mio. € von 913 Mio. € auf 1.515 Mio. €.

Der Anteil der Finanzverbindlichkeiten, die mit einem Uber die Laufzeit
der Finanzierung fest vereinbarten Zinssatz ausgestattet sind, belief sich
vergleichbar zum Vorjahr auf rund 98 %. Anderungen des Zinsniveaus
haben deshalb in der momentanen Finanzierungsstruktur keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Konzernfinanzlage. Der durch-
schnittliche Anteil der in Euro in Anspruch genommenen Kredite und
Anleihen betrug im Berichtsjahr 97 % (Vorjahr: 94 %). Der gewichtete
durchschnittliche Zinssatz unserer Finanzverbindlichkeiten lag zum
Jahresende 2011 bei 5,3 % (Vorjahr: 5,9 %).

Konzernlagebericht
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Nachfolgende Ubersicht zeigt detailliert die Finanzierungsstruktur von
LANXESS zum 31. Dezember 2011 einschlieBlich der wesentlichen
Liquiditatsreserven.

Finanzierungsstruktur

Instrument Betrag in Félligkeit Zinssatz Financial
Mio. € in% Covenant®

Eurobond 200572012 401 Juni 4,125 nein

(402 Mio. €) 2012

Eurobond 200972014 497 April 7,750 nein

(500 Mio. €) 2014

Eurobond 2009/2016 199 September 5,500 nein

(200 Mio. €) 2016

Eurobond 2011/2018 496 Mai 4,125 nein

(500 Mio. €) 2018

Investitionsdarlehen 80 Dezember nein
2017

Foérderbankdarlehen 120 September nein
2018

Sonstige Kredite 166 n/a nein

Finanzierungsleasing 84 n/a nein

Summe Finanz- 2.043

verbindlichkeiten

Zahlungsmittel 178 <=90 Tage

Liquiditatsnahe 350 <=90 Tage

Finanzanlagen

Summe Liquiditat 528

Nettofinanz- 1.515

verbindlichkeiten

1) Verhéltnis der Nettofinanzverbindlichkeiten zum EBITDA vor Sondereinfliissen.

Dank der umfangreichen FinanzierungsmafBnahmen in den zuriick-
liegenden Geschaftsjahren haben wir die Félligkeitsstruktur unserer
Finanzverbindlichkeiten kontinuierlich verbessert. Zum Aufstellungs-
zeitpunkt weisen wir neben dem im Juni 2012 mit 402 Mio. € falli-
gen Eurobond keinen wesentlichen Refinanzierungsbedarf auf. Die
sonstigen Kredite betreffen im Wesentlichen kurz- und mittelfristige
Inanspruchnahmen von Tochtergesellschaften in Brasilien, China,
Indien und Argentinien, die zum Teil in 2012 féllig sind. Da diese
regelmaBig, z.B. jahrlich, verlangert werden, erwarten wir hieraus
keinen wesentlichen Refinanzierungsbedarf.

Félligkeitenprofil der LANXESS Finanzverbindlichkeiten zum 31.12.2011

in Mio. €
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Liquiditdtsanalyse Neben den Zahlungsmitteln von 178 Mio. €
und verschiedenen hochliquiden AAA-Geldmarktfondsanlagen von
350 Mio. € verfugt LANXESS uber weitere wesentliche Liquiditats-
reserven in Form von ungenutzten Kreditlinien. Die Anlage in Geld-
marktfonds erfolgt ausschlieBlich in européischen Konzerngesellschaf-
ten mit freiem Devisen- und Kapitalverkehr und unterliegt damit fir uns
keiner Verfigungsbeschréankung. Die Zahlungsmittel werden zu rund
85 % in Konzerngesellschaften in Landern mit freiem Devisen- und
Kapitalverkehr gehalten. Nur rund 15 % der Zahlungsmittel werden
in Gesellschaften in regulierten Kapitalmarkten gehalten, in denen
Beschréankungen zum Zahlungsmitteltransfer existieren.

Dank der guten Liquiditatslage war unsere Zahlungsfahigkeit im
Geschéaftsjahr 2011 jederzeit gesichert. Dies wurde in 2011 auch in
der Bonitatsbewertung der Ratingagenturen positiv betont.

Die mit Abstand bedeutendste Kreditlinie ist die bis zum Novem-
ber 2014 gultige und zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch ge-
nommene syndizierte Kreditlinie in Héhe von 1,4 Mrd. €. Diese ist
als Betriebsmittel- und Investitionslinie ausgestaltet. Sie entspricht
den Markt-Usancen des europaischen syndizierten Kreditmarkts fur
Investment-Grade-Unternehmen mit einem Rating von BBB. Im April
2011 wurde der Financial Covenant dieser Kreditlinie, der neben
den in syndizierten Kreditvertragen tblichen Rechten und Pflichten
der beteiligten Vertragsparteien bestand, im Einvernehmen mit dem
Bankenkonsortium fur die Restlaufzeit der Kreditlinie eliminiert. Dieser
besagte im Wesentlichen, dass die Nettofinanzverbindlichkeiten ohne
Pensionsverbindlichkeiten das 3,5-Fache des EBITDA vor Sonderein-
flussen nicht Gbersteigen durfen. Zum 31. Dezember 2011 betrug
dieses Verhaltnis 1,3 nach 1,0 im Vorjahr. Dies ist ebenso wie die
stabile Beurteilung der Ratingagenturen ein guter Indikator fur das
sehr solide Finanzmanagement. Damit enthalt nunmehr keiner unserer
wesentlichen Kreditvertrage einen Financial Covenant. Insgesamt ver-
fugten wirzum 31. Dezember 2011 Uber nicht genutzte Kreditlinien
in Hohe von rund 1,8 Mrd. €.

In Summe ergibt sich aus dem Bestand liquider Mittel und unge-
nutzter Kreditlinien ein Liquiditatsspielraum von tber 2,3 Mrd. €. Die
Liquiditatsreserve ist auch vor dem Hintergrund weiterhin volatiler
Kapitalmarkte, der Falligkeit von Kapitalmarktverbindlichkeiten in 2012
und angesichts der angestrebten Wachstumsziele Ausdruck unserer
vorausschauenden und konservativen Finanzpolitik. Unsere Zahlungs-
fahigkeit ist kurzfristig und langfristig gesichert, und wir erwarten auch
kinftig keine Liquiditadtsengpésse.

Bond Performance — Entwicklung des Credit Spread im Jahr
2011 Eine wichtige KenngroB3e von Unternehmensanleihen ist
neben der absoluten Kursentwicklung die relative Bewertung des
unternehmensspezifischen Kreditrisikos im Vergleich zu einem
Referenzzinssatz. Dieser Kreditrisikoaufschlag findet seinen Aus-
druck im sogenannten Credit Spread. Aufgrund des hoheren Ausfall-
risikos, das mit einer langeren Restlaufzeit einer Anleihe verbunden
ist, weisen langer laufende Anleihen in der Regel einen hoheren
Credit Spread auf. Dies gilt auch, neben Faktoren wie Liquiditat
und Handelsvolumen, fur unsere unterschiedlichen Anleihen. Die
nachfolgende Grafik zeigt die Entwicklung der Credit Spreads un-
serer Anleihen sowie den durchschnittlichen Credit Spread von
Unternehmensanleihen mit BBB-Rating und funf Jahren Laufzeit
gegentber der Zinsswapkurve.

LANXESS Anleihen-Spreads vs. BBB Corporates Index

Basispunkte

250
'\
200 Wy Bt

0
03.01.2011 31.12.2011

B | ANXESS Anleihe 2012
B LANXESS Anleihe 2014
LANXESS Anleihe 2016

LANXESS Anleihe 2018
W BBB Corporates, 5 Jahre

Wie bereits in 2010 waren die Kreditrisikoaufschlége fur Unternehmens-
anleihen Uber das Jahr 2011 weiterhin stark von Unsicherheiten
am Finanzmarkt gepragt. Wahrend sich die Credit Spreads fur
Unternehmensanleihen in der ersten Jahreshalfte noch relativ stabil
entwickelten, schlug sich die européische Schuldenkrise ab dem
zweiten Quartal 2011 auch bei Unternehmensanleihen in steigenden
Credit Spreads nieder.



Bei guter Marktlage entwickelten sich die Credit Spreads der BBB-
Rating-Vergleichsgruppe im ersten Halbjahr 2011 relativ konstant,
wéhrend sich unsere Spreads, speziell im zweiten Quartal, zu-
nehmend verbesserten und sich somit relativ besser als der BBB-
Vergleichsindex entwickelten. In der zweiten Jahreshélfte domi-
nierte zunehmende Unsicherheit aufgrund der sich zuspitzenden
Schuldenkrise Griechenlands und weiterer Euro-Peripherielander
den Markt fur Staats- und Unternehmensanleihen, was sich auch
in deutlich gestiegenen Kreditrisikoaufschlagen widerspiegelte.
Im Rahmen dieser Entwicklung weiteten sich die Spreads unserer
Anleihen um bis zu 140 Basispunkte aus und naherten sich in der
Folge dem BBB-Vergleichsindex im dritten Quartal deutlich an. Im
vierten Quartal konnten sich unsere Spreads gegentber der BBB-
Rating-Vergleichsgruppe deutlich verbessern und lagen somit zum
Jahresende nur relativ leicht Gber dem Niveau zu Jahresbeginn. Der
deutlich verbesserte Spread unserer Anleihe mit Falligkeit im Juni
2012 ist speziell auf die kurze Restlaufzeit zurtickzuftihren.

Gesamtaussage der Unternehmensleitung
zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschaftsjahr 2011 stand im Zeichen des aus dem Jahr 2010
fortgefuhrten wirtschaftlichen Aufschwungs, der sich regional unter-
schiedlich gestaltete und in der zweiten Jahreshalfte an Dynamik
einbufte.

Es gelang uns, den Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 23,2 % zu
steigern. Bereinigt um Wé&hrungs- und Portfolioeinfliisse verzeich-
neten wir einen grof3teils preisbedingten operativen Umsatzanstieg
um 19,9 %. MaBgeblich getragen von unserem Segment Performance
Polymers trugen alle Regionen deutlich zweistellig zum Wachstum bei.

Die Preis-vor-Menge-Strategie war im Geschéftsjahr intakt. Das EBITDA
vor Sondereinflissen wurde im Jahresvergleich deutlich gesteigert und
Uberschritt im Jahresverlauf erstmals die Schwelle von 1 Mrd. €. Die
EBITDA-Marge wurde ebenfalls weiter verbessert. Auch das Ergebnis
je Aktie lag aufgrund des hohen Nachsteuerergebnisses signifikant
Uber dem Vorjahreswert.

Unsere Bilanz weist aufgrund unserer konservativen Bilanzierungs- und
Finanzierungspolitik solide Kennzahlen auf, von denen insbesondere
die Eigenkapitalquote von 30,2 % hervorzuheben ist. Der Anstieg der
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Bilanzsumme ist im Wesentlichen auf Akquisitionen zurtickzufuhren.
Aufgrund der sehr positiven Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr
stieg das Working Capital deutlich im Vergleich zum Vorjahr. GeméaR
dem Grundsatz der Stetigkeit haben wir die Bewertungsmethoden
sowie die Austibung von Ermessensspielrdumen wie im Vorjahr an-
gewendet. Fur weitere Erlauterungen verweisen wir auf den Abschnitt
»Schatzungsunsicherheiten und Ermessensspielrdume” im Anhang.

Die aus der Bilanz ersichtliche Liquiditatsposition ist solide. Zusé&tzlich
sind weitere Liquiditatsreserven in wesentlicher Hohe vorhanden. Der
Anteil der Finanzverbindlichkeiten, die mit einem tber die Laufzeit der
Finanzierung fest vereinbarten Zinssatz ausgestattet sind, belief sich
vergleichbar zum Vorjahr auf rund 98 %. Anderungen des Zinsniveaus
haben deshalb in dieser Finanzierungsstruktur keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Konzernfinanzlage. Als Resultat erfolgreicher
Neuverhandlungen im Berichtsjahr sind unsere Finanzverbindlichkeiten
nun frei von Financial Covenants.

Die Nettofinanzverbindlichkeiten belaufen sich auf 1.515 Mio. €,
das Verhaltnis zum erwirtschafteten EBITDA vor Sondereinflissen
betragt 1,3. Die Ratingagenturen haben im Geschaftsjahr 2011 die
Kreditwirdigkeit unseres Konzerns weiterhin mit BBB bzw. Baa2 mit
stabilem Ausblick eingestuft.

Mit unseren im Berichtsjahr getétigten Akquisitionen haben wir un-
sere Geschéfte auf eine breitere Basis gestellt und uns zusatzliche
Wachstumspotenziale erschlossen. Insbesondere mit dem Erwerb der
Keltan-EPDM-Aktivitaten von der Royal DSM N.V. ist es uns gelungen,
fur unser Segment Performance Polymers ein technologisch flihrendes
Geschaft zu erwerben, das attraktive Gewinne erwarten lasst. Die fur
unser Segment Performance Chemicals durchgefihrten Transaktionen
stéarken die Kernkompetenzen der betroffenen Business Units und
erdffnen, insbesondere mit der Vulkanisationsbalg-Technologie von
Darmex, neue Geschaftsmaoglichkeiten.

Angesichts dieses Geschaftsverlaufs und unserer soliden Liquidi-
tats- und Finanzierungsbasis beurteilen wir unsere wirtschaftliche
Lage insgesamt positiv. Sie ist eine geeignete Ausgangsbasis fur die
Umsetzung der von uns angestrebten profitablen Wachstumsziele.
Die ersten beiden Monate des Geschaftsjahres 2012 sind erfreulich
verlaufen und lagen auf Basis des zum Jahresende bei vielen unserer
Kunden sorgfaltig durchgefuhrten Lagermanagements auf einem
soliden Nachfrageniveau.
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Mehrperiodeniibersicht zur wirtschaftlichen Lage

in Mio. € 2007 2008 2009 2010 2011
Ertragslage

Umsatzerlose 6.608 6.576 5.057 7.120 8.775
EBITDA vor Sondereinflissen 719 722 465 918 1.146
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen 10,9% 11,0% 9,2% 12,9% 13,1%
EBITDA 513 602 422 890 1.101
EBIT vor Sondereinflissen 472 462 204 635 826
EBIT 215 323 149 607 776
EBIT-Marge 3,3% 4,9% 2,9% 8,5% 8,8%
Konzernergebnis 112 183 40 379 506
Ergebnis je Aktie (€) 1,32 2,20 0,48 4,56 6,08
Finanzlage

Cashflow aus operativer Tatigkeit 470 492 565 430 672
Abschreibungen 298 279 273 283 325
Auszahlungen fir Investitionen 284 342 275 501 679
Nettofinanzverbindlichkeiten 460 864 794 913 1.515

Vermdgenslage

Bilanzsumme 4.049 4.592 5.068 5.666 6.878
Langfristige Vermdgenswerte 1.806 2.169 2.382 2,738 3.489
Kurzfristige Vermogenswerte 2.243 2.423 2.686 2.928 3.389
Net Working Capital 1.217 1.289 1.096 1.372 1.766
Eigenkapital (einschl. Anteile anderer Gesellschafter) 1.525 1.339 1.445 1.761 2.074
Pensionsriickstellungen 470 498 569 605 679
Kennzahlen

ROCE 17,7% 15,4% 5,9% 17,0% 17,2%
Eigenkapitalquote 37,7% 29,2% 28,5% 31,1% 30,2%
Gearing 30,2% 64,5% 54,9% 51,8% 73,0%
Vermogensquote 44,6 47,2 47,0 48,3 50,7
Vermogensdeckungsgrad | 84,4 61,7 60,7 64,3 59,4
Net Working Capital/Umsatz 18,4% 19,6 % 21,7% 19,3% 20,1%
Mitarbeiter (Stand zum 31.12.) 14.610 14.797 14.338 14.648 16.390

Werte aus 2008 angepasst.



Mitarbeiter

Im LANXESS Konzern waren zum 31. Dezember 2011 insgesamt
16.390 Mitarbeiter tétig, davon 2.895 Frauen und 8.472 mit nichtdeut-
scher Nationalitat. Die Beschaftigtenzahl erhéhte sich damit im Jahres-
vergleich um 1.742, davon waren 301 Frauen und 1.517 mit nicht-
deutscher Nationalitat. Dartiber hinaus verftigten 416 Mitarbeiter Uber
einen befristeten Arbeitsvertrag. Die Zunahme der Beschaftigtenzahl ist
im Wesentlichen auf Akquisitionen sowie zusatzliche Neueinstellungen
im Rahmen unserer Wachstumsstrategie zurtickzufihren. In unseren
deutschen Kerngesellschaften liegt die Teilzeitquote aktuell bei 10,5 %.

Zum 31. Dezember 2011 beschaftigten wir in der Region EMEA (ohne
Deutschland) 3.357 Mitarbeiter nach 2.638 Mitarbeitern im Vorjahr.
In Deutschland stieg die Zahl der Beschéftigten von 7.590 auf 7.846.
In der Region Nordamerika belief sich die Mitarbeiterzahl auf 1.427
nach 1.309 zum Bilanzstichtag 2010 und in Lateinamerika auf 1.585
nach 1.215 im Vorjahr. In der Region Asien/Pazifik beschéftigten wir
zum Bilanzstichtag ebenfalls mehr Personen: Der Personalaufbau von
1.896 auf 2.175 reflektiert unsere Expansion durch Akquisitionen und
organisches Wachstum.

Der Personalaufwand belief sich im Geschéftsjahr 2011 auf 1.244 Mio. €
(Vorjahr: 1.141 Mio. €). Léhne und Gehélter machten mit 985 Mio. €
(Vorjahr: 912 Mio. €) den wesentlichen Teil des Personalaufwands aus.
Die Sozialabgaben betrugen 174 Mio. € (Vorjahr: 160 Mio. €), die Auf-
wendungen fir Altersversorgung 77 Mio. € (Vorjahr: 61 Mio. €) und die
Aufwendungen fiir soziale Unterstiitzung 8 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €).

Mitarbeiter nach Regionen

in %

M EMEA (ohne Deutschland)
Deutschland
Nordamerika
Lateinamerika
Asien/Pazifik
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Mitarbeiter nach Segmenten

in %

M Performance Polymers
Advanced Intermediates
Performance Chemicals
Sonstige

Mitarbeiter nach Funktionsbereichen

in %

B Produktion
Marketing
Verwaltung
Forschung

Arbeitsbedingungen und Personalstrategie

Unser Erfolg beruht ganz wesentlich auf der Leistungsféhigkeit und
dem Engagement unserer Mitarbeiter. Nur eine zielgerichtete, nach-
haltige Ausbildung und Entwicklung unserer Mitarbeiter gewahrleistet,
unsere Unternehmensziele zu erreichen und die Wettbewerbsfahigkeit
von LANXESS zu sichern. Mit gelebter sozialer Verantwortung, attrak-
tiven Aufgabenstellungen in einem internationalen Arbeitsumfeld mit
flachen Hierarchien, einer leistungs- und marktgerechten Vergttung
sowie einer Kultur, die Fiihrung und Vertrauen fordert, eréffnen wir
unseren Mitarbeitern auBergewohnliche Entwicklungschancen.

Neben der Entwicklung und Implementierung innovativer Instrumente
zur Gestaltung der demografischen Herausforderungen ist das wich-
tigste langfristige personalstrategische Ziel, Talente zu gewinnen und zu
entwickeln — unabhangig von Herkunft und Geschlecht. Dazu erweitern
wir auch stetig unsere Instrumente zum Ausbau einer umfassenden
Arbeitgebermarke, um weltweit talentierte Nachwuchskrafte und Pro-
fessionals anzusprechen, zu integrieren und an das Unternehmen zu
binden. Indem wir unsere Mitarbeiter eng einbeziehen, wird LANXESS
als Arbeitgeber in zahlreichen internen und externen Veranstaltun-
gen authentisch erlebbar. Gezielt haben wir gemeinsam mit unseren
Fachabteilungen den Kontakt zu Forschungseinrichtungen und Hoch-
schulen weltweit ausgebaut.
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Ein wesentlicher Schwerpunkt lag im Berichtszeitraum in der beglei-
tenden Gestaltung des internen und externen Wachstums. Dabei
legten wir besondere Sorgfalt auf die Integration neuer Mitarbeiter,
gerade auch, wenn diese aufgrund von Akquisitionen in das Unter-
nehmen eintraten.

Die enge Abstimmung mit den Sozialpartnern — Gewerkschaften wie
Arbeitgeberverbanden — als Prinzip gelebter Mitbestimmung gehort zu
den konstituierenden Pfeilern unserer Personalpolitik. Weltweit fallen
fast 70 % unserer Mitarbeiter unter Bestimmungen von Tarifvertragen,
in Deutschland tber 90 %.

Im engen Dialog mit den Gremien der Arbeitnehmervertreter in
Deutschland, in Europa und weltweit diskutieren wir die Unternehmens-
ziele regelmaBig und binden die Gremien frihzeitig bei organisa-
torischen Anderungen ein. Um Produktionsriickgéange abzufedern,
implementierten wir im Krisenjahr 2009 im Rahmen unseres Pro-
gramms Challenge09-12 beispielsweise in Deutschland das Qualifi-
zierungs-, Einsatz- und Stellenmanagement-Center QUEST als eine
konzerninterne Vermittlungsdrehscheibe fur diejenigen Mitarbeiter,
die von verringerter Auslastung betroffen waren. Mit einem internen
Beraterteam werden die betroffenen Mitarbeiter dabei unterstitzt, sich
fur neue Aufgaben zu qualifizieren, und intern wie extern vermittelt.
Zum Stichtag 31. Dezember 2011 war bereits fur mehr als 87 % der
betroffenen Mitarbeiter eine dauerhafte Losung bzw. neue Aufgabe ge-
funden. Dartiber hinaus wurde die Vermittlungsphase mit temporaren
Einsatzen innerhalb und auBerhalb des LANXESS Konzerns begleitet.
Dieses innovative Instrument zur Vermeidung von Personalabbau hat
sich somit bewéhrt.

Vergttung und Mitarbeiterbeteiligung

Vor dem Hintergrund unserer sehr guten Geschaftsentwicklung im
Jahr 2011 beteiligten wir wiederum die Mitarbeiter weltweit mit einem
Betrag von insgesamt 100 Mio. € am Geschéftserfolg, wovon ein
bedeutender Teil in Form einer Sonderzahlung ausgezahlt wurde. Zur
Anerkennung individueller Leistungen haben unsere Fuhrungskréfte
die Moglichkeit, auBergewohnliche Leistungen eines Mitarbeiters
zeitnah und unburokratisch zu honorieren. Im Geschaftsjahr 2011
wurden auf diese Weise allein fur auBergewthnliche Einzelleistungen
weltweit 8,7 Mio. € vergeben, davon 6,4 Mio. € in Deutschland.

Wir streben ein leistungsgerechtes Vergutungssystem an, das sowohl
an den Unternehmenserfolg als auch die jeweilige personliche Leistung
unserer Mitarbeiter gekoppelt ist. Fir mehr als 85 % unserer Mitarbeiter
sind Vergutungssysteme etabliert, die neben festen Beztigen auch
variable Vergttungskomponenten enthalten.

Zusatzlich haben wir im Geschéftsjahr 2011 erneut ein Mitarbeiter-
kapitalbeteiligungsprogramm aufgelegt. Im Rahmen des LANXESS
Aktienplans konnten alle in Deutschland beschaftigten Mitarbeiter des
LANXESS Konzerns LANXESS Aktien mit einem Kursabschlag von

50% erwerben. Die Aktien wurden zu einem durchschnittlichen Kauf-
kursvon 57,54 € an der Frankfurter Wertpapierbtrse erworben. Die
Beteiligungsquote lag bei 75 %. Insgesamt hielten unsere Mitarbeiter
und Vorstande zum Bilanzstichtag im Rahmen von Beteiligungs-
programmen rund 1% der Aktien.

Fur die Jahre 2010 bis 2013 hat der Vorstand einen Nachfolger des
LANXESS Long Term Incentive Plan (LTIP) aufgesetzt: Der sogenannte
Long Term Stock Performance Plan 2010-2013 (LTSP) besteht aus
vier jahrlich startenden Tranchen. Dabei wird die Entwicklung des
Unternehmenswerts im Vergleich zum Index Dow Jones STOXX 600
Chemicals™ gemessen, und zwar tber die Laufzeit von vier Jahren.
Die Beteiligungsquote liegt bei 89,7 %.

Ausbildung

Die Ausbildung junger Menschen hat fur uns sowohl als Beitrag zur
Zukunftssicherung des Unternehmens als auch im Rahmen unserer
gesellschaftlichen Verantwortung von jeher einen hohen Stellenwert.
Im Jahr 2011 verstarkten wir unsere Aktivitaten im Bereich des Aus-
bildungsmarketings in unterschiedlichen Medien und beteiligten uns
regional an allen wichtigen Ausbildungsmessen sowie Besuchen in
Schulen. Mit eigenen Events wie ,NeXt Azubi” sprechen wir dartiber
hinaus gezielt interessierte junge Menschen an und geben eine wert-
volle Orientierungshilfe fur ihre spatere Berufswahl.

In Deutschland ist eine Kombination von Ausbildung und Studium bei
LANXESS genauso moglich wie die klassische naturwissenschaftliche,
technische oder kaufméannische Ausbildung in unseren Betrieben und
Abteilungen. Zusatzlich zum dualen Studium in den IT-Wissenschaften
werden wir in Zukunft unser Angebot im naturwissenschaftlichen
Bereich durch eine Kombination aus Hochschulstudium und Aus-
bildung im Bereich der technischen Chemie sowie der Betriebs-
wirtschaft verstéarken. Zur Nutzung von Know-how und Synergien
stltzen wir uns bei Teilen der theoretischen Ausbildung sowie bei
der Organisation und Administration auf die Aus- und Fortbildungs-
abteilung unserer Beteiligungsgesellschaft Currenta GmbH & Co. OHG.

Zum Stichtag 31. Dezember 2011 wurden deutschlandweit 317 junge
Menschen in 14 unterschiedlichen Berufsbildern ausgebildet. Damit
geben wir deutlich tUber den eigenen Bedarf hinaus jungen Menschen
die Chance auf eine fundierte Ausbildung. In den vergangenen Jahren
haben wir trotz schwankender Mitarbeiterzahlen und Wirtschaftskrise
direkt oder indirekt 253 Auszubildende auf befristete und unbefristete
Stellen Gbernommen. Bewusst suchen wir die Moglichkeit, auch auBer-
halb von Deutschland die Idee einer dualen Ausbildung voranzutreiben.
So sind wir in China eine Kooperation mit dem Changzhou Institute
of Engineering Technology eingegangen, um verstérkt technische
Facharbeiter zu gewinnen. Hierbei bringen wir unsere vielseitigen
Erfahrungen und einen besonderen Praxisbezug in das Programm ein.



Unter dem Motto ,Prepare for the Future” stellen wir jahrlich besonders
qualifizierte Hochschulabsolventen fir unsere LANXESS Corporate
Traineeprogramme ein. Bis Ende 2011 bildeten wir tber mehrere
Jahrgange hinweg 51 besonders qualifizierte Hochschulabsolventen in
unseren Traineeprogrammen aus. Unser damit verbundenes Ziel ist es,
die Teilnehmer auf eine internationale Karriere im LANXESS Konzern
vorzubereiten und weltweit einen Pool von international ausgerichteten
Nachwuchsfiihrungskraften aufzubauen.

Speziell fur den chinesischen Markt haben wir 2010 das China
Management Trainee Program etabliert. Ziel ist es, hochqualifizierte
Absolventen kaufmannischer und technischer Studiengénge in einem
zweijahrigen Programm auf Flihrungsaufgaben vorzubereiten und
einen Pool lokaler Talente aufzubauen. In China wurden wir erneut vom
CRF Institute als ,China’s Top Employer” ausgezeichnet. In den USA
erhielten wir zweimal die begehrte Auszeichnung als einer der besten
Arbeitgeber (,Best Places to Work"): Zum einen fiir unseren Standort
in Pennsylvania, zum anderen fur unseren Standort in Ohio. Fur den
Standort Pittsburgh wurden wir dartiber hinaus von der Pittsburgh
Business Times als ,Manufacturer of the Year" ausgezeichnet.

Personalentwicklung

Wir legen groBen Wert darauf, Mitarbeiter tUber ihre gesamte Karriere
und unabhéngig vom Alter zu motivieren, sich weiterzubilden und neue
Herausforderungen innerhalb des Konzerns anzunehmen. Zur individu-
ellen Forderung unserer Talente ist bei LANXESS ein mehrstufiges und
systematisches Verfahren globaler Personalentwicklungskonferenzen
etabliert, in dem kinftige Fuhrungskrafte weltweit hinsichtlich ihrer
Potenziale regelmaBig betrachtet werden. Dem weiteren Ausbau der
Fuhrungs- und Managementfahigkeiten widmete sich auch 2011 die
LANXESS Academy, die mit ihren modularen Programmen nahezu alle
Fuhrungskrafte weltweit in dem einheitlichen Fihrungsrahmen von
LANXESS ausbildete, der konzernweit gilt. Dartiber hinaus unterstiitzen
wir unsere jungen Fuhrungskréafte in besonderem MaBe mit zielgerich-
tetem Coaching sowie modularen Fihrungsseminaren.

In Anbetracht unserer ambitionierten Wachstumsziele lag ein wesent-
licher Schwerpunkt innerhalb der Personalentwicklung im Jahr 2011
auf dem Aufbau der International LANXESS Sales Academy (ILSA),
die fur alle Vertriebsmitarbeiter weltweit ein maBgeschneidertes und
praxisbezogenes Lern- und Schulungsprogramm bietet. Im Fokus
des einjéghrigen modularen Programms steht, sowohl die fachspezi-
fische als auch die soziale Kompetenz unserer Vertriebsmitarbeiter
weiterzuentwickeln. Es ergénzt die in den Business Units und den
Landern existierenden Programme in idealer Weise, indem es einen
lander- und Business Unit-tbergreifenden Kontakt und Erfahrungsaus-
tausch ermoglicht. Als einen wesentlichen Hebel, mit dem wir unsere
Beziehungen zu Kunden weiter ausbauen, sehen wir die breite Quali-
fikation unseres globalen Vertriebsteams. Dartiber hinaus stellt diese
fur LANXESS ein wesentliches Unterscheidungsmerkmal gegentiber
unseren Wettbewerbern auf den globalen Markten dar.

Konzernlagebericht
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Arbeitssicherheit

Zentrale MessgroBe fur die Uberprifung der Arbeitssicherheit ist
bei uns die Million-Arbeitsstunden-Quote (MAQ) fur Unfélle. Sie lag
im Jahr 2011 bei 2,7 und hat sich damit gegentiber dem Vorjahr
(2,3) leicht verschlechtert. MaBgeblich hat dazu eine Anzahl
von Unféllen an nur einem Standort — unserer Chromerzmine in
Stdafrika — beigetragen, der durch die internationale Harmonisierung
unserer Berichtsstrukturen und Beschaftigtenverhaltnisse statistisch
an Relevanz gewonnen hat. Ein Sonderprogramm mit dem Ziel, das
Unfallaufkommen deutlich zu senken, befindet sich bereits in der
Umsetzungsphase.

|deenmanagement

Gute Ideen der Mitarbeiter, mit denen sich Arbeitsablaufe, verfah-
renstechnische Prozesse und die hierbei genutzten Einrichtungen
verbessern lassen, machen sich bezahlt. Mit einem Ideenmanagement-
system bzw. betrieblichen Vorschlagswesen werden die Entwicklung,
Bearbeitung und Umsetzung von Verbesserungsvorschlagen syste-
matisch gefordert, so dass wir fortlaufend Impulse zur Verbesserung
der Wirtschaftlichkeit, der Arbeitssicherheit und des Umweltschutzes
erhalten. 2011 wurden in unseren deutschen Gesellschaften 3.191
neue Vorschlage von unseren Mitarbeitern eingereicht, was einer
Tausend-Mann-Quote von 445 entspricht. Im gleichen Zeitraum
wurden 1.199 Ideen mit einem Gesamtnutzen von 2,2 Mio. € reali-
siert. Hiervon verbesserten 759 Vorschlage die Arbeitssicherheit und
den Umweltschutz.

VergUltungsbericht

Die Beschreibung des Vergutungssystems sowie der individualisierte
Ausweis der Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Ver-
gltungsbericht auf den Seiten 123 ff. enthalten. Dieser ist zugleich
Bestandteil des Konzernlageberichts.

Berichterstattung nach § 315 Abs. 4 HGB

Zu den Vorschriften des § 315 Abs. 4 Ziffer 1 bis 9 HGB geben wir
folgende Erlduterungen ab:

1. Zum 31. Dezember 2011 betragt das Grundkapital der
LANXESS AG 83.202.670 € und ist eingeteilt in 83.202.670
nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stickaktien. Mit allen
Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Eine
Aktie gewahrt eine Stimme und ist ma3gebend fur den Anteil am
Gewinn. Die Rechte und Pflichten aus den Aktien bestimmen sich
nach dem Aktiengesetz.
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2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, sind uns nicht bekannt. Allerdings unterliegen
die Teilnehmer an Mitarbeiteraktienprogrammen einer Sperrfrist
zur VerauBerung ihrer Aktien.

3. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der LANXESS AG,
die 10% der Stimmrechte Uberschreiten, wurden uns nicht
gemeldet.

4. Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen.

5. Uber Mitarbeiteraktienprogramme sind Arbeitnehmer direkt am
Kapital der LANXESS AG beteiligt. Es bestehen keine Beschrankun-
gen, die Kontrollrechte aus diesen Aktien unmittelbar auszutiben.

6. Fur die Bestellung und Abberufung des Vorstands gelten die §§ 84
und 85 AktG in Verbindung mit § 31 MitbestG. Danach werden Vor-
standsmitglieder vom Aufsichtsrat auf htchstens fiinf Jahre bestellt.
Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils
fur hochstens funf Jahre, ist zulassig. Die Bestellung erfordert min-
destens zwei Drittel der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder. Nach
§ 6 Absatz 1 der Satzung besteht der Vorstand aus wenigstens
zwei Mitgliedern. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Zahl der
Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden
des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden ernennen.
Es konnen stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellt werden.
Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und
die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn
ein wichtiger Grund vorliegt (§ 84 Abs. 3 AktG).

Fur Satzungsanderungen ist geméaB § 179 AktG die Haupt-
versammlung zusténdig. Die Beschlisse der Hauptversammlung
werden nach § 17 Abs. 2 der Satzung mit einfacher Stimmen-
mehrheit und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit
einfacher Kapitalmehrheit gefasst, falls nicht das Gesetz oder die
Satzung zwingend etwas anderes vorschreibt. Weitere Regelungen
in der Satzung werden hierzu nicht getroffen. Anderungen der
Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, kann der Aufsichtsrat
gemalB § 10 Abs. 9 der Satzung der LANXESS AG beschlieB3en.

7. Der Vorstand der LANXESS AG hat die folgenden Befugnisse,
Aktien auszugeben oder zurtickzukaufen:

Eigene Aktien Die Hauptversammlung der LANXESS AG hat am
18. Mai 2011 den Vorstand erméchtigt, bis zum 17. Mai 2016
eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 % des Grund-
kapitals der Gesellschaft zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck zu
erwerben. Die Erméchtigung kann auch durch Beteiligungsgesell-
schaften der Gesellschaft oder von Dritten fir Rechnung der Gesell-
schaft oder ihrer Beteiligungsgesellschaften ausgetibt werden. Die
eigenen Aktien konnen nach Wahl des Vorstands tber die Borse
oder mittels eines &ffentlichen Kaufangebots erworben werden. Der
Vorstand ist ermachtigt, die erworbenen eigenen Aktien zu allen

gesetzlich zuldssigen Zwecken zu verwenden, insbesondere kann er
die Aktien einziehen, in anderer Weise als Uber die Boérse oder durch
ein Angebot an die Aktionare verauBern sowie gegen Sachleistung
Ubertragen, soweit dies zum Zweck erfolgt, Unternehmen, Unter-
nehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen zu erwerben
oder Unternehmenszusammenschlisse herbeizufihren. Ferner ist
er erméachtigt, sie zur Erfullung von Umtauschrechten aus von der
Gesellschaft begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschrei-
bungen bzw. Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen
(bzw. Kombinationen dieser Instrumente) zu verwenden sowie
die Aktien Inhabern der von der Gesellschaft oder deren unmittel-
baren oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaften begebenen
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bzw. Genussrechten
oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente), die ein Wandlungs- oder Optionsrecht gew&hren oder
eine Wandlungs- oder Optionspflicht bestimmen, in dem Umfang
zu gewahren, in dem ihnen nach Austibung des Wandlungs- oder
Optionsrechts oder nach Erfullung der Wandlungs- oder Options-
pflicht ein Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft zustehen wiirde.
In den vorgenannten Fallen ist auBer bei der Einziehung eigener
Aktien das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Bedingtes Kapital Mit Beschluss der Hauptversammlung der
LANXESS AG vom 18. Mai 2011 ist der Vorstand erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17. Mai 2016 einmalig
oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen lautende
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechte
und/oder Gewinnschuldverschreibungen oder eine Kombination
dieser Instrumente (zusammen ,Schuldverschreibungen®) im
Gesamtnennbetrag von bis zu 2.000.000.000 € mit oder ohne
Laufzeitbeschréankung auszugeben und den Inhabern oder
Glaubigern von Optionsschuldverschreibungen oder Options-
genussscheinen oder Optionsgewinnschuldverschreibungen
Optionsrechte oder -pflichten oder den Inhabern oder Glaubigern
von Wandelschuldverschreibungen oder Wandelgenussschei-
nen oder Wandelgewinnschuldverschreibungen Wandlungs-
rechte oder -pflichten auf auf den Inhaber lautende Stiickaktien
der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von insgesamt bis zu 16.640.534 € nach naherer Ma3gabe der
Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu gewéhren oder
aufzuerlegen. Im Zusammenhang damit ist das Grundkapital der
LANXESS AG gemalB § 4 Abs. 4 der Satzung der LANXESS AG
um bis zu 16.640.534 € bedingt erhéht (Bedingtes Kapital).

Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefthrt,
wie die Inhaber oder Gléubiger von Options- oder Wandlungs-
rechten oder die zur Wandlung/Optionsausibung Verpflichteten
aus gegen Bareinlage ausgegebenen Schuldverschreibungen,
die von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzern-
unternehmen der Gesellschaft aufgrund der Erméachtigung des
Vorstands durch Hauptversammlungsbeschluss vom 18. Mai 2011
bis zum 17. Mai 2016 ausgegeben oder garantiert werden, von
ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch machen oder,
soweit sie zur Wandlung/Optionsaustibung verpflichtet sind, ihre



Verpflichtung zur Wandlung/Optionsaustibung erfillen oder so-
weit die Gesellschaft ein Wahlrecht ausubt, ganz oder teilweise
anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesell-
schaft zu gewéhren. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nicht
durchgefuhrt, soweit ein Barausgleich gewahrt wird oder eigene
Aktien, Aktien aus genehmigtem Kapital oder Aktien einer anderen
borsennotierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden.

Der Vorstand kann bei der Begebung von Schuldverschreibungen
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht in folgenden
Fallen ausschlieBen:

« fur Spitzenbetréage, die sich aufgrund des Bezugsverhéltnisses
ergeben,

* soweit es erforderlich ist, damit Inhabern von bereits zuvor aus-
gegebenen Options- oder Wandlungsrechten oder -pflichten ein
Bezugsrecht in dem Umfang eingerdaumt werden kann, wie es
ihnen nach Austibung der Options- oder Wandlungsrechte oder
bei Erfullung der Options- oder Wandlungspflicht als Aktionar
zustehen wiirde,

bei Ausgabe gegen Barleistung, wenn der Ausgabepreis den nach
anerkannten, insbesondere finanzmathematischen Methoden
ermittelten hypothetischen Marktwert der Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- oder Optionsrecht bzw. Wandlungspflicht nicht
wesentlich unterschreitet. Werden Schuldverschreibungen in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 S. 4 AktG aus-
gegeben, durfen die ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des
Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der Austbung dieser Erméachtigung Uberschreiten,

wenn Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne
Wandlungsrecht/-pflicht oder Optionsrecht/-pflicht ausgegeben
werden, die obligationsahnlich ausgestaltet sind.

Genehmigtes Kapital | und Il Der Vorstand ist gemaB3 § 4 Abs. 2
der Satzung der LANXESS AG aufgrund Beschluss der Haupt-
versammlung vom 7. Mai 2009 ermachtigt, das Grundkapital
bis zum 6. Mai 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer Stlickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 16.640.534 € zu erhohen
(Genehmigtes Kapital I). Bei der Ausnutzung des genehmigten
Kapitals steht den Aktiondren grundsétzlich ein Bezugsrecht zu.
Mit Zustimmung des Aufsichtsrats kann dies fur Spitzenbetrage
ausgeschlossen werden und um Inhabern der von der Gesell-
schaft und deren Beteiligungsgesellschaften ausgegebenen
Optionsscheine und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugs-
recht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie ihnen nach
Austibung des Wandlungs- und Optionsrechts zustehen wirde.
Ferner kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
ausgeschlossen werden, sofern die Kapitalerhohung gegen Sach-
einlagen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, erfolgt.
Auch kann das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ausgeschlossen werden, um Inhabern der von der Gesellschaft oder
ihren Beteiligungsgesellschaften ausgegebenen Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen bei Austbung ihrer Rechte neue
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Aktien gewahren zu konnen. SchlieBlich kann mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht ausgeschlossen werden, wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis zum Zeitpunkt
der Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschrei-
tet und die ausgegebenen Aktien nicht 10% des Grundkapitals
Uberschreiten. Weitere Einzelheiten ergeben sich aus § 4 Abs. 2
der Satzung.

Der Vorstand ist des Weiteren gemé&f § 4 Abs. 3 der Satzung der
LANXESS AG aufgrund Beschluss der Hauptversammlung vom
28. Mai 2010 erméchtigt, das Grundkapital bis zum 27. Mai 2015
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Stiick-
aktien gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis
zu insgesamt 16.640.534 € zu erhdhen (Genehmigtes Kapital I1).
Bei der Ausnutzung des genehmigten Kapitals steht den Aktionéren
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Mit Zustimmung des Aufsichtsrats
kann dies fir Spitzenbetrdge ausgeschlossen werden und um Inha-
bern der von der Gesellschaft und deren Beteiligungsgesellschaften
ausgegebenen Optionsscheine und Wandelschuldverschreibungen
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie
ihnen nach Austibung des Wandlungs- und Optionsrechts zuste-
hen wirde. Ferner kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht ausgeschlossen werden, sofern die Kapitalerhohung
gegen Sacheinlagen, insbesondere beim Erwerb von Unterneh-
men, erfolgt. Auch kann das Bezugsrecht mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ausgeschlossen werden, um Inhabern der von der
Gesellschaft oder ihren Beteiligungsgesellschaften ausgegebenen
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen bei Austibung
ihrer Rechte neue Aktien gewahren zu konnen. SchlieBlich kann mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht ausgeschlossen
werden, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsen-
preis zum Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags nicht
wesentlich unterschreitet und die ausgegebenen Aktien nicht 10%
des Grundkapitals tberschreiten. Weitere Einzelheiten ergeben
sich aus § 4 Abs. 3 der Satzung.

. Die Dienstvertrage zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern

des Vorstands der LANXESS AG enthalten Regelungen Uber ein
mogliches Ausscheiden der Mitglieder des Vorstands bei einem
Kontrollwechsel. Diese sind im Vergutungsbericht des Lageberichts
dargestellt. Solche Vereinbarungen bestehen auch zwischen der
Gesellschaft und Mitarbeitern der ersten und zweiten Fiihrungs-
ebene, jedoch zu anderen Konditionen. Daneben enthalten die An-
leihebedingungen der im Geschéftsjahr 2005 von der LANXESS
Finance B.V. begebenen Euro-Anleihe im Volumen von 500 Mio. €
eine Change-of-Control-Klausel, die in Verbindung mit bestimmten
ratingbezogenen Ereignissen zu einem Rickgaberecht der Anleihe-
glaubiger fihren kann. Die Anleihe wurde von der LANXESS AG
garantiert. Gleiches gilt fur die Anleihebedingungen der im
Geschéftsjahr 2009 von der LANXESS Finance B.V. begebe-
nen Euro-Anleihen im Volumen von 500 Mio. € und 200 Mio. €,
die im Geschéftsjahr 2011 im Volumen von 500 Mio. € von der
LANXESS Finance B.V. begebenen Euro-Anleihe sowie der von
ihrim Februar 2012 im Volumen von 500 Mio. CNY begebenen
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Anleihe, die alle von der LANXESS AG garantiert werden. Die
Gesellschaft hat mit einer Gro3bank einen Kreditvertrag tber
93 Mio. € geschlossen. Dieser Vertrag kann mit sofortiger Wirkung
gekindigt bzw. die Ruickzahlung ausstehender Darlehensbetrage
verlangt werden, wenn eine Ubernahme der Kontrolle von mehr
als 50 % uber die LANXESS AG durch ein anderes Unternehmen
oder eine andere Person erfolgt. Gleiches gilt fur zwei weitere
Kreditvertrage, die die LANXESS Finance B.V. im Geschéftsjahr
2011 mit Investitionsbanken Gber 200 Mio. € und 120 Mio. €
geschlossen hat. Ferner besteht zwischen der Gesellschaft und
einem Bankenkonsortium ein Vertrag tUber einen Kreditrahmen
von derzeit 1.408 Mio. €. Auch dieser Vertrag kann mit sofortiger
Wirkung gekiindigt werden, sofern eine Ubernahme der Kontrolle
von mehr als 50 % tber die LANXESS AG durch ein anderes
Unternehmen oder eine andere Person erfolgt. Dartiber hinaus
besteht nach Vereinbarungen zwischen der Gesellschaft und dem
LANXESS Pension Trust e.V. die Verpflichtung der Gesellschaft,
im Falle eines Kontrollwechsels erhebliche Einzahlungen an den
LANXESS Pension Trust e.V. vorzunehmen.

9. Die Dienstvertrage zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern
des Vorstands der LANXESS AG sowie Anstellungsvertrage von Mit-
arbeitern der ersten und zweiten Fiihrungsebene der LANXESS AG
enthalten Entschadigungsvereinbarungen fir dort ndher definierte
Félle eines Kontrollwechsels.

Beschaffung und Produktion
Beschaffung

LANXESS stellt die Versorgung mit Materialien und Dienstleistungen
Uber eine zentral gesteuerte, globale Beschaffungsorganisation
sicher. In Abstimmung mit unseren Business Units bindeln die
sogenannten ,Global Categories” ihren Bedarf. Unser weltweites
Beschaffungsnetzwerk fordert die effektive Nutzung von Einkaufs-
synergien, so dass wir optimal am Markt auftreten und Preisvorteile
nutzen konnen. Dabei vermeiden wir etwaige Lieferengpasse oder
Abhéngigkeiten von einzelnen Lieferanten beispielsweise dadurch,
dass wir unsere Bezugsquellen ausweiten (multiple sourcing). Wir
setzen konsequent Best-Practice-Prozesse ein. Dazu gehort unter
anderem die Nutzung von E-Procurement-Werkzeugen wie E-Catalogs
oder elektronischen Marktplétzen, die weitgehend in unsere internen
EDV-Systeme integriert sind. Im Jahr 2011 wurden rund 55 % (Vorjahr:
ca. 48%) aller Bestellpositionen tiber E-Procurement abgewickelt.

Unser HSEQ-Managementprozess beginnt bereits, wenn Rohstoffe
und Dienstleistungen beschafft werden. Wir erwarten von unseren
Lieferanten, dass sie sich unter anderem an die nationalen und sons-
tigen geltenden Gesetze und Verordnungen bezlglich des Schutzes

der Umwelt, der Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz sowie
der Arbeits- und Einstellungspraktiken halten. Diese Anforderungen
sind bei unserer Lieferantenauswahl und Lieferantenbewertung ein
wichtiges Kriterium. RegelmaBig durchgefiuhrte Lieferanten-Audits
im In- und Ausland dienen der Uberprifung dieser Vorgaben. Intern
definiert eine globale Beschaffungsrichtlinie das Verhalten unserer
Mitarbeiter im Umgang mit Lieferanten und deren Mitarbeitern.

Die Beschaffung chemischer Rohstoffe hat fur uns einen bedeuten-
den Stellenwert. Die groBten Lieferanten in diesem Bereich waren
im Jahr 2011 unter anderem BASF, Bayer, BP, Braskem, Chevron
Phillips, Enterprise, Evonik, Exxon Mobil, INEOS, LyondellBasell, Nova
Chemicals, Sabic, Shell Chemicals, Texas Petrochemicals und Total/
Petrofina.

Zu den mit Abstand wichtigsten strategischen Rohstoffen fir unsere
Produktion gehorten im Geschéftsjahr 2011 Ammoniak, 1,3-Butadien,
Crude Butadiene, Cyclohexan, Ethylen, Isobutylen, Natronlauge,
Propylen, Toluol und Styrol. Insgesamt entfiel im Geschaftsjahr 2011
auf strategische Rohstoffe ein Einkaufsvolumen von ca. 3,9 Mrd. €
(Vorjahr: ca. 2,6 Mrd. €). Dies entspricht einem Anteil von rund 85 %
unserer gesamten Aufwendungen fiir Rohstoffe und Handelswaren
des LANXESS Konzerns im Jahr 2011, die etwa 4,6 Mrd. € (Vorjahr:
ca. 3,5 Mrd. €) betrugen. Unser Gesamtbeschaffungsvolumen belief
sich 2011 auf etwa 6,8 Mrd. € (Vorjahr: ca. 4,8 Mrd. €).

Wir sind weiterhin nicht abhéngig von einzelnen Lieferanten. Auch
kam es im Berichtszeitraum nicht zu Lieferausféllen oder -engp&ssen
mit wesentlichen Auswirkungen auf unsere Geschaftsentwicklung.

Produktion

LANXESS z&hlt zu den global bedeutenden Herstellern von Chemie-
und Polymerprodukten. Mit unseren Produktionsanlagen stellen
wir sowohl kleinste Produktmengen auf Basis maBBgeschneiderter
Kundensynthesen als auch Basis-, Spezial- und Feinchemikalien sowie
Polymere in Mengen von mehreren zehntausend Tonnen her.

Unsere Produktionsbetriebe sind organisatorisch jeweils einzelnen
Business Units zugeordnet. Die wichtigsten Produktionsstandorte
befinden sich in Leverkusen, Dormagen und Krefeld-Uerdingen
(Deutschland), Antwerpen (Belgien), Sittard-Geleen (Niederlande),
Orange (USA), Sarnia (Kanada), Triunfo und Duque de Caxias
(Brasilien), Jhagadia (Indien) sowie Wuxi (China). Daneben betreiben
wir weitere Produktionsstandorte in Argentinien, Australien, Belgien,
Brasilien, China, Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Indien,
ltalien, Japan, Spanien, Stdafrika, Uruguay und den USA. Fir eine voll-
standige Ubersicht Giber unsere Produktionsstandorte nach Segmenten
verweisen wir auf den Abschnitt ,Kurzdarstellung der Segmente" in
diesem Lagebericht.



In unserem globalen Produktionsnetzwerk kam es im Jahr 2011 zu
folgenden wesentlichen Verédnderungen:

* In Belgien haben wir am Standort Zwijndrecht die Erweiterung der
Produktionskapazitaten unserer Business Unit Butyl Rubber um
14.000 Jahrestonnen vorzeitig abgeschlossen.

+ Am Standort Orange (USA) hat unsere Business Unit Performance
Butadiene Rubbers eine Kapazitatserweiterung um 15.000 Jahres-
tonnen fur Nd-PBR-Kautschuk abgeschlossen.

* Mit der Akquisition des Keltan-EPDM-Geschéfts der niederléndischen
Royal DSM N.V. hat unsere Business Unit Technical Rubber Products
zwei EPDM-Werke in Sittard-Geleen (Niederlande) und Triunfo
(Brasilien) tbernommen.

¢ In Wuxi (China) konnte unsere Business Unit Semi-Crystalline
Products die zweite Ausbaustufe ihrer hochmodernen Compoundier-
Anlage in Betrieb nehmen.

* PlanméBig abgeschlossen haben wir in dieser Business Unit auch die
Erweiterung der Caprolactam-Produktion im belgischen Antwerpen.

* Am Standort Krefeld-Uerdingen steht unserer Business Unit Advanced
Industrial Intermediates seit Ende des Jahres eine neue Anlage zur
Produktion von Formalin zur Verfigung.

* In Indien haben wir alle bisher am Standort Madurai angesiedelten
Produktionsstatten an unseren neuen Standort Jhagadia verlagert.
Der Umzug betraf unsere Business Units Material Protection Products,
Leather und Rhein Chemie.

* Die Ubernahme der Unitex Chemical Corporation mit Sitz in
Greensboro (USA) durch unsere Business Unit Functional Chemicals
war unsere erste Akquisition eines US-amerikanischen Produktions-
standorts.

* Mit dem Kauf des US-Unternehmens Verichem Inc. mit Sitz in
Pittsburgh (USA) konnte unsere Business Unit Material Protection
Products ihr globales Produktionsnetzwerk fir Biozide um einen
Standort erweitern.

* Mit der Darmex-Gruppe hat unsere Business Unit Rhein Chemie
deren Produktionsstétten in Burzaco und Merlo (Argentinien) sowie
in Colonia (Uruguay) tibernommen.

* Nach erfolgreichem Start der Pilotierungs- und Entwicklungsphase
haben wir am Standort Bitterfeld unserer Business Unit lon Exchange
Resins offiziell ein neues Werk fir Membran-Filtrationstechnologie
eroffnet.

EinschlieBlich der oben genannten MaBBnahmen ergaben sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr auszahlungswirksame Investitionen von
679 Mio. €. Einzelheiten hierzu finden sich in der Darstellung der
Investitionen im Abschnitt Vermégens- und Finanzlage® dieses
Lageberichts.
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Vertrieb und Kunden
Vertrieb

Wir vertreiben unsere Produkte weltweit an mehrere tausend Kunden
in Uber 150 Staaten auf allen Kontinenten. Fihrende Unternehmen
der jeweiligen Abnehmerbranchen zéhlen zu unserem festen Kunden-
stamm. In samtlichen Vertriebsregionen verfigen wir Uber langjahrige
Kundenbeziehungen. Um die Anspriiche unserer Kunden zu erfillen,
haben wir sehr flexible Marketing- und Vertriebsstrukturen etabliert.
Unseren Vertrieb steuern wir tber 49 eigene Gesellschaften weltweit.
Diese globale Prasenz bauen wir weiter aus, um weiter an Marktnéhe
zu gewinnen und strategische Potenziale besser evaluieren zu kénnen.
In Wachstumsregionen wachsen auch wir.

In den vergangenen Jahren haben wir bereits auf die stark steigende
Nachfrage in Mittel- und Osteuropa reagiert und mit der LANXESS
Central Eastern Europe s.r.o. und der OOO LANXESS eigene Ver-
triebsgesellschaften in Bratislava und Moskau gegritindet. Von dort
aus steuert LANXESS seine gesamten Geschaftsaktivitaten in den
Landern Polen, Slowakei, Tschechien, Ungarn sowie Russland und der
Gemeinschaft Unabhéngiger Staaten (GUS). So kénnen interessante
Perspektiven in Sachen Rohstoffsicherung und verstarkte Nachfrage
nach Qualitatsprodukten ohne Umwege genutzt werden. Die jingste,
eigene Vertriebsorganisation ist die 2011 gegrindete Reprasentanz
in Dubai, die unter der LANXESS Middle East GmbH gefiihrt wird. In
Landern, in denen wir bisher keine eigene Gesellschaft unterhalten,
arbeiten wir mit lokalen Vertriebspartnern zusammen.

Um die groBtmogliche Néhe zu den Kunden und deren individuelle
Betreuung zu gewéhrleisten, leiten unsere Business Units ihre Ver-
triebsorganisation eigenverantwortlich. Unsere 47 Produktionsstatten
in 17 Landern bieten uns einen weiteren Wettbewerbsvorteil. Unsere
Kunden werden, soweit moglich, jeweils von den regionalen Produk-
tionsstandorten aus beliefert. Dies verschafft ihnen sowohl Zeit- als
auch Kostenvorteile.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden fir ca. 1.583 Mio. €, d.h. 18,0%
des Gesamtumsatzes, Auftrage per E-Business abgewickelt. Dazu
dienten das Internetportal ,LANXESS one* und die System-zu-System-
Anbindungen via ,ELEMICA". Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die
verkaufsseitigen E-Business-Rechnungsnettowerte auf Euro-Basis
weiter an. Insgesamt haben wir in den Bereichen Einkauf, Verkauf und
Logistik ca. 300.000 Bestellvorgange und deren automatisierte Folge-
nachrichten tber E-Business abgewickelt. Diesen fur alle Beteiligten
vorteilhaften Prozess bauen wir fortlaufend aus, indem wir weitere
Partner und technische Services hinzunehmen.

Im Geschéftsjahr 2011 betrug der Anteil der Vertriebskosten am
LANXESS Konzernumsatz 8,3 % und lag damit um 0,8 %-Punkte unter
dem Wert des Vorjahres von 9,1 %.
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Die Entwicklung der Vertriebskosten sowie die Aufteilung nach Seg-
menten in den vergangenen funf Jahren kann der nachfolgenden
Tabelle entnommen werden.

Vertriebskosten

2007 2008 2009 2010 2011
Vertriebskosten in Mio. € 659 658 530 646 732
in % der Umsatzerlose 10,0 10,0 10,5 9,1 8,3
Aufteilung
nach Segmenten
Performance Polymers 190 228 178 216 262
Advanced Intermediates 99 110 92 122 127
Performance Chemicals 305 307 253 300 320
Uberleitung 65 13 7 8 23
Kunden

Aufgrund unserer vielfaltigen Produkte und Geschafte unterhalten
wir Geschaftsbeziehungen zu ganz unterschiedlichen Kunden in der
ganzen Welt. Diese bedurfen individueller, gezielter Ansprache, die
wir aufgrund der Vertriebsorganisationen in der Verantwortung der
Business Units leisten kdnnen. Die individuellen Marketingstrategien
werden anhand von Erhebungen zur Kundenzufriedenheit regelmé&Big
Uberpruft.

Wir beliefern vor allem die Branchen Reifenproduktion, Chemie, Auto-
mobilzulieferer, Kunststoff, Elektro, Agrochemie, Pharma, Lebensmittel,

Wasseraufbereitung, Bau und Mébel.

Umsatzanteile nach Branchen

in % 2011
Reifen ~25
Chemie ~15
Automobil ~15
Bau, Elektro, Agrochemie, Leder/Schuhe jeweils 3-10
Sonstige (in Summe) ~15

Im Geschaftsjahr 2011 vereinten unsere zehn Top-Kunden einen Anteil
am Gesamtumsatz von rund 28% (Vorjahr: 25 %) auf sich. Keiner
unserer Kunden erreichte einen Umsatzanteil von mehr als 10% am
Konzernumsatz. Bei 53 Kunden (Vorjahr: 40) tbertraf der Jahres-
umsatz 20 Mio. €. Der Anstieg ist auf das hohe Niveau der Nachfrage
und das damit verbundene hohe Einkaufsvolumen bei wichtigen
Kunden zurtckzufthren. Nachdem wir im Mai des Berichtsjahres
das Keltan-EPDM-Geschaft von DSM erworben hatten, profitierten
unsere Kunden zudem von dieser Erweiterung der Angebotspalette
im Bereich der Hochleistungskautschuke. Ferner machte sich auch in
der Betrachtung pro Kunde die im Jahresverlauf deutliche Rohstoff-
preisinflation bemerkbar, die sich im Rahmen der Preis-vor-Menge-
Strategie auf die Umséatze auswirkte.

Die Anzahl unserer Kunden in den jeweiligen Segmenten unterscheidet
sich deutlich. Das Segment Performance Polymers verfigte 2011 Gber
rund 3.100 Kunden (Vorjahr: 3.100), Advanced Intermediates tiber
rund 2.900 Kunden (Vorjahr: 2.900) und Performance Chemicals
Uber rund 12.000 Kunden (Vorjahr: 12.400). Basis dieser Angabe
ist jeweils die Anzahl der Kundennummern im jeweiligen Segment.
Samtliche Kunden- bzw. Umsatzklassen sind in allen Segmenten an-
zutreffen, wobei ein Kunde auch aus mehreren Segmenten beliefert
werden kann.

Die vergleichsweise geringen Umsatze der einzelnen Kunden im
Segment Performance Chemicals und die breite Kundenbasis spiegeln
das Geschaft mit vielfach ma3geschneiderten Anwendungslésungen
der Spezialchemie wider. Die deutlich niedrigere Zahl der Kunden im
Segment Performance Polymers, die relativ hohe Umséatze generieren,
ist ebenso typisch fur das Geschéft mit synthetischen Kautschuk-
produkten. Aufgrund der Kundenvielzahl lasst sich in keinem Segment
eine Abhangigkeit von einzelnen Kunden feststellen.

Forschung und Entwicklung

Im Jahr 2011 haben wir unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten konsequent weiter ausgebaut. Bestehende Produkte und
Verfahren wurden mit einem kurz- bis mittelfristigen Zeithorizont
weiterentwickelt und optimiert. Dartber hinaus haben wir die Group
Function Innovation & Technology ausgebaut und dort weitere mittel-
bis langfristig angelegte Forschungsprojekte initiiert, um auch in den
Wachstumsbereichen der Zukunft erfolgreich zu sein und so den
nachhaltigen Erfolg des Konzerns zu sichern.

Kostenentwicklung und Beschéftigte

Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen 2011 insgesamt
144 Mio. €. Dies entspricht einer Steigerung gegentber dem Vorjahr
von 24,1 % und einem Umsatzanteil von 1,6 % (Vorjahr: 116 Mio. €
bzw. 1,6 %). Der groBte Anteil der Aufwendungen entfiel auf die
Business Units Technical Rubber Products, Butyl Rubber, Saltigo und
Semi-Crystalline Products. Im Jahr 2011 vereinigten diese 54 %
unserer Gesamtaufwendungen fur Forschung und Entwicklung auf
sich (Vorjahr: 539%). Hinsichtlich des Anteils der Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen an ihrem jeweiligen Umsatz weisen unsere
Business Units Saltigo, Material Protection Products, lon Exchange
Resins und Butyl Rubber die héchste Forschungsintensitat auf.



Die Entwicklung der Forschungs- und Entwicklungskosten in den
vergangenen funf Jahren kann der nachfolgenden Tabelle entnom-
men werden.

Forschungs- und Entwicklungskosten

2007 2008 2009 2010 2011
Forschungs- und Entwick-
lungskosten in Mio. € 88 97 101 116 144
in % der Umsatzerlése 1,3 1,5 2,0 1,6 1,6

Eine langfristige Finanzierungszusage der Europaischen Investitions-
bank (EIB) wird unseren finanziellen Spielraum fiir Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten in den kommenden sieben Jahren weiter
vergroéBern. Die von der in Luxemburg ansassigen Férderbank der EU
erteilte Zusage umfasst einen mit attraktiven Konditionen versehenen
Kreditrahmen von 200 Mio. €. Wir sehen in dieser Partnerschaft eine
Bestatigung unseres Innovationspotenzials und die Anerkennung
unserer konsequenten Ausrichtung auf nachhaltige Produkte und
Produktionsprozesse.

Zum Jahresende 2011 beschéaftigten wir in unseren Forschungs-
und Entwicklungslaboratorien weltweit 731 Personen (Vorjahr:

519 Personen).

Entwicklung Beschiftigtenzahl im F&E-Bereich

2007 2008 2009 2010 2011
Stand am Jahresende 408 453 489 519 731
in % des Konzern-
Beschéftigtenzahl 2,8 3,1 3,4 3,5 4,5

Unsere groBBeren Forschungs- und Entwicklungseinheiten befinden
sich an den Standorten Leverkusen, Krefeld-Uerdingen, Dormagen
(Deutschland), London (Kanada) sowie Qingdao und Wuxi (China).
Dort entwickeln und testen wir beispielsweise Hochleistungskaut-
schuke fur Energie sparende ,Griine Reifen” oder Hightech-Kunststoffe
fur den Leichtbau in der Automobilindustrie. Durch die Bindelung
unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten fur Nitril-Kautschuk
(NBR) in La Wantzenau (Frankreich) in 2010 sind wir heute noch
besserin der Lage, innovative, qualitativ hochwertige und ausgereifte
Produkte zu entwickeln, die auf die spezifischen Anforderungen unserer
Kunden zugeschnitten sind.

Themengebiete und Patentstrategie

Im Jahr 2011 haben wir rund 210 Forschungs- und Entwicklungs-
projekte bearbeitet (Vorjahr: 170), davon ca. 125 mit dem Ziel, neue
Produkte und Anwendungen zu entwickeln bzw. bestehende zu ver-
bessern (Vorjahr: 100). Die verbleibenden etwa 85 Projekte befassten
sich unter den Zielsetzungen Kostensenkung, Effizienzsteigerung oder
Kapazitatserhéhung mit verfahrenstechnischen Themen (Vorjahr:
ca. 70). Etwa 20% unserer Forschungs- und Entwicklungsprojekte
aus 2011 planen wir bis Ende 2012 im Markt zu implementieren
bzw. in der Technik zu starten (Vorjahr: ca. 20 %).
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Unsere Forschungs- und Entwicklungsergebnisse werden — wo es
moglich und sinnvoll ist — von Patenten geschutzt. Im Laufe des
Jahres 2011 haben wir weltweit 84 Prioritatsanmeldungen getatigt.
Das gesamte Patentportfolio bestand zum 31. Dezember 2011 aus
ca. 1.100 Patentfamilien mit ca. 7.200 einzelnen Schutzrechten. Im
Rahmen der Akquisition des Keltan-Geschafts konnten wir unsere
eigene Technologiebasis starken, unter anderem durch Ubernahme
der Schutzrechte zur Keltan-ACE-Technologie.

Organisatorische Ausrichtung

Unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten orientieren sich strikt
an den Bedurfnissen des Marktes und unserer Kunden. Entsprechende
Forschungs- und Entwicklungseinheiten sind daher organisatorisch
den Business Units zugeordnet. So konzentrieren sich Business
Units mit ausgepragten Anteilen an Produkten mit hoher Marktreife
— beispielsweise Advanced Industrial Intermediates — darauf, ihre
Produktionsanlagen und -verfahren stetig zu verbessern (Prozess-
optimierung). Andere Business Units fokussieren ihre Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten verstarkt darauf, ihre Produkte und deren
Qualitét zu optimieren sowie neue Produkte zu entwickeln, die auf
die Erfordernisse des Marktes und die besonderen Bedurfnisse der
Kunden ausgerichtet sind. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, unsere
Forschungsprogramme kunftig noch direkter und konsequenter an
den groB3en globalen Megatrends auszurichten: dem zunehmenden
Bedurfnis nach Mobilitat, dem sich deutlich erhéhenden globalen
Nahrungsmittelbedarf, der zunehmenden Urbanisierung und dem
steigenden Wasserbedarf.

Die Grundlagenforschung konzentriert sich bei uns tberwiegend auf
Kooperationen mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen. Diese
Form der Wissensgenerierung ist wesentlich effizienter und kosten-
gunstiger, als die entsprechenden Ressourcen selbst vorzuhalten.
Im Jahr 2011 bestanden insgesamt 145 (Vorjahr: 143) groBere
Forschungs- und Entwicklungskooperationen, davon 50 mit Hoch-
schulen (Vorjahr: 53), 55 mit Zuliefer- oder Kundenfirmen (Vorjahr: 53)
und 40 mit Forschungsinstituten (Vorjahr: 37).

Group Function Innovation & Technology

Unsere Group Function Innovation & Technology als zentrale Einheit
erganzt die Forschungsarbeiten unserer Business Units mit neuen,
langerfristigen bzw. Business Unit-tibergreifenden Projekten. So stellen
wir sicher, dass mogliche Synergiepotenziale voll ausgeschopft werden
und Innovationen in unterschiedliche Unternehmensbereiche tber-
tragen werden konnen. Im Jahr 2011 haben wir die Group Function
weiter ausgebaut, um somit die chemische und technische Kompetenz
an einer Stelle zu bundeln. Die Group Function fokussiert sich dabei
auf die Bereiche ,,Process Innovation* und ,Product Innovation®. Ein
weiterer zusatzlicher Schwerpunkt ist die Unterstitzung der Business
Units in allen energietechnischen Fragen im Rahmen des neu aufge-
setzten LANXESS Energie-Effizienz-Programms.
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Im Bereich ,Process Innovation* widmen wir uns der Entwicklung
neuer Prozesse und der Integration neuer Technologien in unsere
bereits bestehenden Produktionsprozesse mit dem Ziel der Kosten-
und Technologiefiihrerschaft. Ein Schwerpunkt liegt darauf, unsere
aktuellen Produktionsprozesse im Hinblick auf Optimierungspoten-
ziale mit mathematischen Methoden zu Gberprifen. Auf diese Weise
konnten wir bereits erhebliche Rohstoff- und Energieeinsparmag-
lichkeiten identifizieren und teilweise schon realisieren. Die Betriebs-
kosten konnten wir auBBerdem weiter senken, indem wir unsere Kon-
zepte zur Prozessfiihrung in einigen Betrieben umsetzten. Die neu
implementierten Prozessfuhrungskonzepte — unter Einschluss der
Online-Analytik — ermoglichen es, unsere Anlagen noch ndher am
optimalen Betriebspunkt zu fahren und dadurch nicht nur Kosten zu
reduzieren, sondern in einigen Féllen auch die Kapazitat zu erhéhen.
Dariiber hinaus arbeiten wir vor dem Hintergrund unserer strategi-
schen Wachstumsinitiative noch intensiver daran, unsere Prozesse
fur Wachstumsprojekte technologisch weiterzuentwickeln.

Der Bereich ,Product Innovation® konzentriert sich auf die Entwicklung
neuer Produkte und neuer Anwendungen fiir bestehende Produkte
sowie auf Produktmodifizierungen. Die Suche nach neuen Produkten
ist dabei breiter angelegt als in den Business Units, die Themenschwer-
punkte in der Regel Business Unit-tbergreifend und der Zeithorizont
mittel- bis langfristig. Unsere Forschungsziele leiten sich auch hier aus
den globalen Megatrends ab. Durch die Einfihrung einer intranet-
basierten Ideenplattform kénnen konzernweit I[deen und Lésungen
fur zukunftsgerichtete Innovationen entwickelt werden. Mithilfe stan-
dardisierter Prozesse wurden bereits zahlreiche Ideen zu konkreten
Projekten ausgestaltet. Diese bewerten wir regelmaBig hinsichtlich
ihrer technologischen und wirtschaftlichen Attraktivitat. Unser breites
Netzwerk externer Partner haben wir mit neuen Kooperationen mit
Universitaten, Instituten und fachlich fiihrenden Unternehmen, unter
anderem in den Bereichen Biotechnologie, Nano- und Mikrotechnik
sowie Membrantechnik, weiter ausgebaut.

Unsere im Jahr 2010 begonnene Kooperation mit der Russischen
Akademie der Wissenschaften (RAN) — einer der weltweit renommier-
testen wissenschaftlichen Einrichtungen mit mehr als 285-jahriger
Geschichte — haben wir im Berichtsjahr intensiviert. So wurden
beispielsweise weitere Kooperationsprojekte, unter anderem im
Rahmen der Katalyseforschung, mit bekannten Forschungsinstituten
der RAN gestartet.

Insgesamt tréagt der Bereich Forschung und Entwicklung mit der
Entwicklung innovativer neuer Verfahren und Produkte sowie der
standigen Weiterentwicklung bestehender Produktionsprozesse
mafgeblich dazu bei, unsere Wettbewerbsfahigkeit zu erhthen und
unser Geschaft weiter auszubauen.

Unternehmerische Verantwortung

Es ist unser Anspruch, in unseren geschéftlichen Aktivitaten die
Erfordernisse von Okonomie, Okologie und Gesellschaft miteinander
zu verbinden. Mit unseren Produkten und unserer Kompetenz im
Bereich nachhaltige Entwicklung kénnen wir wichtige Beitrdge dazu
leisten, unsere Kunden zu starken, die Umwelt zu schiitzen und die
Lebensqualitat aller Menschen zu steigern. Alle unsere Corporate
Responsibility-Aktivitdten missen einen Bezug zu unserem Kern-
geschaft oder zum vorhandenen Know-how haben.

Bereits seit 2006 unterstiitzen wir die Initiative Responsible Care®
und haben die entsprechende Erklarung des Weltchemieverbands
ICCA mit unterzeichnet. Mit unseren im Februar 2011 angepass-
ten unternehmenseigenen Leitlinien haben wir die Grundsatze der
Charta in unsere Leitungsprinzipien und unsere Unternehmens-
strategie integriert. Mit dem Beitritt zur weltweit gro3ten und am
schnellsten wachsenden Initiative fiir Corporate Social Responsibility,
dem UN Global Compact, haben wir dartiber hinaus im Berichtsjahr
unser Nachhaltigkeitsprofil weiter gescharft.

Ein fur alle Mitarbeiter gultiger Kodex fiir gesetzméBiges und ver-
antwortungsbewusstes Handeln bei LANXESS ist in unserer Corpo-
rate-Compliance-Richtlinie festgelegt. Damit verpflichten wir unsere
Mitarbeiter zu Rechtstreue, verantwortungsbewusstem Handeln und
ethischen Verhaltensregeln.

Umweltmanagement

In einem zentral gefuhrten Managementsystem orientieren wir uns
weltweit sowohl an eigenen internen Richtlinien und Handlungs-
anweisungen als auch an den anspruchsvollen Qualitats- und
Umweltstandards nach den internationalen Normen ISO 9001 und
ISO 14001.

Im Jahr 2007 haben wir damit begonnen, weltweit alle Standorte in
ein Managementsystem zu integrieren und in einem sogenannten
globalen Matrixzertifikat zusammenzufiihren. Den Stand der Umset-
zung lassen wir regelmafBig von externen und unabhéngigen Experten
prufen und bestatigen. Im Jahr 2011 wurde der Vertriebsstandort
Moskau (Russland) neu mit aufgenommen. Zum Jahresende 2011
waren damit insgesamt 81 Standorte in unser Matrixzertifikat integriert.
An unseren Standorten in den USA haben wir zusatzlich ein Zertifikat
gemaB RC 14001 erlangt.

Des Weiteren haben wir 2010 beschlossen, ein globales Energie-
managementsystem nach ISO 50001 aufzubauen. Bis Ende 2012
wollen wir die Implementierung in Deutschland abgeschlossen haben.
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Umweltdaten

Um Kennzahlen in den Bereichen Sicherheit und Umweltschutz welt-
weit systematisch zu erfassen, nutzen wir ein eigens entwickeltes
elektronisches Datenerfassungssystem. Die Datenerhebung erfolgt,
mit Ausnahme der Million-Arbeitsstunden-Quote (MAQ), nur an Pro-
duktionsstandorten, die zu tiber 50 % zum Konzern gehoren. Fur das
Berichtsjahr 2011 hat die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
unsere Datenerhebungsprozesse und unser Datenerfassungssystem
im Rahmen einer betriebswirtschaftlichen Prifung beurteilt und den
GroBteil unserer HSE-Kennzahlen der Jahre 2010 und 2011 mit
dem Ziel gepriift, eine ,hinreichende Prifungssicherheit” (,reasonable
assurance") zu erlangen. Die Prifbescheinigung ist im Internet unter
www.lanxess.de einsehbar.

Produktverantwortung

Wir beftirworten ausdricklich die Schutzziele der europdischen
Chemikalienpolitik. Fristgerecht haben wir in der ersten Registrierungs-
phase der REACH-Verordnung bis zum 30. November 2010 die
Dossiers fur alle 193 bei uns betroffenen Stoffe an die zentrale euro-
paische Chemikalienagentur (ECHA) tbermittelt. Weitere 250 Stoffe
aus unserem Portfolio werden in der zweiten Phase bis Ende Mai
2013 registriert werden. Alle Aktivitaten verlaufen bislang planméaBig.
Insgesamt rechnen wir damit, Gber alle drei Phasen hinweg bis zum
Jahr 2018 etwa 750 Dossiers erstellen zu mussen.

Gesellschaftliches Engagement

Im Zentrum unseres gemeinnutzigen Handelns steht, die naturwissen-
schaftliche Bildung an Schulen zu férdern. 2008 haben wir zu diesem
Zweck die umfangreiche LANXESS Bildungsinitiative ins Leben
gerufen, mit der wir unser klares Bekenntnis zum Wirtschafts- und
Chemiestandort Deutschland unterstreichen. Insgesamt haben wir
in den vergangenen vier Jahren rund 3,5 Mio. € in die Initiative
investiert. Als wertvoller Beitrag fir den Wirtschafts- und Industrie-
standort Deutschland gehorte sie im Jahr 2011 zu den Preistrégern
des bundesweit ausgetragenen Wettbewerbs ,365 Orte im Land
der Ideen®.

International haben wir inzwischen an fast allen LANXESS Standorten
ebenfalls Projekte etabliert, mit denen insbesondere die naturwissen-
schaftliche Bildung gefordert werden soll. Vor allem in den BRICS-
Staaten sind wir an einer Vielzahl von Projekten und Initiativen beteiligt.

LANXESS ist einer der weltweit fihrenden Anbieter von Produkten zur
Reinigung und Aufbereitung von Wasser. Mit ihrem tber Jahrzehnte
aufgebauten Know-how verftigen unsere Business Units lon Exchange
Resins und Inorganic Pigments Uber gute Voraussetzungen, um bei
der Losung der weltweiten Wasserproblematik eine wichtige Rolle
einzunehmen. Der Einsatz dieses Wissens fiir gemeinnutzige Zwecke
bildet daher einen weiteren Schwerpunkt unseres gesellschaftlichen
Engagements.

Nachtragsbericht
Nach dem 31. Dezember 2011 sind keine weiteren Vorgange von
besonderer Bedeutung eingetreten, von denen ein wesentlicher Ein-

fluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des LANXESS
Konzerns zu erwarten ist.

Risiko- und Chancenbericht

Voraussichtliche Entwicklung der Rahmenbedingungen

Erwartetes BIP-Wachstum

Reale Veranderung Bruttoinlandsprodukt

gegentiber Vorjahr (%)"
2012 2013 2014-2016
Amerika 2,0 3,0 3,5
NAFTA 2,0 2,5 3,0
Lateinamerika 3,5 5,0 5,0
EMEA 0,5 2,0 2,5
Deutschland 0,5 1,0 1,5
Westeuropa -0,5 1,0 2,0
Mittel-/Osteuropa 2,5 3,5 4,0
Asien/Pazifik 5,0 55 5,0
Welt 2,5 3,0 3,5

1) Gerundet auf 0,5 %.
Anmerkung: Daten basieren auf Erwartungen i. W. vom Februar 2012 des IHS Global Insight.

Allgemeine Rahmenbedingungen Fur das Jahr 2012 gehen wir von
einem insgesamt volatilen Verlauf der globalen Konjunktur aus. Die
anhaltenden, durch die Staatsschuldenkrise ausgeldsten Probleme
im Finanzsektor und zusatzliche geopolitische Spannungen im arabi-
schen Raum sowie in Afrika durften die Unsicherheit in den Markten
erhohen. Das Risiko, dass sich die wirtschaftliche Dynamik vor allem
in den Industrielandern verringert, nimmt damit zu. Besonders stark
wird dies unseren Erwartungen nach in Europa zu spuren sein und
hier insbesondere in den Peripherielandern. Die Schwellenlander
durften dagegen weiter wachsen —auch wenn es erste Zeichen gibt,
dass sich ihr wirtschaftlicher Aufschwung abschwécht. Insgesamt
schatzen wir das Risiko einer globalen Rezession als sehr begrenzt
ein, rechnen allerdings weiterhin mit einer erhohten Volatilitat des
wirtschaftlichen Umfelds.
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Aufgrund der erhéhten Risiken gehen wir von einem etwa auf dem
Niveau des Vorjahres liegenden Wachstum der Weltwirtschaft von
2,5% aus. Der Schwerpunkt wird mit hoher Wahrscheinlichkeit
weiterhin auf den Schwellenlandern liegen, wobei der chinesische Wirt-
schaftsraum unseren Schéatzungen nach mit 7,5 % eine schwéchere
Entwicklung als im Vorjahr zeigen durfte. Fur Indien prognostizieren
wir ein Wachstum von 7,0%. In den Industrielandern rechnen wir
lediglich fur Westeuropa mit einer insgesamt negativen Entwicklung
von minus 0,5 %, wahrend die USA eine Steigerung von etwa 2,0 %
erzielen sollten. In Japan ist mit einer Erholung der Wirtschaft und
daraus resultierend einer Expansion um 3,0 % zu rechnen. Fur die
folgenden Jahre gehen wir davon aus, dass sich die unterschiedlichen
regionalen Entwicklungen verstetigen werden.

Wegen der Schwankungen im wirtschaftlichen Umfeld rechnen wir
far 2012 mit volatilen Rohstoffmérkten. Insgesamt wird sich den
Prognosen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) zufolge der
Preisanstieg bei Rohstoffen im Jahresverlauf 2012 abschwachen.
Fur den Rohdlpreis geht der IWF fir 2012 zunachst von einem dem
Jahresende 2011 vergleichbaren Niveau aus. Bei dieser Einschatzung
wurden geopolitische Risiken sowie die unsicheren Aussichten zur
konjunkturellen Entwicklung bertcksichtigt. Hinsichtlich der Energie-
preise ist fir die nachsten Jahre von einem nachhaltigen Preisanstieg
auszugehen.

Wir erwarten fir 2012 eine leichte Abschwachung des US-Dollar ge-
genuber dem Euro im Vergleich zum Stichtagskurs am 31. Dezember
2011 von 1,29 USD/E.

Kinftige Entwicklung der chemischen Industrie Auf Basis der zuvor
beschriebenen makrotkonomischen Rahmenbedingungen erwarten
wir fr die Chemieindustrie im Jahr 2012 ein globales Wachstum von
3,5 %. Die Industrieldnder werden voraussichtlich nur unterdurch-
schnittliche Raten zeigen. Lediglich Japan durfte — getragen von der
gesamtwirtschaftlichen Erholung nach den Katastrophen vom Marz
2011 = um 3,0% zulegen. Die Produktion der Chemieindustrie in
Europa wird in etwa auf Vorjahresniveau erwartet. Fir Nordamerika
gehen wir von einer leichten Steigerung von etwa 1,0% aus. Die
Schwellenlander durften weiterhin eine Uberproportionale Entwick-
lung verzeichnen: So sollte die Produktion in Indien um 8,0% und in
China um 7,5 % zunehmen. Die Chemieindustrien Lateinamerikas und
Mittel-/Osteuropas werden, so unsere Prognose, um 3,5 % wachsen.

Steigende Kapazitaten in den Wachstumsregionen werden den Wett-
bewerbsdruck auf die traditionellen Industrielander weiter erhdhen, die
dartber hinaus unter einer vergleichsweise schwachen Binnennach-
frage leiden. Daher wird die Produktion in diesen Landern nach un-
seren Erwartungen langsamer als im globalen Durchschnitt wachsen.

Erwartetes Wachstum Chemieproduktion

Reale Veranderung Chemieproduktion

gegentber Vorjahr (%)"
2012 2013 2014-2016
Amerika 1,5 2,0 3,0
NAFTA 1,0 1,5 2,5
Lateinamerika 3,5 4,5 4,5
EMEA 1,0 2,5 2,5
Deutschland 0,0 1,0 1,0
Westeuropa 0,0 2,0 2,0
Mittel-/Osteuropa 3,5 4,0 4,0
Asien/Pazifik 7,0 7,5 6,5
Welt 385 4,5 4,5

1) Gerundet auf 0,5 %.
Anmerkung: Daten basieren auf Erwartungen i.W. vom Februar 2012 des IHS Global Insight.

Kinftige Entwicklung der Absatzmérkte In den fur LANXESS wich-
tigsten Absatzmarkten rechnen wir far 2012 mit einer Entwicklung,
die analog zu den Trends der Weltwirtschaft verlauft.

Die Reifenindustrie wird unserer Prognose zufolge im Jahr 2012 um
insgesamt 2,5 % wachsen. Hohe Wachstumsraten werden fuir Brasi-
lien (7,0%), China (8,0%) und Indien (12,0%) erwartet. Fir Europa
rechnen wir damit, dass die Produktion nach dem Aufholprozess der
Vergangenheit auf einen normalen Entwicklungspfad einschwenken
wird. Sie durfte jedoch bedingt durch die Automobilprognose insge-
samt um 2,5 % zurlickgehen. In Nordamerika wird sich die Produktion
voraussichtlich auf Vorjahresniveau bewegen.

Die Automobilindustrie wird mit 7,5 % voraussichtlich weiterhin auf
hohem Niveau wachsen. Schwerpunkte dieser Entwicklung durften
Nordamerika und Asien sein. Fur Nordamerika gehen wir davon aus,
dass die Produktion um 8,0 % steigen wird, sich damit jedoch weiterhin
deutlich unter ihrem Vorkrisenniveau bewegt. Mit 18,0 % erwarten wir
auch fur Japan einen deutlichen Zuwachs, wobei dieser auf den zuvor
skizzierten Erholungseffekt zurtickzuftihren ware. Fur den indischen
Markt rechnen wir wieder mit einer starken Produktionsausweitung um
14,5%. In Europa durften sich Mittel- und Osteuropa mit plus 3,5 %
positiv entwickeln, wéhrend die Produktion in Westeuropa unserer
Einschatzung nach um 6,5 % abnehmen wird.

Im Bereich Agrochemikalien bleiben die Treiber des Wachstums — ein
hoher Bedarf und damit verbunden hohe Preise fir landwirtschaftliche
Erzeugnisse — weiterhin in Kraft, so dass wir hier mit einer Zunahme
von 3,0% rechnen. In Asien sollte das Wachstum in China und Indien
mit 3,0 % bzw. 4,0 % weiterhin stabil sein. Auch Stdamerika und
Zentral-/Osteuropa werden unserer Erwartung nach mit 4,5 % bzw.
3,0% besténdig zulegen.

Weiterhin von der Schuldenkrise belastet, dirfte die Bauindustrie in
Westeuropa im Jahr 2012 mit einem erwarteten leichten Rtickgang
um 1,0% die Talsohle erreicht haben. In Nordamerika wird ftr 2012
ein leichtes Wachstum von 2,0% erwartet. Globaler Motor in der
Branche wird mit hoher Wahrscheinlichkeit weiter Asien sein: Japan
durfte aufgrund des Wiederaufbaus eine Steigerungsrate von 9,0 %
und China von 9,5 % aufweisen.



Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen
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Risiko- und Chancenbericht

Reale Verédnderung Reifen Automobil Agrochemikalien Bauindustrie
gegentiber Vorjahr (%)"

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
-2016 -2016 -2016 -2016
Amerika -0,5 1,5 1,5 8,0 7,5 3,5 3,5 2,0 2,0 3,0 9,0 8,0
NAFTA -2,0 -0,5 -0,5 8,0 6,5 3,5 2,5 1,0 1,5 2,0 9,0 8,5
Lateinamerika 4,5 7,5 5,5 8,0 9,0 4,0 4,5 3,5 3,5 55 7,0 5,5
EMEA 2,0 3,0 2,5 0,0 6,0 55 1,5 2,5 3,0 0,5 2,0 2,5
Deutschland -3,5 -4,5 -2,5 -4,0 -0,5 3,5 -1,0 1,5 2,5 0,5 0,5 1,0
Westeuropa -2,5 -0,5 -0,5 -6,5 1,0 5,0 0,0 2,0 2,5 -1,0 1,0 1,5
Mittel-/Osteuropa 6,0 6,5 4,5 3,5 17,0 6,0 3,0 3,0 3,5 4,0 4,0 5,0
Asien/Pazifik 4,0 7.5 7,5 11,0 10,5 7,0 3,5 55 6,0 8,0 6,5 5,5
Welt 2,5 5,0 5,5 7,5 8,5 6,0 3,0 385 4,5 4,0 5,5 5,0

1) Gerundet auf 0,5 %.

Anmerkung: Daten basieren auf Erwartungen i.W. vom Februar 2012 von IHS Global Insight, LMC und weiteren Quellen.

Risikobericht

Chancen- und Risikomanagementsystem Unser Erfolg wird wesentlich
vom Erkennen von und einem bewussten Umgang mit den Chancen
und Risiken unserer unternehmerischen Tatigkeit beeinflusst. Deren
wirksames Management ist ein Kernelement fiir die langfristige Siche-
rung des Unternehmens und dessen erfolgreiche Weiterentwicklung
in der Zukunft. Risiken ebenso wie Chancen werden als negative bzw.
positive Abweichung vom geplanten Ergebnis verstanden.

Basis dieses Managementsystems sind sowohl die internen Ablaufe der
Organisation, die mittels Regelungs- und Uberwachungsmechanismen
gesteuert werden, als auch die Friherkennungssysteme, mit denen
Verénderungen externer Rahmenbedingungen Uberwacht und aus
denen heraus zielgerichtete MaBnahmen umgesetzt werden. Dieser
Ansatz gilt gleichermalBen fur Chancen wie fur Risiken.

Wie alle Methoden, mit denen unternehmerisches Risiko gehandhabt
werden soll, bietet aber auch dieses System keinen absoluten Schutz.
Es dient jedoch dazu, mit hinreichender Sicherheit zu verhindern, dass
sich Unternehmensrisiken wesentlich auswirken.

Strukturelle Grundlagen Unser Chancen- und Risikomanagement
basiert auf klar geregelten Geschéftsprozessen, einer lickenlosen
Zuordnung von Zustandigkeiten in der Organisation sowie angemes-
senen Berichtssystemen, die eine zeitnahe Bereitstellung von entschei-
dungsrelevanten Informationen an den Vorstand bzw. nachgelagerte
Managementebenen gewahrleisten. Die Grundsétze sind in einer
Konzernrichtlinie niedergelegt. Unser Managementsystem folgt dem
Integrationskonzept, d.h. die Friiherkennung von Chancen und Risiken
ist integraler Bestandteil des Steuerungsinstrumentariums und nicht
Gegenstand einer separaten Aufbauorganisation.

Es besteht aus einer Vielzahl von Einzelbausteinen, die in die gesamte
Aufbau- und Ablauforganisation eingebettet sind. Das Management
von Chancen und Risiken ist origindre Aufgabe der Leiter aller Ge-
schéftseinheiten sowie der Prozess- und Projektverantwortlichen in den
Konzerngesellschaften. Basis fir die Einbindung in die betrieblichen
Ablaufe sind vor allem die Organisationsstruktur, das Planungssystem,
die Berichts- und Informationssysteme sowie ein detailliertes Regel-
werk aus Managementanweisungen und technischen Standards.
Chancen und Risiken werden bei uns in verschiedenen Ausschissen
und Sitzungen erortert und Gberwacht.

Rollen wesentlicher Organisationseinheiten Bei LANXESS betreiben
die Business Units das operative Geschaft mit globaler Ergebnis-
verantwortung. Group Functions und Servicegesellschaften unter-
stutzen die Business Units mit finanziellen, rechtlichen, technischen
und anderen zentralen Dienstleistungen. Komplementar zu dieser
globalen Ausrichtung der Business Units und Group Functions stellen
die Landesorganisationen die erforderliche Marktnahe sowie die
notwendige organisatorische Infrastruktur sicher.

Entsprechend dieser Aufgabenteilung haben wir die Zustandigkeiten,
die sogenannten Risk-Owner, fur

* die Identifikation und Bewertung von Risiken und Chancen,

« die Vorbeugung (MaBnahmen zur Risikovermeidung,
-minderung oder -diversifikation),

* die Uberwachung von Risiken (z.B. anhand von Kennzahlen
und gegebenenfalls Frihwarnindikatoren),

« die Vorsorge (MaBnahmen zur Schadensminimierung im
Ereignisfall) und

+ die Kommunikation der wesentlichen Risiken und Chancen
in den Fuhrungsgremien der operativen und zentralen
Geschaftsbereiche definiert.
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Die Group Function Corporate Controlling verantwortet die konzern-
weite Sammlung und Aggregation der maB3geblichen Informationen
in den nachfolgend dargestellten Zyklen:

* dreimal jahrlich im Rahmen des aktuellen Erwartungsprozesses
fur das laufende Geschéftsjahr

* einmal jghrlich im Rahmen des Budget- und Planungsprozesses
fur das Folgejahr sowie den mittelfristigen Prognosezeitraum

Die berichteten Chancen und Risiken werden in einer zentralen Daten-
bank gesammelt und regelméBig fur den Vorstand und den Aufsichtsrat
aufbereitet. Dies stellt sicher, dass neu auftretende bzw. sich wesentlich
verandernde bestehende Chancen und Risiken zeitnah bis hin zum
Vorstand kommuniziert und damit zielgerichtet in die allgemeine
Unternehmenssteuerung eingebunden werden.

Als Meldeuntergrenze fiir Chancen und Risiken gilt eine Auswirkung
auf das Konzernergebnis oder EBITDA von 1 Mio. € unter Bertcksich-
tigung einer Mindesteintrittswahrscheinlichkeit. Diese niedrige Melde-
untergrenze bedingt, dass Chancen und Risiken umfassend erhoben
werden. Eine Beschréankung nur auf wesentliche oder bestandsgefahr-
dende Risiken bereits im Rahmen der Bestandsaufnahme unterbleibt
somit. Erst im Nachgang werden die Top-Chancen und Top-Risiken
zentral von der Group Function Corporate Controlling bestimmt. Die
Wesentlichkeitsgrenze hierfur betréagt konzernweit 10 Mio. €.

Die Group Function Corporate Development analysiert und bewertet
systematisch bedeutende und strategische Chancen und Risiken mit
dem Ziel, den Konzern langfristig richtig auszurichten.

Die Group Function Treasury steuert zentral Transaktionen insbeson-
dere zum finanziellen, aber auch operativen Risikotransfer (Sicherungs-
geschéfte bzw. Versicherungen). Dies wird im Abschnitt zu den Risiken
der kunftigen Entwicklung im Detail erlautert.

Aufgrund der hohen Integration der allgemeinen Geschéftsprozesse
existieren themenbezogene Gremien, bestehend aus Vertretern der
Business Units und der Group Functions, die sich mit den Chancen
und Risiken des Konzerns beschéftigen. Das versetzt uns in die Lage,
schnell und flexibel auf sich verandernde Situationen und deren
Einflisse zu reagieren.

Bedeutung des konzernweiten Planungsprozesses Die Unterneh-
mensplanung ist ein wesentliches Kernelement unseres Chancen- und
Risikomanagements. Chancen und Risiken mit einer Wahrscheinlich-
keit groBer als die vorgegebene Mindestwahrscheinlichkeit flieBen
unmittelbar in den Planungsprozess ein. Dabei werden die fihrenden
Planzahlen ermittelt sowie Chancen und Risiken mit hinreichender
Eintrittswahrscheinlichkeit in Worst-Case-/Best-Case-Szenarien auf-
gefihrt. Die Prozesse zur Unternehmensplanung und zu unterjahrigen
Erwartungsrechnungen sowie entsprechende Analysen und Hand-
lungsoptionen werden durch die Group Function Corporate Controlling
gesteuert und eng mit den operativ verantwortlichen Business Units
abgestimmt. Die Planung und die damit verbundenen Chancen und

Risiken werden in dedizierten Vorstandsterminen erértert und verab-
schiedet. Die Jahresplanung im jeweiligen Berichtsjahr tberwachen
wir, indem wir regelmaBig die aktuellen Erwartungen zur Geschafts-
entwicklung ermitteln.

Zusétzlich ist eine interne, sofortige Berichterstattung fur spezielle
Risikothemen, wie beispielsweise wesentliche VerstoBe gegen Com-
pliance-Regeln, organisatorisch vorgesehen. Im Berichtsjahr bestand
bei uns kein Anlass zu einer solchen sofortigen Berichterstattung.

Compliance als integraler Bestandteil Zum Risikomanagement gehort
auch, unrechtmaBiges Handeln unserer Mitarbeiter zu vermeiden.
Wir setzen hier darauf, uns bei der Abwicklung der Geschéftsvorfalle
umfassend rechtlich beraten zu lassen und unsere Mitarbeiter mit
unserem Compliance-Kodex dazu zu verpflichten, sich entsprechend
den Gesetzen zu verhalten und verantwortungsbewusst zu handeln.
Ein Compliance-Committee férdert und tberwacht die Einhaltung
unserer Compliance-Grundsatze. Es wird von Compliance-Beauftragten
unterstutzt, die fur jedes Land bestimmt wurden, in dem wir eine
Tochtergesellschaft unterhalten. Das Compliance-Committee wird
von einem Compliance-Officer gefuhrt. Dieser untersteht direkt dem
Vorstand, dem er regelmaBig berichtet.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess umfasst die Grundsétze,
Verfahren und MaBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, der Wirt-
schaftlichkeit und der OrdnungsméBigkeit der Rechnungslegung
sowie der Einhaltung der maf3geblichen rechtlichen Vorschriften.
Hierzu existieren klare Organisations-, Kontroll- und Uberwachungs-
strukturen. Die branchentypischen Besonderheiten der chemischen
Industrie und der bei LANXESS in diesem Zusammenhang regel-
maBig eingesetzten Steuerungsinstrumentarien zur Risikoabsicherung
werden bertcksichtigt. Neben dem Rechnungslegungsprozess im
engeren Sinne gehoren dazu vor allem der vorstehend beschriebene
strukturierte Budget- und Erwartungsprozess sowie ein umfangreiches
Vertragsmanagement. Wirksamkeit und Verlésslichkeit des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems kénnen allerdings aufgrund
von Ermessensentscheidungen, kriminellen Handlungen, fehlerbehaf-
teten Kontrollen oder sonstigen Umstédnden eingeschrénkt werden.
Eine vollstandige Sicherheit, dass Sachverhalte korrekt und zeitnah in
der Konzernrechnungslegung erfasst werden, kann somit selbst dann
nicht gewéhrleistet werden, wenn die eingesetzten Systembestandteile
konzernweit angewendet werden.

Die Group Function Accounting, die dem Finanzvorstand untersteht,
ist verantwortlich fur den Rechnungslegungsprozess und damit dafur,
den Konzernabschluss und die Einzelabschlisse der Gesellschaften
zu erstellen. Konsolidierte Konzernzwischenabschlisse werden jedes
Quartal erstellt. Der verkirzte Konzernhalbjahresabschluss unterliegt
der pruferischen Durchsicht, der Konzernjahresabschluss einer voll-
umfanglichen Prifung durch den Konzernabschlusspriifer. Grundlage



des einheitlichen und IFRS-konformen Konzernberichtswesens ist
die LANXESS Konzernabschlussrichtlinie. Sie regelt, in welcher Art
die fur den Konzern relevanten Normen der International Financial
Reporting Standards (IFRS) von den Tochtergesellschaften als berich-
tenden Einheiten anzuwenden sind. Die Richtlinie definiert ferner den
verbindlichen Konzernkontenrahmen. Sie wird auf der [T-technischen
Seite durch ein konzernweit einheitliches Anlieferungs- und Konsolidie-
rungssystem erganzt, das weitgehend auf Standardsoftware basiert und
mit SicherungsmaBnahmen gegen unbefugten Zugriff geschitzt ist.

Indem wir den Konzernrechnungslegungsprozess regeln und tber-
wachen, stellen wir eine den einschlagigen Gesetzen und Normen
—insbesondere den IFRS — entsprechende, ordnungsgemafe Rech-
nungslegung sicher und gewéhrleisten die Verlasslichkeit unserer
Finanzberichterstattung. Das bei uns angewendete rechnungs-
legungsbezogene interne Kontrollsystem orientiert sich an allgemein
anerkannten Standards (COSO-Modell). Wesentliche Anderungen
an diesem System haben sich im Berichtszeitraum nicht ergeben.
Entsprechende Vorgaben existieren auch fur die Einzelabschlisse
der Tochtergesellschaften.

Der Erstellung des Konzernabschlusses liegt ein detailliert ausge-
arbeiteter Prozess zugrunde. Dieser wird zeitlich definiert durch die
Vorgabe eines Abschluss-Terminkalenders, der die Zeitpunkte fur die
Anlieferung bestimmter Daten festlegt. Fester Bestandteil ist auch
die regelmaBige Priifung, ob der Kreis der in den Konzernabschluss
einzubeziehenden Unternehmen korrekt ermittelt und vollstdndig
ist. Die Prinzipien der Funktionstrennung in der Form strukturierter
Genehmigungs- und Freigabeverfahren und das Vier-Augen-Prinzip
sowie laufende Prufungen von Angaben auf Plausibilitat werden im
gesamten Erstellungs- und Konsolidierungsprozess durchgéngig
angewendet.

Fir den Konzernabschluss liefern alle berichtspflichtigen Tochter-
gesellschaften ihre Konzernberichtsdaten tber das oben genannte
Konsolidierungssystem an. Systemintegrierte Validierungsregeln stellen
zum Zeitpunkt der Anlieferung sicher, dass die gemeldeten Daten der
Tochtergesellschaften konsistent sind. Die originare Verantwortung da-
fur, dass die gemeldeten Daten inhaltlich korrekt sind, liegt beim Rech-
nungswesen der Tochtergesellschaften. Weiter gehende Prifungen
der inhaltlichen Korrektheit nimmt die Abteilung Corporate Accounting
innerhalb der Group Function Accounting vor. Hierzu werden unter
anderem standardisierte Berichte ausgewertet, in denen die Gesell-
schaften wesentliche abschlussrelevante Sachverhalte erlautern. Nach
den prozessintegrierten Kontrollen erfolgt die Konzernkonsolidierung
einschlieBlich Wahrungsumrechnung ohne weitere Schnittstellen
im selben System, wobei sowohl automatische als auch manuelle
KonsolidierungsmaBnahmen vollzogen werden. Die Korrektheit der
automatischen Konsolidierungsschritte und der daftir notwendigen
Stammdaten wird regelmaBig tberpruft. Manuelle Konsolidierungs-
sachverhalte werden separat gebucht, im erforderlichen Rahmen
dokumentiert und von nachgelagerten Stellen kontrolliert. Ergénzt
wird dies durch systemintegrierte Validierungsregeln.
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RegelméaBige Abstimmungen mit anderen Group Functions des
Finanzbereichs, insbesondere den Group Functions Treasury, Tax
und Controlling, unterstutzen die bilanzielle Abbildung von Sach-
verhalten. Im Rahmen des laufenden Informationsaustauschs mit den
operativen Business Units sowie weiteren Group Functions identifi-
ziert und verarbeitet die Group Function Accounting Sachverhalte,
die auBBerhalb der Rechnungslegung entstehen. Hierzu zahlen unter
anderem Prozessrisiken, Planungsrechnungen fur Werthaltigkeitsunter-
suchungen sowie besondere Vertragsvereinbarungen mit Lieferanten
oder Kunden. Zusétzlich werden bei Spezialthemen, insbesondere bei
der Bewertung von Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen, externe
Dienstleister hinzugezogen.

Uberwachung des Risikomanagements und des Internen Kontroll-
systems Konzernintern ist die Group Function Internal Auditing
beauftragt, zu tiberwachen, ob das interne Steuerungs- und Uber-
wachungssystem funktionsféhig ist und die organisatorischen
SicherungsmafBnahmen eingehalten werden. Die Prifungsplanung
(Auswahl der Priifobjekte) und Priifungsansatze dieser Group Function
sind entsprechend risikoorientiert ausgerichtet. Zur Beurteilung der
Wirksamkeit des IKS wird zudem ein j&hrliches Self Assessment in
wesentlichen Konzerngesellschaften, operativen Einheiten und Group
Functions durchgefihrt. Zusatzlich beurteilt der Wirtschaftsprifer im
Rahmen der Jahresabschlussprifung das Risikofriherkennungs-
system. Auch der Aufsichtsrat bernimmt Kontrollfunktionen; unter
anderem Uberwacht er im Plenum und in dem von ihm eingesetzten
Prufungsausschuss regelméBig die Funktionsfahigkeit der zuvor
beschriebenen Managementsysteme. Der Prifungsausschuss l&sst
sich Uber die Tatigkeiten und Ergebnisse des Compliance-Committees,
der Group Function Internal Auditing sowie den Status des Risiko-
management- und Internen Kontrollsystems berichten.

Risiken der zukunftigen Entwicklung Die wesentlichen Risikoquellen
lassen sich wie folgt darstellen:

Gruppierung der Risikoquellen

Makrokonomisch Regionale Entwicklungsdivergenz

Langfristige Wechselkursparitaten

Demografische Entwicklung

Strategisch Unternehmensstrategie

Investitionen

Informationstechnologie

Personal

Leistungswirtschaftlich Absatzmarkte

Betriebsablaufe

Umweltrisiken

Beschaffungsmarkte

Finanzwirtschaft

Regulatorisch Rechtliche Aspekte

Regulatorische MaBBnahmen

Steuern
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Regional unterschiedliche Wirtschaftsentwicklung Grundsatzlich
unterliegt LANXESS den allgemeinen wirtschaftlichen und politischen
Chancen und Risiken in den Landern und Regionen, in denen der
Konzern tatig ist. Regional unterschiedliche wirtschaftliche Entwick-
lungen und die entsprechende Nachfrageentwicklung kénnen dort die
Preisstellungs- und Absatzmoglichkeiten des Konzerns beeinflussen,
mit entsprechenden Auswirkungen auf das Konzernergebnis. Wir
begegnen diesem Szenario mit unserer regional breit gefacherten
Aufstellung und dem Ausbau unserer Prasenz in ausgewahlten Wachs-
tumsregionen. Weitere Informationen zu diesem Ansatz finden sich im
Abschnitt ,Strategische Ausrichtung” dieses Lageberichts.

Langfristige Wechselkursentwicklung Verschiebungen in den Paritéten
der Wechselkurse kénnen sich auf die Verkaufserlose in Konzern-
wahrung und ihre Margen bezogen auf die Herstellungskosten der
Produkte, abhangig von ihrem Produktionsland, auswirken. Neben
den im Abschnitt ,Finanzwirtschaftliche Risiken" beschriebenen
AbsicherungsmaBnahmen setzen wir auch darauf, unsere Produktions-
standorte in den wesentlichen Wachstumsregionen auszubauen,
um mit der regionalen Angleichung von Produktion und Absatz eine
Natural-Hedge-Position aufzubauen.

Demografische Entwicklung LANXESS begegnet auch dem Risiko
der demografischen Entwicklung aktiv. Um auch kiinftig ausreichend
qualifiziertes Personal beschéftigen zu konnen, haben wir zunachst
fur Deutschland seit 2009 unter dem Begriff XCare umfassende
MaBnahmen ergriffen. Interdisziplindre Arbeitsgruppen entwickeln
in enger Abstimmung mit den Sozialpartnern bei LANXESS innovative
Konzepte, um Veranderungen, die sich aus dem demografischen
Wandel ergeben, frihzeitig und aktiv anzugehen. Angefangen bei
der Erhéhung der Zahl von Ausbildungsstellen bis hin zu Angeboten,
die es &lteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ermdglichen, langer
am Erwerbsleben teilzunehmen. Dazu gehért auch, dass LANXESS
sukzessive ein ,Langzeitkonto* einfihren wird. Dieses wird es unse-
ren Mitarbeitern in Deutschland kiinftig ermoglichen, flexibler in den
Ruhestand zu gehen, indem Zeit- und Geldbestandteile langerfristig
angespart werden kénnen. Ein weiteres Handlungsfeld ist der Bereich
,Gesundheit”. Ziel ist es, die Produktivitat zu steigern und das Risiko
von Ausfallzeiten weiter zu senken. Hier wurden die MaBnahmen zur
Pravention und Wiedereingliederung weiter erfolgreich ausgebaut.
Zusétzlich haben wir 2011 in enger Absprache mit unseren Arbeit-
nehmervertretern eine Vereinbarung tber ein mehrstufiges Konzept
geschlossen, das es Mitarbeitern erleichtern wird, neben ihrem Beruf
fur die Pflege von Angehorigen zu sorgen. Dazu gehort beispielsweise
eine eigens definierte Pflege-Teilzeit.

Unternehmensstrategische Risiken Wir treiben die strategische Weiter-
entwicklung des Konzerns standig voran. Diese umfasst kontinuierliche
Effizienzoptimierung, die Starkung der Kernbereiche, aktives Port-
foliomanagement sowie die aktive Teilnahme an der Industriekonso-
lidierung durch Partnerschaften, Desinvestitionen und Akquisitionen.

Der Erfolg der damit verbundenen Entscheidungen unterliegt natur-
gemaB einem Prognoserisiko hinsichtlich kiinftiger (Markt-)Entwick-
lungen und der Annahmen zur Umsetzbarkeit der angestrebten Mal3-
nahmen. So kdnnte beispielsweise der Ein- oder Ausstieg aus einem
Geschaftsfeld auf Rendite- oder Wachstumserwartungen basieren, die
sich im Zeitablauf als nicht realistisch herausstellen. Wir begegnen
dem, indem wir die entscheidungsrelevanten Informationen sorgféltig
und strukturiert aufarbeiten. Dabei werden die betroffenen Business
Units sowie der Vorstand von erfahrenen Fachabteilungen und ggf.
von externen Beratern unterstutzt.

Beim Informationsgewinnungsprozess tber M&A-Objekte ist nicht
auszuschlie3en, dass nicht alle fur die Einsch&tzung der kiinftigen
Entwicklung bzw. des Kaufpreises erforderlichen Informationen vorlie-
gen oder richtig bewertet werden. Dieses Risiko verringern wir durch
systematische ,Due-Diligence*-Analysen und — soweit moglich —
entsprechende Vertrage mit den Verk&ufern. Eine unzureichende
Integration von erworbenen Unternehmen oder Geschéften kann dazu
fuhren, dass erwartete Entwicklungen nicht eintreten. Daher existieren
bei uns Prozesse, die eine vollstandige Integration Ubernommener
Geschaftseinheiten gewahrleisten.

Investitionsrisiken  Investitionen, die eine festgelegte Wesentlichkeits-
grenze Uberschreiten, werden von den zustandigen Business Units
vorbereitet und dem Vorstand nach Uberprifung in einem dafir ein-
gerichteten Investment-Committee zur Entscheidung vorgelegt. Mit
diesem Prozess stellen wir sicher, dass die Investitionen der Unter-
nehmensstrategie sowie den Rendite- und Sicherheitsanforderungen
gerecht werden.

Informationstechnologische Risiken Unsere IT-Systeme unterstiitzen
weltweit unsere Geschéftsaktivitaten, unter anderem die wesentlichen
Prozesse vom Auftragseingang bis zum Ausgleich der Forderung
oder von der Bestellung bis zur Zahlung der Lieferantenrechnung.
Wesentlich ist hierbei, den Adressaten zum richtigen Zeitpunkt kor-
rekte und aussagefahige Informationen bereitzustellen. Um dies zu
gewahrleisten, investieren wir in den weltweiten Ausbau und die Ver-
besserung der eingesetzten Software, Hardware und der Netzwerke.
Dies resultiert auch in einer verstérkten Integration und der Nutzung
einheitlicher Systemplattformen. Grundsétzlich besteht das Risiko,
dass Netzwerke ausfallen oder Systeme sowie ihre Daten aufgrund von
Bedien- und Programmfehlern oder externen Einflissen verfélscht oder
zerstort werden. Dies kann zu gravierenden Geschéftsunterbrechungen
fuhren. Um diesem Risiko zu begegnen, investiert LANXESS verstérkt
in angemessene Datensicherungssysteme und Spiegeldatenbanken,
die dem Verlust von Daten vorbeugen sollen. Methoden zur Abwehr
von Schadsoftware, Zugangsschutz- und Berechtigungssysteme sowie
andere Sicherungs- und Kontrollinstrumente sollen die Integritat der
Daten, das stérungsfreie Funktionieren der Software und die anwender-
bezogene Datensicherheit gewéhrleisten. Das Risikomanagement fur
die IT folgt hierbei anerkannten Standards. Dartber hinaus haben wir
die Abhéngigkeit von kritischen Lieferanten reduziert.



Personalpolitische Risiken Wir handeln durch unsere Mitarbeiter. Das
Risiko von ArbeitskampfmaBnahmen im Rahmen von Verhandlungen
kunftiger kollektivrechtlicher Vereinbarungen oder Reorganisationen
ist in einigen Landern nicht auszuschlieBen. Wir begegnen diesem
Umstand, indem wir in einer gelebten Sozialpartnerschaft offen mit
der Belegschaft und deren Vertretungen kommunizieren. Dazu gehort
auch das Instrument QUEST, das Qualifizierungs-, Einsatz- und Stellen-
management-Center, eine firmeninterne Vermittiungseinheit, die seit
2009 fest in den deutschen Organisationen verankert ist, um Personal-
Uberhange abzufedern und Wissen im Unternehmen zu halten.

Das von unseren Mitarbeitern aufgebaute Expertenwissen zu internen
Prozessen und fachspezifischen Themen ist ein entscheidender Faktor
fur die effiziente Abwicklung unserer Geschéfte. Um das Risiko zu
bewaltigen, das in einem Verlust dieses Wissens liegt, verfolgen wir
unterschiedliche Ansétze: Mit attraktiven Vergttungsmodellen, heraus-
fordernden Aufgaben und internationalen Karriereperspektiven mochten
wir Mitarbeiter an das Unternehmen binden. In Personalkonferenzen
und Development Centern sichten wir dartiber hinaus jedes Jahr beson-
ders qualifizierte Mitarbeiter fur einen spateren Einsatz in Schlussel- und
Fuhrungsfunktionen, um Kompetenzen im Haus weiter auszubauen
und Verluste von Wissen zu vermeiden. Ein Indikator fur den bislang
geringen Know-how-Verlust sind niedrige Fluktuationsquoten in allen
Regionen. Insgesamt schatzen wir das Risiko, dass unsere Geschéfte
von Wissensverlusten beeintrachtigt werden, als gering ein.

Um die Produktivitat von LANXESS weiter zu steigern, haben wir im
Rahmen des strategischen Wachstumsprogramms die International
LANXESS Sales Academy (ILSA) fur unsere weltweite Vertriebs-
organisation entwickelt und eingefthrt.

Dass Arbeitskrafte auf unseren weltweiten Markten knapp werden,
ist bislang noch nicht in einem hohen Maf3e zu spuren. Einer voraus-
schauenden und nachhaltigen Personalpolitik entsprechend, haben
wir jedoch die Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen, Hoch-
schulen und weiterfuihrenden Schulen in Deutschland und in wichtigen
Zielmarkten im Berichtszeitraum deutlich verstérkt. Dartiber hinaus
haben wir das Unternehmen in zahlreichen Veranstaltungen welt-
weit als attraktiven Arbeitgeber positionieren kénnen. Dazu gehort
auch ein besonderes Engagement im Bildungssektor, u.a. in Form
einer Kooperation mit der Non-Profit-Organisation ,Teach First*. Mit
dieser Zusammenarbeit wollen wir auch weitere Kanéle erschlief3en,
Uber die wir qualifiziertes Personal anwerben kénnen. Detailliertere
Informationen hierzu finden Sie in den Kapiteln ,Mitarbeiter" sowie
,Corporate Responsibility”.

Risiken in Absatzmarkten Auf der Absatzseite bergen die branchen-
typische Volatilitat und Zyklizitat der weltweiten Chemie- und Polymer-
markte sowie deren Abhangigkeit von den Entwicklungen der Abneh-
merbranchen Risiken fir LANXESS. Neben diesen nachfragebedingten
Marktrisiken kénnen auch strukturelle Marktveranderungen, etwa das
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Auftreten neuer Anbieter, die Migration von Abnehmern in Lander mit
niedrigem Kostenniveau, Produktsubstitution oder Konsolidierungs-
trends auf Absatzmarkten, unser Risikoprofil beeinflussen und unsere
Ertragskraft schwachen. Wir begegnen diesen Entwicklungen mit
umfassenden MaBnahmen, wie z. B. der Fokussierung und Weiterent-
wicklung eines Produktportfolios, mit dem wir langfristig erfolgreich
tatig sein kdnnen, und einem konsequenten Kostenmanagement.

Risiken im Betriebsablauf Fehlende Anlagenverfiigbarkeit sowie
Stérungen in der Arbeits- und Verfahrenssicherheit konnen dazu
fuhren, dass Produktionsziele nicht erreicht werden und eine beste-
hende Nachfrage nicht ausreichend bedient werden kann, so dass
Deckungsbeitrage verlorengehen. Diesem Szenario wirken wir mit
umfangreichen MaBBnahmen entgegen. Dazu gehoren z.B. regulare
Compliance-Checks, Gefahrdungsbeurteilungen und systematische
Schulungen unserer Mitarbeiter, um die Standards und die Sicherheit
zu verbessern.

Umweltrisiken aus dem Produktionsprozess Selbst bei hohen (sicher-
heits-)technischen Standards bei Bau, Betrieb und Instandhaltung von
Produktionsanlagen sind Betriebsstérungen — auch aufgrund externer
Einflusse wie Naturkatastrophen oder Terrorismus — moglich. Sie
kénnen zu Explosionen, der Freisetzung von gesundheitsschédlichen
Stoffen oder Unféllen fuhren, bei denen Menschen, Sachen und die
Umwelt geschadigt werden. Neben der konsequenten Uberwachung
von Qualitatsstandards zur Vermeidung solcher Betriebsstorungen
und Unfélle sind wir im branchentblichen Rahmen gegen daraus
entstehende Schéden versichert.

LANXESS war und ist fur zahlreiche Standorte, an denen teilweise seit
Uber 140 Jahren chemische Produktion stattgefunden hat, und Abfall-
entsorgungseinrichtungen zustandig. Es ist nicht auszuschlieBen, dass
in dieser Zeit auch Verunreinigungen verursacht wurden, die bisher
noch nicht bekannt sind. Wir bekennen uns zum Responsible-Care-
Gedanken und betreiben aktives Umweltmanagement. Dies beinhaltet
die standige Uberwachung und Untersuchung von Boden, Grund-
wasser und Luft. Fur die notwendigen Sicherungs- oder Sanierungs-
mafBnahmen erkannter Kontaminationen haben wir im Rahmen der
gesetzlichen Moglichkeiten ausreichende Rickstellungen gebildet.

Im Produktportfolio von LANXESS befinden sich unter anderem
Substanzen, die als gesundheitsgefdhrdend einzustufen sind. Um
moglichen Gesundheitsbeeintrachtigungen vorzubeugen, prifen
wir systematisch die Eigenschaften unserer Produkte und weisen
unsere Abnehmer auf die mit der Verwendung einhergehenden
Risiken hin. Zusatzlich haben wir branchentbliche Produkthaftpflicht-
Versicherungen abgeschlossen.

Risiken in Beschaffungsmarkten Auf der Beschaffungsseite bestehen
Risiken aufgrund der hohen Preisvolatilitat von Rohstoffen und
Energien. Ein Preisanstieg von Einsatzstoffen fuhrt direkt zu einer
erhohten Kostenbasis in der Produktion, ein Preisverfall bei den
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Einsatzstoffen kann bilanzielle Wertberichtigungen von Vorraten
zur Folge haben. Dem begegnen wir mit einer bewussten Vorrats-
und Beschaffungspolitik. Wesentliche Teile der Rohstoffversorgung
sind durch langfristige Liefervertrage sowie durch Preisgleitklauseln
in den Vertragen mit den Lieferanten und/oder in den Verkaufs-
vertragen mit den Kunden abgedeckt. Dartber hinaus sichern wir
uns teilweise Uber Derivate ab, soweit es liquide Terminmarkte zur
Absicherung von Rohstoff- und Energiepreisrisiken gibt (siehe auch
Abschnitt ,Finanzwirtschaftliche Risiken®). Details hierzu finden sich
im Anhang zum Konzernabschluss unter der Anhangangabe [35]
,Finanzinstrumente — Rohstoffpreisrisiken”. Gegen eventuelle Liefer-
engpasse, beispielsweise aufgrund des Ausfalls eines Lieferanten
oder einer Vorstufe an einem Verbundstandort, sichern wir uns mit
einer angemessenen Bevorratungsstrategie und der Vorbereitung
alternativer Bezugsquellen ab. Kunftige Entgelterh6hungen schlagen
sich in steigenden Personalkosten nieder. Eine solche Kostensteige-
rung der Ressource Personal kann das Ergebnis ebenso belasten wie
die zuvor beschriebenen steigenden Preise fur Einsatzstoffe, ohne
dass jedoch Moglichkeiten bestehen, sich gegentiber Kunden oder
in Terminmarkten abzusichern. Um solche negativen Einflisse auf die
Kostenbasis abzumildern, verfolgen wir eine marktgerechte Preispolitik,
die dem Premium-Charakter unserer Produkte gerecht wird. Ferner
achten wir kontinuierlich auf einen effizienten Einsatz aller unserer
Ressourcen, um Kostensteigerungen tber gesteigerte Produktivitat
auszugleichen.

Finanzwirtschaftliche Risiken Die Group Function Treasury steuert
zentral die finanzwirtschaftlichen Risiken. Im Wesentlichen sind dies:

Finanzwirtschaftliche Risiken

Preisrisiken Liquiditat und Kontrahenten-  Anlagerisiken
Refinanzierung risiken
Zinsen Verfugbarkeit von Banken Investitionen in
Zahlungsmitteln Pensionsvermogen
Wahrungen Zugang zu multi- Kunden
und bilateralen
Kapitalmarkten
Rohstoffe
Energien

Preisrisiken werden mit dem Einsatz derivativer Finanzinstrumente im
Rahmen freigegebener Bandbreiten der Absicherung gesteuert. Eine
grundsatzlich konservative Finanzpolitik und eine Zielkapitalstruktur,
die sich im Wesentlichen an Kennzahlensystemen fuhrender Rating-
agenturen orientiert, sichern den Zugang zu Kapitalmérkten und damit
unsere Zahlungsfahigkeit. Kontrahentenrisiken, also dem Ausfall von
Forderungen, begegnen wir, indem wir bewusst Kreditlimits setzen.
Das Pension Committee, bestehend aus dem Finanzvorstand sowie
Vertretern der Group Functions Treasury, Accounting und Human
Resources, begrenzt die Anlagerisiken, indem es Allokationsentschei-
dungen fur die Investitionen des Pensionsfonds fallt, soweit LANXESS
hierauf Einfluss nehmen kann.

Eine detaillierte Darstellung finanzwirtschaftlicher Risiken und deren
Managements findet sich im Anhang zum Konzernabschluss unter
der Anhangangabe [35] ,Finanzinstrumente®.

Rechtliche Risiken Unternehmen des LANXESS Konzerns sind von
diversen Rechtsstreitigkeiten betroffen. Der Ausgang der einzelnen
Verfahren kann wegen der mit Rechtsstreitigkeiten stets verbundenen
Unwégbarkeiten nicht mit Sicherheit beurteilt werden. Soweit es nach
den jeweils bekannten Sachverhalten erforderlich war, haben wir als
Risikovorsorge fir den Fall eines ungtinstigen Ausgangs solcher Ver-
fahren Ruckstellungen gebildet. Unter Berticksichtigung bestehender
Ruckstellungen und Versicherungen sowie zu Haftungsrisiken aus
Rechtsstreitigkeiten getroffener Vereinbarungen mit Dritten hat nach
der derzeitigen Einschatzung grundsatzlich keines der Verfahren einen
erheblichen Einfluss auf unsere kinftige Finanz- oder Ertragslage.

In der Berichterstattung Uber frihere Geschéftsjahre wurden erhohte
Risiken aus bestimmten behdrdlichen und zivilgerichtlichen Kartell-
verfahren in den USA, Kanada und Europa im Zusammenhang mit
bestimmten Produkten des ehemaligen Geschaftsbereichs Kautschuk
benannt, der bei der Abspaltung von der Bayer AG dem LANXESS
Konzern zugeordnet worden war. Die LANXESS AG und die Bayer AG
haben im Innenverhéltnis eine Haftungsvereinbarung fur diese Ver-
fahren getroffen. Danach tragt LANXESS im Innenverhéltnis 30 % der
Verbindlichkeiten und die Bayer AG 70 %. Fur die Erstattungspflicht
von LANXESS bestanden Wertgrenzen, die durch die zwischenzeitlich
erbrachten Zahlungen von LANXESS ausgeschopft sind. Mogliche
zusatzliche Erstattungspflichten von LANXESS kénnen sich noch aus
einem der eingeschrénkten steuerlichen Abzugsfahigkeit folgenden
Steuerschaden sowie den laufenden Kosten einer Rechtsverteidigung
ergeben. Letztere werden ebenfalls im Verhaltnis 30: 70 geteilt.

Weitere Ausfiihrungen zu rechtlichen Risiken finden sich im Anhang
zum Konzernabschluss unter der Anhangangabe [14] ,Sonstige lang-
fristige und kurzfristige Rickstellungen”.

Risiken aus regulatorischen MaBnahmen Verscharfen sich Sicherheits-,
Qualitats- und Umweltbestimmungen und -standards, kann das zu
zusétzlichen Kosten und Haftungsrisiken fihren. In diesem Zusammen-
hang ist besonders auf die Implementierung der EU-Verordnung zur
Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung chemischer
Stoffe (REACH) hinzuweisen. Neben direkten Kosten, die aufgrund
zusétzlicher MaBnahmen zur Erfullung dieser Normen entstehen
konnten, konnen sich Marktstrukturen aufgrund von Ausweichbewe-
gungen von Anbietern und Kunden in den auf3ereuropaischen Raum
zu unseren Ungunsten verdndern.



Steuerliche Risiken Steuersachverhalte unterliegen gewissen Un-
sicherheiten hinsichtlich der Beurteilung durch in- oder auslandische
Steuerbehorden. Auch wenn wir der Uberzeugung sind, alle Sach-
verhalte korrekt und gesetzeskonform dargestellt zu haben, ist nicht
auszuschlieen, dass die Steuerbehdrden in Einzelféllen zu anderen
Ergebnissen kommen.

Zusammenfassende Aussage zur Gesamtrisikoposition Unsere
Risikoexposition hat sich im Berichtsjahr aufgrund der Erholung des
wirtschaftlichen Umfelds im Vergleich zum Vorjahr verringert. Dennoch
unterliegen alle Planungen bestimmten Prognoserisiken, so dass
flexible Anpassungen an sich schnell &andernde Rahmenbedingungen
erforderlich sein kénnen. Dies gilt insbesondere auch vor dem Hinter-
grund, dass die Verlasslichkeit von Planungen und Zukunftsaussagen
von den in der jungsten Vergangenheit beobachteten drastischen und
globalen Anderungen auf unseren Beschaffungs- und Absatzmarkten
grundsatzlich eingeschrénkt wird.

Mit dem flexiblen Management, das wir in den vergangenen Jahren
bereits bewiesen haben, und unseren verbesserten Finanzstrukturen
sind wir zuversichtlich, die auftretenden Risiken zu bewéltigen.

In der Gesamtbeurteilung der Erkenntnisse aus dem Risikomanage-
ment kann der Vorstand derzeit keine hinreichend wahrscheinlichen
Risiken oder Risikokombinationen erkennen, die den Bestand von
LANXESS gefahrden.

Chancenbericht

Strategische Chancen Die strategische Ausrichtung von LANXESS hat
sich in dem abgelaufenen Geschéftsjahr 2011 erfolgreich bewahrt. Wir
haben unser Produktportfolio konsequent auf die Markte ausgerichtet,
die auch in den kommenden Jahren ein kontinuierliches Wachstum
versprechen. Eine zentrale Rolle nehmen hier weiterhin die BRICS-
Staaten und hier insbesondere die wichtigen Wachstumsregionen
Brasilien, China und Indien ein.

Wir positionieren uns auch zukunftig als marktnaher, flexibler Premium-
Anbieter im Kern der chemischen Industrie, der mit hoher Innova-
tionskraft messbaren Mehrwert fir seine Kunden generiert.

Unser mittelfristiges Unternehmensziel ist es, unsere zentrale Steue-
rungsgroBe, das EBITDA vor Sondereinflissen, auf 1,4 Mrd. € im Jahr
2015 zu steigern. Von bereits initiierten Investitionsprojekten erwarten
wir uns dabei auf Basis unseres Ergebnisses im Geschéftsjahr 2011
einen Beitrag zum EBITDA vor Sondereinflissen auf ein Niveau von
etwa 1,3 Mrd. €. Wir streben unser Ziel sowohl auf der Basis von
organischem Wachstum als auch durch gezielte Akquisitionen an.
Der Fokus wird dabei auf organischem Wachstum liegen.
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Zur Erreichung dieses Ziels spielen die Zusammensetzung unseres
Produktportfolios, die regionale Ausrichtung, Akquisitionen, eine ziel-
gerichtete Forschung und Entwicklung sowie verschiedene strategi-
sche Initiativen eine zentrale Rolle.

Ausrichtung des Produktportfolios an vier globalen Mega-
trends LANXESS ist mit seinem breiten Produktportfolio in allen
wichtigen Abnehmerbranchen vertreten. Aufgrund unserer breiten
Diversifikation sind wir unabhangig von einzelnen Produkten bzw.
Verfahren. Fur das Jahr 2012 ist insofern nicht mit Produkt- oder
Verfahrensinnovationen zu rechnen, die als einzelne die Performance
des LANXESS Konzerns signifikant beeinflussen werden. Ungeachtet
dessen gibt es Produktbereiche in unserem Portfolio, die wir durch
optimierte Produktionsprozesse und -verfahren, kontinuierliche Inno-
vationen, Kapazitatserweiterungen, neue Produktionsstétten oder
Akquisitionen gezielt starken. Dabei orientieren wir uns an vier der
wichtigsten globalen Megatrends:

Mobilitat: Eine insbesondere in den Schwellenlandern steigende
Nachfrage nach Fahrzeugen und die Notwendigkeit, Mobilitat tber-
all auf der Welt umweltvertraglicher zu gestalten, setzen in den fur
LANXESS bedeutenden Kundenindustrien Reifen und Automobile
wichtige Wachstumsimpulse. Auf europaischer und internationaler
Ebene werden Gesetzgebungen vorangetrieben, die eine Bewer-
tung von Fahrzeugreifen nach den Kriterien Rollwiderstand, Haftung
und Geréduschemission oder Laufleistung vorsehen und damit die
Qualitatsanforderungen an Reifen erhchen. So wird in Europa im
November 2012 das Gesetz zur Kennzeichnungspflicht fur Reifen
in Europa in Kraft treten, wobei eine anstrebenswerte Einordnung
nur unter Verwendung von Hochleistungs-Kautschuken ermoglicht
wird. Im Automobilbau sind es vor allem die zunehmenden Bestre-
bungen um eine deutliche Gewichtsreduktion durch den Einsatz
von Hightech-Kunststoffen, die uns Wachstumschancen eroffnen.

Landwirtschaft: Die von einer wachsenden Weltbevolkerung
getriebene Nachfrage nach landwirtschaftlichen Produkten und
vor diesem Hintergrund dringend erforderliche Effizienzsteigerungen
in der Landwirtschaft sind insbesondere fiir unsere Kunden in der
Chemie- und Agrochemikalienindustrie von zentraler Bedeutung.
Mit unseren Produkten tragen wir zur kiinftigen Ertragssteigerung
in der Landwirtschaft und zum Schutz der landwirtschaftlichen Nutz-
pflanzen bei.
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Urbanisierung: Besonders in den wachstumsstarken Schwellen-
landern wie Brasilien, China und Indien sind die Ausdehnung beste-
hender Stadte und die Entstehung neuer sogenannter ,Megacities"
zu beobachten. Entsprechend grof3 ist der Bedarf an Neubauten
und einer leistungsféhigen Infrastruktur. Zudem steigen mit der
wachsenden Mittelschicht auch die Anspriiche an Konsum und
Lebensstandard. Von dieser Entwicklung profitieren vor allem unsere
Kundenindustrien Bau und Konsumguiter.

Wasser: Ein kontinuierlich steigender Wasserverbrauch durch das
anhaltende Bevélkerungswachstum, die zunehmende Umweltver-
schmutzung und den industriellen Bedarf wird daftr sorgen, dass
die Nachfrage nach sauberem Wasser bereits in rund 20 Jahren
das derzeitige Angebot deutlich Ubersteigen wird. Mit unseren
innovativen Losungen zur Reinigung und Aufbereitung von Trink-
wasser, Abwasser und industriellem Prozesswasser bedienen wir
folglich einen wachstumsstarken Nischenmarkt fur Wasser. Die
wichtigsten Wachstumsregionen fir den Bereich Wasser sind
wiederum Asien/Pazifik und hier besonders Indien und China sowie
Lateinamerika mit Brasilien.

Nachhaltige Expansion in den BRICS-Staaten Wir haben im Lauf der
vergangenen Jahre unsere Geschaftsaktivitdten in Asien, Mittel- und
Osteuropa sowie in Lateinamerika deutlich verstarkt und werden
den Ausbau unserer Marktposition dort weiter vorantreiben. Durch
unsere zunehmende Présenz in diesen bedeutenden wirtschaftlichen
Regionen haben wir die Chance, an deren dynamischer wirtschaftlicher
Entwicklung zu partizipieren. Insbesondere in Brasilien, Indien, China
und Singapur haben wir im vergangenen Geschaftsjahr mit neuen,
gezielten Investitionen die Basis fur weiteres Wachstum gelegt.

Ein Uberblick unserer aktuellen Investitionsprojekte in den BRICS-
Staaten ist dem Abschnitt ,Operative Chancen” dieses Risiko- und
Chancenberichts zu entnehmen.

Starkung des Konzerns durch Akquisitionen In den kommenden
Jahren planen wir keine tiefgreifende Anderung unserer Konzern-
struktur und Geschaftspolitik. Allerdings wird es auch weiterhin festes
Element unserer Strategie sein, unsere Segmente durch gezielte
Akquisitionen zu stérken.

Zielgerichtete Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten Eigenstandig
generierte, kunden- und marktorientierte Innovationen sollen auch zu-
kunftig wesentlich dazu beitragen, organisches Wachstum zu erreichen
und unsere Wettbewerbspositionen als Premium-Anbieter zu festigen.
Der Fokus liegt dabei unverandert sowohl auf Prozess- als auch auf
Produktinnovationen.

Die hohe Bedeutung von Forschung und Entwicklung spiegelt sich
auch in unserem deutlich hoheren Budget fur das Geschéftsjahr 2012
wider, das knapp 40 % Uber dem des Berichtsjahres liegt. Bei ca. 20%
unserer Forschungs- und Entwicklungsprojekte aus 2011 soll bis Ende
2012 die Implementierung im Markt bzw. in der Technik gestartet sein.

Operative Chancen Die ErschlieBung und Nutzung operativer Chan-
cen ist zentraler Bestandteil der unternehmerischen Aktivitaten von
LANXESS. Mit gezielten Investitionen nutzen wir die Chance, unser
kunftiges organisches Wachstum systematisch voranzutreiben und
unsere Position in den weltweiten Wachstumsmarkten nachhaltig zu
starken. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Investitionen flr organisches
Wachstum, die im Folgenden aufgefiihrt sind. Dartber hinaus treibt
LANXESS die kinftige Entwicklung der Segmente durch Investitionen
in externes Wachstum voran. Wesentliche Projekte sind dabei nach-
folgend beschrieben.

Segment Performance Polymers LANXESS hat bereits in den vergan-
genen Geschéaftsjahren mit gezielten Investitionen in die bestehenden
profitablen Geschéfte die Basis fur das kinftige Wachstum dieses
Segments gelegt und diese auch im Berichtsjahr weiter vorangetrieben:

In der Business Unit Butyl Rubber verlauft die Fertigstellung unseres
neuen Werks zur Herstellung von Butylkautschuk in Singapur plan-
gemaB (Baubeginn: Mai 2010). Die Aufnahme der Produktion wird im
ersten Quartal 2013 erwartet. Die Anlage ist fur eine Jahreskapazitat
von bis zu 100.000 Tonnen ausgelegt. Mit den neuen Kapazitaten
werden wir die mittel- und langfristig stetig wachsende Nachfrage
nach Butylkautschuk fur Reifen, insbesondere aus den BRICS-Staaten,
bedienen kénnen. Das neue Werk ist mit einer Investitionssumme von
rund 400 Mio. € die bisher groBte Einzelinvestition von LANXESS.

Dartber hinaus haben wir in der Business Unit Butyl Rubber
unsere Kapazitdten am Standort Zwijndrecht (Belgien) um rund
14.000 Jahrestonnen erweitert. Die Erweiterung konnten wir bereits
im vierten Quartal des Berichtsjahres abschlie3en und insofern vor dem
urspriinglich geplanten Termin Mitte 2012. Die Investitionssumme fuir
die Expansion belief sich auf rund 20 Mio. €.

Aus beiden Investitionen in der Business Unit Butyl Rubber erwarten
wir einen jéhrlichen Umsatzbeitrag von etwa 330 Mio. €.

Fur die Business Unit Performance Butadiene Rubbers sieht LANXESS
ebenfalls in Singapur die Errichtung einer neuen Produktionsanlage
fur den Hochleistungs-Kautschuk Neodym-katalysierten Polybutadien-
Kautschuk (Nd-PBR) vor. Die Investition in das neue Werk auf Jurong
Island belauft sich auf rund 200 Mio. €. Mit einer Jahreskapazitat
von 140.000 Tonnen wird die Anlage, die in der ersten Jahreshalfte
2015 in Betrieb gehen soll, die weltweit gréfte ihrer Art sein. Der
Baubeginn fur die neue Anlage ist fir September 2012 vorgesehen.



Zudem erweitern wir in der Business Unit Performance Butadiene
Rubbers unsere Kapazitaten fir Nd-PBR an den LANXESS Standorten
Dormagen (Deutschland) und Cabo (Brasilien) um rund 35.000
Jahrestonnen. Unsere Kapazitatserweiterung am Standort Orange
(USA) um 15.000 Jahrestonnen konnten wir bereits im Berichtsjahr
erfolgreich abschlieen. In alle Erweiterungen investieren wir insge-
samt rund 20 Mio. €. Durch die zusatzlichen Kapazitdten erwarten
wir Umsétze in Hohe von rund 70 Mio. € pro Jahr.

Die Business Unit Technical Rubber Products errichtet in Koopera-
tion mit der taiwanesischen TSRC Corporation ein neues Werk zur
Produktion von technischem Kautschuk (NBR) in Nantong (China),
das mit einer Jahreskapazitat von rund 30.000 Tonnen im ersten
Halbjahr 2012 in Betrieb gehen soll. Mit den Kapazitaten werden
wir insbesondere die Automobilindustrie bedienen und in einem der
wichtigsten Wachstumsmérkte am Megatrend Mobilitat partizipieren.
Beide Konzerne investieren insgesamt umgerechnet rund 36 Mio. €
(rund 50 Mio. US-Dollar) in das neue Werk.

Dartber hinaus baut unsere Business Unit Technical Rubber Products
ihre Produktionskapazitaten fur einige Spezialelastomere wie etwa
EVM in Dormagen aus und erweitert ihre Produktionskapazitaten fur
Hydrierten Acrylnitrilbutadien-Kautschuk (HNBR) an den Standorten
Leverkusen und Orange (USA) um 40 %. Dieser synthetische Hoch-
leistungskautschuk wird unter dem Markennamen Therban® vertrie-
ben. Die Ausbauarbeiten an den Produktionsstétten in Deutschland
und den USA haben bereits begonnen. In Leverkusen werden die
MaBnahmen voraussichtlich im April 2012, in Orange im Dezember
2012 abgeschlossen sein.

In Anbetracht der steigenden Nachfrage nach den Produkten der
Business Unit Semi-Crystalline Products, die insbesondere aus dem
Trend zum Leichtbau in der Automobilherstellung resultiert, haben wir
frihzeitig in den Ausbau unserer Kapazitaten in den BRICS-Staaten
investiert und unsere Prasenz in diesen wichtigen Wachstumsregio-
nen verstérkt. Nach Abschluss der Erweiterung unseres Produktions-
standorts fur Hightech-Kunststoffe in Wuxi (China) in 2011 um rund
20.000 Jahrestonnen auf insgesamt ca. 60.000 Tonnen, errichten
wir weitere neue Werke fur die Produktion von Hightech-Kunststoffen
in Jhagadia (Indien), Gastonia (USA) und Porto Feliz (Brasilien). Die
neuen Werke in den USA und Indien werden im laufenden Geschafts-
jahr ihre Produktion aufnehmen. Die Produktionsaufnahme in Brasilien
ist fur 2013 vorgesehen. Alle neuen Standorte werden Uber eine
anfangliche Kapazitat von etwa 20.000 Jahrestonnen verfigen.

Konzernlagebericht
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Den Ausbau der Kapazitaten von Caprolactam und KA-Ol am Standort
Antwerpen (Belgien) hat die Business Unit Semi-Crystalline Products
in 2011 erfolgreich abgeschlossen. Caprolactam ist ein wichtiges
Vorprodukt zur Herstellung unserer Hightech-Kunststoffe. Mit dieser
Investition sichern wir unsere Ruckwéartsintegration, was in diesem
Markt ein wichtiger Wettbewerbsvorteil ist.

Segment Advanced Intermediates Mit Investitionen im Segment Ad-
vanced Intermediates starkt LANXESS seine Chancen, vom wichtigen
Trend Landwirtschaft zu profitieren und dartiber hinaus an weiteren
Megatrends zu partizipieren.

Die Business Unit Advanced Industrial Intermediates konnte Ende
2011 am Standort Krefeld-Uerdingen eine neue Anlage zur For-
malin-Produktion in Betrieb nehmen und ist somit unabh&ngig von
Zukaufen dieses Vorprodukts. Zudem entstehen deutliche Kosten-
vorteile. Formalin, das zur Herstellung von Trimethylolpropan genutzt
wird, findet sich in zahlreichen Produkten fur die Automobil-, Mobel-
und Bauindustrie. Die neue Anlage hat eine Kapazitat von etwa
150.000 Jahrestonnen.

Ebenfalls in der Business Unit Advanced Industrial Intermediates
haben wir im Berichtsjahr mit dem Ausbau unserer Mentholanlage
begonnen. Die Kapazitat des Betriebs am Standort Krefeld-Uerdingen
soll angesichts der groBen Nachfrage auf den Weltmarkten verdoppelt
werden. Die Fertigstellung ist fiir das erste Halbjahr 2012 vorgesehen.

Segment Performance Chemicals Im Segment Performance Chemi-
cals nimmt LANXESS ebenfalls gezielte Investitionen vor und partizi-
piert hier insbesondere an den Wachstumschancen der Megatrends
Wasserversorgung und Urbanisierung.

Fur die Business Unit lon Exchange Resins, deren lonenaustauscher-
harze zur Reinigung und Aufbereitung von Wasser eingesetzt werden,
haben wir im vergangenen Jahr wichtige Projekte abgeschlossen —und
treiben laufende Projekte weiter voran.

So wurde am Standort Bitterfeld ein neues Werk fur innovative
Membrantechnologie zur Wasseraufbereitung eroffnet. Die Membran-
technologie ist komplementar zum Filtrationsprozess mit lonenaus-
tauschern. Durch diese fur LANXESS neue Technologie erschlief3t
der Konzern ein Anwendungsgebiet, dessen globales Marktvolumen
auf rund 1 Mrd. € geschétzt wird. Nach erfolgreicher Pilot- und Ent-
wicklungsphase wird die Membran-Filtrationstechnologie dem Markt
im laufenden Geschaéftsjahr zur Verfigung stehen. Das Investitions-
volumen furr das neue Werk beléduft sich aufinsgesamt rund 30 Mio. €.

Im Berichtsjahr haben wir zudem mit dem Bau einer neuen Anlage fur
Lederchemikalien der Business Unit [ eather in Changzhou (China)
begonnen. Die Anlage wird eine Jahreskapazitat von bis zu 50.000
Tonnen haben. Sie soll in der ersten Jahreshalfte 2013 in Betrieb
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gehen und die Premium-Lederchemikalien von LANXESS fur den
Wachstumsmarkt China produzieren. Diese werden fiir verschiedene
Anwendungen wie das Gerben und Farben von Leder oder dessen
weitere Veredelung verwendet. Das Investitionsvolumen fur das neue
Werk belduft sich auf insgesamt rund 30 Mio. €.

Erwartete Ertragslage LANXESS hat fur seine kinftige Ertragsentwick-
lung klare mittelfristige Ziele definiert: Im Geschéftsjahr 2015 soll die
zentrale SteuerungsgroBe des Konzerns, EBITDA vor Sondereinflissen,
rund 1,4 Mrd. € erreichen.

Aufgrund der anhaltenden groBen Unsicherheit in Bezug auf die Ent-
wicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Zusam-
menhang mit der europaischen Finanzkrise ist die Prognosefahigkeit
mit Bezug auf die konkrete ErgebnisgréBen fur das laufende Jahr
eingeschrankt. Grundsatzlich geht LANXESS jedoch in den nachsten
Jahren von einer weiteren Steigerung seiner zentralen Ergebnisgroe
EBITDA vor Sonderaufwendungen aus und schatzt die Erreichung
des mittelfristigen EBITDA-Ziels von 1,4 Mrd. € als realistisch ein.

Wir erwarten fiir das Segment Performance Polymers, dass die erfreu-
liche Nachfrageentwicklung fir Reifen auch im Jahr 2012 anhalten
wird. Diese wird durch das neue Gesetz in Europa zur Kennzeich-
nungspflicht von Reifen unterstitzt, das im November 2012 in Kraft
tritt. Zur Bedienung der erwarteten Nachfrage werden uns bereits
ab Jahresbeginn 2012 zusatzliche Butylkautschuk-Kapazitaten zur
Verfugung stehen, die aus den frihzeitig abgeschlossenen Erweite-
rungsmafBnahmen unserer Produktionsanlage fir Butylkautschuk in
Zwijndrecht (Belgien) resultieren. Daneben werden wir auch durch den
Abschluss weiterer, zuvor erlduterter ErweiterungsmafBnahmen das
Wachstum in unserem Segment bedienen kénnen. In unserer Business
Unit Technical Rubber Products werden wir im laufenden Jahr von der
erfolgreichen Integration des im Mai 2011 erworbenen Keltan-EPDM-
Geschafts weiter profitieren konnen. Durch den anhaltenden Trend
zur deutlichen Gewichtsreduktion in Fahrzeugen gehen wir auch fir
unsere Hightech-Kunststoffe von weiteren Wachstumschancen aus.
Im Hinblick auf die Rohstoffkostenentwicklung ist in der ersten Jah-
reshalfte von moderat steigenden Rohstoffkosten auszugehen, was
wir in Preiserhthungen fur unsere Produkte berticksichtigen werden.

Im Segment Advanced Intermediates gehen wir im Jahr 2012 far
unsere Produkte fir die Agrochemie von einer insgesamt erfreulichen
Nachfrage aus. Unser Angebot fur die Pharmaindustrie werden wir
wie erwahnt im laufenden Jahr neu ausrichten.

Im Segment Performance Chemicals sehen wir insgesamt eine
Erholung der Nachfrage aus der Bauindustrie, nachdem das zweite
Halbjahr 2011 von einem schwécheren Verlauf gepragt war. Fur die
Business Units Rubber Chemicals und Rhein Chemie erwarten wir eine
anhaltend stabile Nachfrage aus dem Bereich der Automobilindustrie.
Die Business Unit Rhein Chemie wird hier zudem von der Ubernahme
der Darmex-Gruppe profitieren konnen. In der Business Unit lon Ex-
change Resins, mit der wir den Megatrend Wasser bedienen, werden
sich im laufenden Jahr die starke Nachfrage nach lonenaustauschern
sowie die Markteinfuhrung unserer Membrantechnologie vorteilhaft
far uns auswirken.

Erwartete Kostenentwicklung LANXESS erwartet auch vor dem Hinter-
grund zunehmend herausfordernder wirtschaftlicher Rahmenbedin-
gungen im Jahr 2012 einen anhaltend guten Geschéaftsverlauf und
plant fur die Jahre 2012 und 2013 derzeit keine weiteren umfas-
senden Programme zur Kostensenkung. In den vergangenen Jahren
haben wir auch vor dem Hintergrund der weltweiten Wirtschafts- und
Finanzkrise unsere Kostenbasis weiter flexibilisiert und kdnnen unsere
Kostenentwicklung bei Bedarf friihzeitig dem wirtschaftlichen Umfeld
anpassen.

Fur das laufende Jahr 2012 gehen wir im Vergleich zum Vorjahr von
einer héheren Kostenbasis aus, die insbesondere durch den anste-
henden Tarifabschluss und damit verbundene steigende Léhne und
Gehalter hervorgerufen wird.

Bei den Rohstoffkosten rechnen wir fur das Jahr 2012 mit einem
insgesamt volatilen Verlauf. Bei steigenden Rohstoffkosten streben wir
wie bereits in den Vorjahren an, diese durch eine Erhohung unserer
Produktpreise in den Markt weiterzugeben. Aufgrund der teilweise
sehr hohen Volatilitat der Rohstoffpreise ist eine Aussage zu der mittel-
fristigen Entwicklung unserer Rohstoffkosten nur bedingt méglich. Wir
richten uns aber generell darauf ein, dass der Trend zu héheren Be-
schaffungskosten — insbesondere fur petrochemische Rohstoffe —auch
Uber das Jahr 2012 hinaus anhalten kdnnte. Bei den Energiekosten
gehen wir fur die nachsten Jahre ebenfalls von einem nachhaltigen
Preisanstieg aus.

Im Geschaftsjahr 2012 erwarten wir planmé&Bige Abschreibungen im
Bereich von 330 bis 350 Mio. €.

Unser Ergebnis wird ebenfalls durch mogliche Wahrungsschwankun-
gen beeinflusst. Um diesen zu begegnen, haben wir fur das laufende
Jahrund fir 2013 bereits Sicherungsgeschafte abgeschlossen.

Die konzernweite Steuerquote wird unserer Einschatzung nach im
laufenden Jahr bei rund 22,0 % erwartet und sich damit im Vergleich
zur Steuerquote von 22,6 % im abgelaufenen Geschaftsjahr leicht
reduzieren.



Erwartete Finanzlage

Liquiditatssituation LANXESS wird seine vorausschauende und
konservative Finanzpolitik auch kinftig fortsetzen. Angesichts der
im Abschnitt Finanzlage beschriebenen Ausstattung des Konzerns
mit liquiden Mitteln und ungenutzten Kreditlinien in Héhe von Gber
2,3 Mrd. € verfigen wir Uber eine sehr gute Liquiditats- und Finanzie-
rungssituation, um die Fortfihrung der Wachstumsstrategie finanziell
umsetzen zu kdnnen.

Investitionen Unsere gezielte Investitions- und Wachstumsstrategie
werden wir auch im Geschaftsjahr 2012 fortftihren. Rund 70% der
auszahlungswirksamen Investitionen sollen dabei auf Erweiterungen
bestehender Anlagen bzw. den Neubau von Produktionsanlagen ent-
fallen. Die verbleibenden 30 % flieBen in MaBnahmen fur die Instand-
haltung bestehender LANXESS Produktionsstandorte.

Fur das laufende Jahr 2012 planen wir derzeit auszahlungswirksame
Investitionen in Hohe von rund 600 Mio. €. Von dem genannten Volu-
men wird ein Anteil in Hohe von gut 100 Mio. € auf die Investition in
unser neues Butylkautschuk-Werk in Singapur entfallen. Ebenfalls in
Singapur beginnen wir im zweiten Halbjahr 2012 mit der Errichtung
unserer neuen Produktionsanlage fur den Hochleistungs-Kautschuk
Nd-PBR. Hierfur wird sich das Investitionsvolumen in 2012 auf rund
35 Mio. € belaufen.

FinanzierungsmalBnahmen Die Finanzierbarkeit der vorgesehenen
Investitionen ist durch kinftige Cashflows, vorhandene Zahlungsmittel
sowie bestehende Kreditlinien ebenso gewéhrleistet wie die erwar-
tete Dividendenzahlung. LANXESS ist aufgrund der in den letzten
Jahren konsequent durchgefuhrten Neuausrichtung, der Investitio-
nen in neue, effizientere Produktionsprozesse und der langfristigen
Ausrichtung der Finanzierung gut aufgestellt. Nennenswerte Re-
finanzierungserfordernisse bestehen aufgrund der bisher getéatigten
umfangreichen MaBBnahmen zur Verbesserung der Finanzposition im
laufenden Jahr nicht. Dies deckt auch den im Jahr 2005 begebenen
und im Geschaftsjahr 2012 falligen Eurobond mit einem zur Rick-
zahlung anstehenden Volumen von 402 Mio. € ab. Dartber hinaus
wird LANXESS seine Bemuihungen zur langfristigen Sicherung der
Finanzierung im Rahmen einer konservativen Finanzpolitik durch
weitere Diversifikation der Finanzierungsquellen und vorausschauende
FinanzierungsmaBnahmen fortsetzen.

Dividendenpolitik LANXESS verfolgt weiterhin grundsatzlich eine
kontinuierliche Dividendenpolitik. Fur die kiinftigen Dividendenvor-
schlage werden, wie bereits in der Vergangenheit, die wirtschaftliche
Entwicklung des zurtickliegenden Geschéftsjahres, die Finanzierungs-
ziele des Konzerns sowie sich abzeichnende Entwicklungen im neuen
Geschaftsjahr bericksichtigt.
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Zusammenfassende Aussage zur voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns Der LANXESS Konzern hat sich in den vergangenen Jahren
mit seinem Produktportfolio erfolgreich in den wichtigen Kundenindus-
trien platziert sowie in den weltweiten Wachstumsregionen positioniert
und wird seine Position auch in den kommenden Jahren weiter starken.

Fur seine kunftige Entwicklung haben wir ein klares mittelfristiges
Ertragsziel definiert: Im Geschéftsjahr 2015 soll die zentrale Steuerungs-
groBe des Konzerns, das EBITDA vor Sondereinflissen, 1,4 Mrd. €
erreichen. Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir auf Basis der vier
Megatrends Mobilitat, Urbanisierung, Wasserversorgung und Land-
wirtschaft klare Wachstumschancen definiert und unsere strategische
Ausrichtung darauf abgestimmt.

Die bereits erfolgreich umgesetzten Investitionen sowie die Einleitung
weiterer MaBnahmen fir kunftiges organisches Wachstum werden
dabei einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung des definierten
Ertragsziels leisten. Darlber hinaus werden wir durch bereits getatigte
Akquisitionen, die erfolgreich fortgefuhrte Preis-vor-Menge-Strategie,
den Fokus auf Premium-Produkte sowie Produkt- und Prozessinnova-
tionen weiteres Wachstum generieren.

Die kinftige Geschaftsentwicklung kann durch bestimmte Faktoren
beeinflusst werden. Zu den wichtigsten unternehmensspezifischen
Faktoren gehort die weitere Entwicklung der Rohstoff- und Energie-
kosten — hier rechnen wir fir das Jahr 2012 mit einem tberwiegend
volatilen Verlauf und richten uns darauf ein, dass dieser Trend auch
dartber hinaus anhalten konnte. Wie bereits in den Vorjahren streben
wir an, steigende Kosten durch eine Erhéhung von Produktpreisen in
den Markt weiterzugeben.

Fur den US-Dollar, als wesentliche Wahrung der LANXESS Geschéfte,
erwarten wir fir 2012 eine leichte Abschwachung gegentber dem
Euro im Vergleich zum Stichtagskurs am 31. Dezember 2011 von
1,29 USD/€.

LANXESS ist insgesamt optimistisch in das Jahr 2012 gestartet und
geht auch vor dem Hintergrund zunehmender wirtschaftlicher Un-
sicherheiten sowie einem vorsichtigeren Kundenverhalten fiir seine
drei Segmente von einer soliden Geschaftsentwicklung im laufenden
Jahraus. Unsere wichtigen Kundenindustrien werden, wenn auch mit
unterschiedlicher regionaler Auspréagung, ihre positive Entwicklung
fortsetzen. Wir sind in allen Segmenten weltweit ausgezeichnet aufge-
stellt, um von diesem Wachstum auch im laufenden Jahr profitieren
zu kdénnen.

Vor diesem Hintergrund sind wir insgesamt zuversichtlich fir das
Geschéftsjahr 2012 sowie fur das darauf folgende Jahr. Wir bleiben
damit auf einem guten Weg, unser mittelfristiges Ziel von 1,4 Mrd. €
EBITDA vor Sondereinflissen im Geschéftsjahr 2015 zu erreichen.
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Corporate
Governance

Im nachfolgenden Kapitel berichtet der Vorstand — zugleich auch fiir
den Aufsichtsrat — gemaB Ziff. 3.10 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex Uber die Corporate Governance bei LANXESS. In diesem
Kapitel enthalten sind auch die Erklédrung zur Unternehmensfiihrung
gemaf § 289a HGB sowie der Vergutungsbericht.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der
LANXESS AG gemaBB § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der LANXESS AG sind den Grundsatzen
einer transparenten und verantwortungsvollen Unternehmensfihrung
und -kontrolle verpflichtet. Sie messen den Standards guter Corporate
Governance einen hohen Stellenwert bei. Vorstand und Aufsichtsrat
haben die nachfolgende gemeinsame Erklarung gemaB § 161 AktG
abgegeben:

,Die LANXESS AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung
im Marz 2011 den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfeh-
lungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" in der Fassung vom 26. Mai 2010 (verdffentlicht am 2. Juli
2010) mit den nachfolgenden Ausnahmen entsprochen und wird
ihnen zukunftig mit den nachfolgenden Ausnahmen entsprechen:

1. Ziffer 4.2.3 Abs. 4 Satz 1
Bei Abschluss von Vorstandsvertragen soll darauf geachtet werden,
dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendi-
gung der Vorstandstétigkeit ohne wichtigen Grund einschlieBlich
Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergitungen nicht
Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrages vergtten.

Die fur die Vorstandsmitglieder geltenden Anstellungsvertrage
sehen, auBer fir den Fall eines Kontrollwechsels, eine Begrenzung
von Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einschlieBlich von
Nebenleistungen auf den Wert von zwei Jahresvergitungen vor.
Sie enthalten jedoch keine weitere Begrenzung dahingehend, dass
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergutet

werden soll. Der Aufsichtsrat sieht es nicht als sachgerecht an, die
absolute Hohe einer Abfindung vom Zeitpunkt der Beendigung der
Vorstandstatigkeit abhangig zu machen.

2. Ziffer 5.4.5 Satz 2
Wer dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehort,
soll insgesamt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzern-
externen borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien
von Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen wahrnehmen.

Das Mitglied des Aufsichtsrats Robert J. Koehler, Vorsitzender des
Vorstands der SGL Carbon SE, nimmt drei Aufsichtsratsmandate in
konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften und ein Aufsichts-
ratsmandat in einer Gesellschaft mit vergleichbaren Anforderungen
wahr. Die LANXESS AG sieht hierin jedoch keine Beeintrachtigung
der pflichtgemé&Ben Aufgabenerfillung von Herrn Koehler als Mit-
glied des Aufsichtsrats.

Neben den Empfehlungen enthalt der Kodex eine Reihe von An-
regungen far eine gute und verantwortungsbewusste Corporate
Governance, deren Einhaltung nach den gesetzlichen Bestimmungen
nicht offengelegt werden muss. LANXESS erfullt heute, bis auf wenige
Ausnahmen, auch samtliche Anregungen.

In Ubereinstimmung mit Ziffer 3.10 Satz 3 des Deutschen Corporate
Governance Kodex geben Vorstand und Aufsichtsrat daher folgende
freiwillige Erklarung ab:

Die LANXESS AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung
im Marz 2011 den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil
des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Anregungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
in der Fassung vom 26. Mai 2010 (versffentlicht am 2. Juli 2010) mit
den nachfolgenden Ausnahmen entsprochen und wird ihnen zukinftig
mit den nachfolgenden Ausnahmen entsprechen:

1. Ziffer 2.3.3 Satz 3 2. HS
Der Vorstand soll fur die Bestellung eines Vertreters fur die wei-
sungsgebundene Ausiibung des Stimmrechts der Aktionare sorgen;
dieser sollte auch wahrend der Hauptversammlung erreichbar sein.

Die von der LANXESS AG benannten Stimmrechtsvertreter sind fur
Teilnehmer der Hauptversammlung bis zur Abstimmung erreich-
bar. Aktionare, die an der Hauptversammlung nicht teilnehmen,
erreichen die Stimmrechtsvertreter bis zum Abend vor der Haupt-
versammlung.

2. Ziffer 2.3.4
Die Gesellschaft sollte den Aktionéren die Verfolgung der Hauptver-
sammlung Uber moderne Kommunikationsmedien (z. B. Internet)
ermdglichen.



Die Rede des Vorstandsvorsitzenden in der Hauptversammlung
wird im Internet tibertragen. Eine weitergehende Ubertragung,
insbesondere von Redebeitrdgen der Aktionére, konnte als Eingriff
in die Personlichkeitsrechte von Aktionaren angesehen werden.
Daher ist eine weitergehende Ubertragung nicht geplant.”

Die Entsprechenserklérung ist den Aktion&ren auf der Internetseite
der Gesellschaft dauerhaft zugéanglich.

Unternehmensfuhrungspraktiken, die Uber die gesetz-
lichen Anforderungen hinaus angewendet werden

LANXESS versteht Compliance, d. h. die Einhaltung von Gesetzen und
ethischen Grundsétzen, als Grundlage nachhaltiger Unternehmens-
fuhrung. Zum Erfolg unseres Unternehmens tragen nicht zuletzt das
Verantwortungsbewusstsein und die Integritat unserer Mitarbeiter
bei. Die Einhaltung der Gesetze, soziale Verantwortung, nachhal-
tiger Umweltschutz sowie Arbeits-, Anlagen- und Produktsicherheit
sind wesentlicher Bestandteil unserer unternehmerischen Kultur. Der
konzernweit gultige ,Kodex fur gesetzesmaBiges und verantwortungs-
bewusstes Handeln bei LANXESS" legt Mindeststandards fest und
gibt den Mitarbeitern Hinweise und Orientierung fur deren Einhaltung.
Der Kodex kann auf unserer Internetseite http://www.lanxess.de/ unter
den Rubriken Uber LANXESS/Werte & Visionen eingesehen werden.

Fur die Umsetzung des Kodex wurde ein wirksames Compliance
Management System etabliert. Komponenten dieses Systems sind
u.a. eine in die Gesamtorganisation des LANXESS Konzerns inte-
grierte Compliance-Organisation, Risikoerkennung und -bewertung,
ein Compliance-Programm (Richtlinien, Hotlines, Schulungen und
Wissensvermittlung, Compliance-Reporting und Vorgaben zur Re-
aktion auf festgestellte VerstéBe gegen die Compliance) sowie MaB-
nahmen zur Beobachtung der Compliance-Situation im Konzern.
Zielsetzung ist die Préavention von Compliance-VerstoBen und die
Schaffung und Erhaltung einer Compliance-Kultur. VerstoBe werden
nicht hingenommen, die Beachtung der Regeln des Verhaltenskodex
wird vom Unternehmen durchgesetzt.

Als global tatiger Spezialchemie-Konzern trégt LANXESS eine grof3e
Verantwortung fur Mensch und Umwelt. Unser unternehmerisches
Handeln reflektiert diese Verantwortung. Sicherheit, Umweltschutz,
soziale Verantwortung, Qualitat und Wirtschaftlichkeit stellen we-
sentliche Unternehmensziele dar. Wir streben dabei eine nachhaltig
zukunftsvertragliche Entwicklung, die die Erfordernisse von Okonomie,
Okologie und Gesellschaft miteinander verbindet, an. Der Gedanke von
Responsible Care® ist fest in der LANXESS Organisation verankert. Er
fordert von allen einen verantwortungsvollen Umgang mit Menschen,
Umwelt und Kapital. Eine Ubersicht zur Umsetzung von Corporate
Responsibility bei LANXESS kann auf unserer Internetseite http://www.
lanxess.de/ im Bereich Nachhaltigkeit eingesehen werden. LANXESS
ist dartber hinaus im Juli 2011 dem ,Global Compact” der Vereinten
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Nationen beigetreten. Ferner unterstitzt LANXESS seit 2006 die
»Responsible Care® Global Charta" des Weltchemieverbandes ICCA
und setzt diese konsequent um. Informationen dazu finden sich auf
unserer Internetseite http://www.lanxess.de/ im Bereich Nachhaltigkeit
unter der Rubrik Verantwortung.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die LANXESS AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts. Ein Grund-
prinzip des deutschen Aktienrechts ist das dualistische Fuhrungs-
system mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat. Dieses System
ist durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand
als Leitungsgremium und dem Aufsichtsrat als Beratungs- und Uber-
wachungsgremium gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten
dabei im Unternehmensinteresse eng und vertrauensvoll zusammen.

Der Vorstand ist zur Geschéftsfuhrung und Vertretung der Gesellschaft
berufen. Er fuhrt die Geschafte mit dem Ziel nachhaltiger Wertschop-
fung in eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse. Zu
seinen Aufgaben zéhlen insbesondere die Festlegung der Unterneh-
mensziele und der strategischen Ausrichtung, die Steuerung und
Uberwachung der operativen Einheiten, Personalpolitik, die Konzern-
finanzierung sowie die Einrichtung eines effektiven Risikomanage-
mentsystems. Der Vorstand der LANXESS AG besteht derzeit aus
vier Mitgliedern. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Vorstand. Der Vorstand trifft seine Entscheidungen durch Beschluss
grundsatzlich mit einfacher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt
die Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag. Beschlusse
des Vorstands werden grundsétzlich in regelméaBig stattfindenden
Sitzungen gefasst.

Die vom Aufsichtsrat fur den Vorstand erlassene Geschéftsordnung
enthalt weitere Regelungen Uber die Form der Zusammenarbeit im
Vorstand, die Geschaftsverteilung sowie die dem Gesamtvorstand
vorbehaltenen Angelegenheiten. Bei der Zusammensetzung des Vor-
stands achtet der Aufsichtsrat auf fachliche Eignung und Fihrungs-
qualitat sowie auf Vielfalt (Diversity).

Die Funktion des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens zu beraten und seine Geschaéftsflihrung zu Gberwachen.
Daneben ist er insbesondere fiir die Bestellung der Mitglieder des Vor-
stands und die Prifung des Jahresabschlusses der LANXESS AG und
des Konzerns zustandig. Der Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen
mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht gesetzlich
eine andere Mehrheit zwingend vorgesehen ist. Bei Stimmengleich-
heit hat der Aufsichtsratsvorsitzende bei einer erneuten Abstimmung
Uber den Beschlussgegenstand, wenn auch diese Stimmengleichheit
ergibt, zwei Stimmen. Besondere Beschlusserfordernisse sieht das
Mitbestimmungsgesetz vor. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert
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die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Be-
lange des Gremiums nach auBBen wahr. Beschlusse des Aufsichtsrats
werden grundsatzlich in regelmé&Big stattfindenden Sitzungen gefasst.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat zeitnah und umfassend tber
den Gang der Geschéfte und die Lage des Konzerns einschlieBlich
der Risikolage und tber die relevanten Fragen der Unternehmens-
planung. Der Aufsichtsrat hat die Informations- und Berichtspflich-
ten des Vorstands in seiner Geschaftsordnung des Vorstands naher
festgelegt. Der Vorstandsvorsitzende befindet sich in regelmaBigem
Informationsaustausch mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden. Bestimmte
Geschafte und MaBnahmen von wichtiger und nachhaltiger Bedeutung
bedurfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Zu den zustimmungs-
bedurftigen Geschaften gehdren insbesondere die Verabschiedung
der Unternehmensplanung, der Erwerb, die VerduBBerung oder die
Belastung von Grundstticken, Unternehmensanteilen oder sonstigen
Vermogensgegenstanden oder auch Kreditaufnahmen und weitere
bestimmte Finanztransaktionen. Fir bestimmte dieser Geschafte sind
Wertgrenzen festgelegt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich nach den Regeln des
Mitbestimmungsgesetzes von 1976 zu gleichen Teilen aus Vertre-
tern der Anteilseigner und Vertretern der Arbeitnehmer zusammen.
Die Vertreter der Anteilseigner werden von der Hauptversammlung
gewshlt, die Vertreter der Arbeitnehmer nach den Regelungen des
Mitbestimmungsgesetzes und seiner Wahlordnungen. Die Amtszeit
der Aufsichtsratsmitglieder betragt regelméaBig funf Jahre.

Die Besetzung des Aufsichtsrats hat sich im Geschaftsjahr 2011
geéndert. Herr Wolfgang Blossey hat als Vertreter der Arbeitnehmer
mit Wirkung zum 31. Mai 2011 aus beruflichen Griinden sein Man-
dat als Mitglied des Aufsichtsrats niedergelegt. Zum 1. Juni 2011
wurde Herr Thomas Meiers, Bezirksleiter der Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie, Koln, durch Beschluss des Amtsgerichts
KélIn als Vertreter der Arbeitnehmer zum Mitglied des Aufsichtsrats der
LANXESS AG bestellt. Vertreter fur die Arbeitnehmer im Aufsichtsrat
der Gesellschaft sind Frau Gisela Seidel sowie die Herren Axel Berndt,
Dr. Rudolf Fauf3, Ulrich Freese, Thomas Meiers und Hans-Jirgen
Schicker. Von der Hauptversammlung der LANXESS AG wurden am
28. Mai 2010 als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat der
Gesellschaft die Herren Dr. Friedrich Janssen, Robert J. Koehler,
Rainer Laufs, Dr. Ulrich Middelmann, Dr. Rolf Stomberg und Theo H.
Walthie gewahlt. Vorsitzender des Aufsichtsrats ist Dr. Rolf Stomberg,
stellvertretender Vorsitzender Herr Ulrich Freese.

Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Nach Ziffer 5.4.1 Satz 5 des Deutschen Corporate Governance Kodex
sollen im Corporate Governance Bericht die konkreten Ziele des Auf-
sichtsrats hinsichtlich seiner Zusammensetzung sowie der Stand der
Umsetzung veroffentlicht werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der LANXESS AG verfuigen Uber die
zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahig-
keiten und fachlichen Erfahrungen. Sie nehmen die fur ihre Aufgaben
erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen eigenverantwortlich
wahr und werden hierbei von der Gesellschaft unterstutzt. Bei konkre-
ten Wahlvorschldgen wendet der Aufsichtsrat nur rechtlich zuléssige,
faire Auswahlkriterien an, orientiert sich am Wohl des Unternehmens
und achtet auf die Integritét, die Leistungsbereitschaft und die Unab-
hangigkeit der vorgeschlagenen Personen.

Alle derzeitigen Mitglieder des Aufsichtsrats sind unabhangig. We-
sentliche Interessenkonflikte bestehen nicht. Kein ehemaliges Mitglied
des Vorstands der LANXESS AG gehort dem Aufsichtsrat an. Eine
Altersgrenze fur die Mitglieder des Aufsichtsrats war seit Grindung
des Unternehmens in der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat
vorgesehen. Nach Anderung der Geschaftsordnung sollen die Auf-
sichtsratsmitglieder nun nicht l&nger als bis zum Ende der Hauptver-
sammlung amtieren, die auf die Vollendung ihres fiinfundsiebzigsten
Lebensjahres folgt.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll insgesamt den Grund-
satzen der Vielfalt (Diversity) entsprechen. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats bringen aufgrund ihres unterschiedlichen privaten und beruflichen
Werdegangs ein breites Spektrum von Erfahrungen und Fahigkeiten
ein. Die internationale Tatigkeit der LANXESS AG wurde bisher bei
der Zusammensetzung des Aufsichtsrats und wird auch weiterhin bei
den Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
bertcksichtigt. Viele der Erfahrungen und Fahigkeiten der Mitglieder
des Aufsichtsrats wurden durch langjghrige Tatigkeiten im Ausland
oder im Umgang mit einem international ausgerichteten Aufgaben-
gebiet erworben. Ein Mitglied des Aufsichtsrats ist auslandischer
Staatsangehorigkeit. Es sind im Aufsichtsrat fachliche Kenntnisse
aus der Chemie und aus anderen fuir das Geschaft der Gesellschaft
wichtigen Branchen vertreten.

Aufgrund der im Geschéftsjahr 2010 bei den Vertretern der Anteils-
eigner und der Arbeitnehmer erfolgten Wahlen ist die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats grundsatzlich fir die laufende Mandatszeit
bis 2015 festgelegt. Im zwolfkopfigen Aufsichtsrat der LANXESS AG
ist derzeit eine Frau vertreten. Im Hinblick auf die angemessene Be-
teiligung von Frauen soll sich die Anzahl weiblicher Aufsichtsratsmit-
glieder erhohen. Hierzu strebt der Aufsichtsrat an, dass ab dem Beginn
der nachsten Mandatszeit mindestens drei weibliche Mitglieder im
Aufsichtsrat vertreten sind. Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter
im Aufsichtsrat sehen die angemessene Beteiligung von Frauen als



gemeinsame Verantwortung an, zu deren Erfiillung sie gemeinsam
beitragen wollen. Zukiinftige Wahlvorschlédge der Mitglieder des Auf-
sichtsrats an die fur die Wahlen jeweils zustandigen Gremien sollen fur
die Umsetzung dieses Ziels werben. Bei seiner Zielsetzung geht der
Aufsichtsrat davon aus, dass fur die entsprechenden Wahlen Kandi-
datinnen gewonnen werden konnen, die die erforderliche fachliche
und personliche Eignung besitzen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise
der Ausschisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat als Ausschisse ein Prasidium, einen Priifungs-
ausschuss, einen Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG sowie einen
Nominierungsausschuss gebildet.

Das Prasidium beréat iber Schwerpunktthemen und bereitet die Sit-
zungen sowie die Beschlusse des Aufsichtsrats vor. Das Prasidium
entscheidet Uber zustimmungsbedurftige Geschafte, die bereits in
der jahrlichen Unternehmensplanung vorgesehen sind. Das Prasidium
kann ferner Uber die Ausltibung von Beteiligungsrechten nach § 32
Mitbestimmungsgesetz und tUber zustimmungsbedurftige Geschéfte
entscheiden, die keinen Aufschub dulden. Es berat regelmaBig tber
die langfristige Nachfolgeplanung fur den Vorstand. Der Ausschuss
bereitet ferner die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats und Be-
schlussfassungen des Plenums zur Vergttung der Vorstandsmitglieder
vor. Anstelle des Aufsichtsrats beschlieBt das Prasidium tGber Abschluss
und Anderung der mit den Mitgliedern des Vorstands abzuschlieBen-
den Anstellungsvertrdge und séamtliche nicht vergtungsrelevanten
sonstigen Vertragsangelegenheiten. Mitglieder des Prasidiums sind
Herr Dr. Stomberg (Vorsitz), Herr Freese, Frau Seidel, Herr Schicker,
Herr Koehler, Herr Dr. Middelmann.

Der Priifungsausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat bei der Uber-
wachung der Geschaftsfihrung und befasst sich mit der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems sowie der Abschlussprifung, einschlieBlich der
Unabhéngigkeit des Abschlussprufers und der vom Abschlussprufer
zusatzlich erbrachten Leistungen. Er bereitet die Beschlisse des
Aufsichtsrats Gber den Jahres- und den Konzernabschluss vor und
empfiehlt dem Aufsichtsrat einen Abschlussprufer, auf die der Auf-
sichtsrat seinen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung stitzt. Der
Vorsitzende des Prufungsausschusses ist unabhéngiger Finanzexperte
und verfugt aus seiner beruflichen Praxis Uber besondere Kenntnisse
und Erfahrungen auf dem Gebiet der Rechnungslegung. Mitglieder
des Priifungsausschusses sind Herr Dr. Janssen (Vorsitz), Herr Berndt,
Herr Dr. FauB3, Herr Meiers, Herr Laufs, Herr Walthie.
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Der Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG nimmt die in § 31 Abs. 3
MitbestG beschriebenen Aufgaben wahr. Mitglieder dieses Ausschus-

ses sind Herr Dr. Stomberg (Vorsitz), Herr Freese, Herr Schicker, Herr
Dr. Middelmann.

Der Nominierungsausschuss setzt sich ausschlieBlich aus Vertretern
der Anteilseigner zusammen und unterbreitet dem Aufsichtsrat Vor-
schlage fur dessen Wahlvorschlage fir neue Aufsichtsratsmitglieder
an die Hauptversammlung. Mitglieder dieses Ausschusses sind Herr
Dr. Stomberg (Vorsitz), Herr Dr. Janssen, Herr Dr. Middelmann.

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelméaBig an den
Aufsichtsrat Uber die Arbeit der Ausschisse.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der LANXESS AG nehmen ihre Rechte in der Haupt-
versammlung wahr und tben dort ihr Stimmrecht aus. Die Haupt-
versammlung beschlieBt Gber alle durch das Gesetz bestimmten
Angelegenheiten mit verbindlicher Wirkung fur die Aktionére und die
Gesellschaft. Jede Aktie gewéhrt bei den Abstimmungen eine Stimme.

Die Hauptversammlung beschlie3t unter anderem tber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats, die Wahl des Abschlussprtfers sowie die Wahl
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat. Ferner beschlief3t die Haupt-
versammlung insbesondere Uber Satzungsanderungen, Kapitalmaf3-
nahmen sowie die Zustimmung zu Unternehmensvertragen. Jedes
Jahr findet eine ordentliche Hauptversammlung statt, in der Vorstand
und Aufsichtsrat Rechenschaft Gber das abgelaufene Geschéftsjahr
abgeben. In besonderen Fallen sieht das Aktiengesetz die Einberufung
einer auBerordentlichen Hauptversammlung vor.

Jeder Aktionér, der sich rechtzeitig anmeldet und seine Berechtigung
zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austibung seines
Stimmrechts nachweist, ist zur Teilnahme an der Hauptversammlung
berechtigt. Die Aktionare haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht in
der Hauptversammlung selbst oder durch einen Bevollmé&chtigten
ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter
der Gesellschaft austiben zu lassen.

VergUltungsbericht

Der Vergutungsbericht erlautert Struktur und Hohe der Vergitung
von Vorstand und Aufsichtsrat. Er berlcksichtigt die gesetzlichen Vor-
gaben sowie die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Er ist Bestandteil des Konzernlageberichts der LANXESS AG.
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Vergitung des Vorstands

Die Struktur des Vergutungssystems und die Hohe der Vergltungen
der Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat festgelegt. Die An-
gemessenheit der Vergutung wird regelmaBig tberpriift. Kriterien far
die Angemessenheit der Verguitung bilden insbesondere die Aufgaben
des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung sowie
die Lage und die nachhaltige Entwicklung des LANXESS Konzerns.
Zugleich werden die Ublichkeit der Vergttung bei vergleichbaren
Unternehmen und die Vergutungsstruktur innerhalb des Unternehmens
bertcksichtigt. Die Vergttungsstruktur ist ferner darauf ausgerichtet,
dass sie am internationalen Markt fur hoch qualifizierte Fihrungs-
kréfte wettbewerbsféhig ist und Anreize fur eine erfolgreiche Arbeit
zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung setzt.

Bereits im Jahr 2010 wurde die Tatigkeit der Mitglieder des Vor-
stands auf eine neue vertragliche Grundlage gestellt. Dabei wurden
die Bestimmungen des ,Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstands-
vergUtung" sowie die Bestimmungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex zur Anwendung gebracht und umgesetzt. Die Haupt-
versammlung der LANXESS AG im Jahr 2010 hatte das mit diesen
Vertragen eingefuhrte Vergttungssystem gebilligt. Dieses Vergutungs-
system fand auch beim Abschluss des Dienstvertrags mit Herrn Dr.
Bernhard Duttmann im Rahmen seiner Bestellung zum Mitglied des
Vorstands zum 1. April 2011 Anwendung.

Neben der festen Jahresvergttung enthélt die Vergutung des Vor-
stands in 2011 drei variable Komponenten, die sich am j&hrlichen
und insbesondere am mehrjahrigen Erfolg von LANXESS orientieren.
Die variablen Vergitungskomponenten sind der Hohe nach jeweils
begrenzt. Der Vergtitungsmix ist mit 31 % fester Jahresvergtitung und
69 % variablen Komponenten stark am unternehmerischen Erfolg und
an einer langfristigen Wertsteigerung orientiert.

Vergiitungsmix Vorstandsbeziige

in %

Feste Jahresvergltung 31
Annual Performance Payment 36
Long Term Incentive Plan/Long Term Stock Performance Plan 19
Long Term Performance Bonus 14

100

Die Vergutungskomponenten stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:

Die erfolgsunabhé&ngige Komponente umfasst die feste Jahresver-
gltung sowie Sachbezige, die sich im Wesentlichen aus den nach
steuerlichen Regelwerken zu berticksichtigenden Werten, wie z.B. fur
die Nutzung von Dienstwagen, ergeben. Die feste Jahresvergltung
der Vorstandsmitglieder ist marktorientiert und an der Vergtung
vergleichbarer Unternehmen ausgerichtet. Der Gesamtbetrag der
erfolgsunabhangigen Bezlige belief sich fur das Geschéftsjahr 2011
auf2.747 T€.

Die jahrliche, erfolgsabhangige Komponente ist das Annual Perfor-
mance Payment (APP). Es bemisst sich nach wirtschaftlichen Unter-
nehmenszielen und weiteren Bedingungen, die der Aufsichtsrat vor
Beginn des jeweiligen Geschaftsjahrs festgelegt hat, wie z.B. dem
Erreichen bestimmter EBITDA-Ziele des Konzerns. Bei 100 %iger
Zielerreichung entspricht es 115 % der festen Jahresvergutung. Die
maximale Hohe ist auf Auszahlung von 150 % dieser variablen Vergu-
tungskomponente beschrankt. Die im Geschaftsjahr 2011 gewahrten
Bezuige aus dem erfolgsabhangigen APP beliefen sich auf 3.951 T€.
Die tatséchliche Auszahlung im Jahr 2012 kann von diesem im Voraus
berechneten Betrag abweichen.

Einzelheiten in individualisierter Form zu den jéhrlichen Beztigen der
Vorstande der LANXESS AG sind nachfolgender Tabelle zu entnehmen.

Jahrliche Vergiitung des Vorstands

inTE€ Feste Variable Summe
Vergiitung Vergtitung”

Dr. Axel C. Heitmann 943 1.423 2.366

Dr. Werner Breuers 547 862 1.409

Dr. Bernhard Dattmann

(ab 01.04.2011) 5692 646 1.215

Dr. Rainier van Roessel 538 862 1.400

Matthias Zachert

(bis 31.03.2011) 150 158 308
2.747 3.951 6.698

1) Auszahlung in 2012 bzw. bei Herrn Zachert Abgeltung bei Austritt in 2011.
2) EinschlieBlich Einmalaufwendungen.

Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat im Marz 2011 aufgrund der
hervorragenden Leistungen im Geschéftsjahr 2010 die Zahlung eines
Sonderbonus an die Herren Dr. Heitmann, Dr. Breuers und Dr. van
Roessel in Hohe von 20 % eines APP-Zieleinkommens beschlossen.
Die Beztige aus diesem Bonus betrugen fur Herrn Dr. Heitmann
190 T€ und fur die Herren Dr. Breuers sowie Dr. van Roessel jeweils
109 T€. Im Zusammenhang mit der Beendigung seiner Vorstands-
tatigkeit erhielt Herr Zachert Leistungen von insgesamt 1.320 T€,
die unter anderem der Abgeltung von Anspriichen aus variablen
Vergutungskomponenten dienten.

Ein Element der mehrjahrigen Vergitung ist der sogenannte Long Term
Incentive Plan (LTIP) bzw. ab 2010 sein Nachfolger, der sogenannte
Long Term Stock Performance Plan (LTSP). Diese Vergiitungskompo-
nente bemisst sich an der Kursentwicklung der LANXESS Aktie. LTIP
und LTSP bertcksichtigen die vom Gesetzgeber geforderte starkere
Ausrichtung am mehrjéhrigen Unternehmenserfolg. Der LTIP erstreckt
sich jeweils Uber drei dreijahrige Tranchen. Er besteht fur das im Jahr
2011 beendete erste Programm der Jahre 2005 bis 2007 aus dem
anteilsbasierten Stock Performance Plan (SP) und dem Economic
Value Plan (EVP), fiir die Jahre 2008 bis 2010 nur noch aus dem
anteilsbasierten SP. Der SP ist an die Entwicklung der LANXESS Aktie
im Vergleich zum Dow Jones STOXX 600 ChemicalsS™ als Referenz-
index gekoppelt.



Die Teilnahme am LTIP erforderte ein Eigeninvestment in Aktien der
LANXESS AG in Hohe von jéhrlich 13 % der festen Jahresvergitung.
Diese Aktien waren je Plan fur insgesamt finf Jahre gesperrt. Zahlun-
gen aus dem LTIP erfolgen ausgehend vom jeweiligen Startzeitpunkt
erstmals nach drei Jahren, soweit definierte Bedingungen eingetreten
sind. Bei einer 100 %igen Zielerreichung von SP und EVP der Jahre
2005 bis 2007 kam es pro Tranche zu einer Auszahlung von 43,3 %
des individuellen Zieleinkommens. Das Zieleinkommen ergab sich aus
der festen Jahresvergutung zuzlglich des APP unter Annahme einer
100 %igen Zielerreichung. Fir die Jahre 2008 bis 2010 steht bei
einer 100 %igen Zielerreichung des SP pro Tranche eine Auszahlung
in Hohe von 50 % des individuellen Zieleinkommens an.

Vor dem Hintergrund des im Jahr 2010 ausgelaufenen LTIP hatte der
Aufsichtsrat mit dem LTSP ein neues Programm fur die Jahre 2010
bis 2013 verabschiedet. Der LTSP erstreckt sich jeweils Uber vier
vierjghrige Tranchen und basiert weiterhin auf der Entwicklung der
LANXESS Aktie im Vergleich zum Dow Jones STOXX 600 Chemicals™
als Referenzindex. Im Vergleich zum bisherigen LTIP wurde bei diesem
neuen Programm die moégliche Auszahlung pro Tranche bei Annahme
einer 100 %igen Zielerreichung von 50 % auf 30 % des individuellen
Zieleinkommens abgesenkt. Die Teilnahme am LTSP erfordert ein
Eigeninvestment in Aktien der LANXESS AG in Hohe von jahrlich 5 %
der festen Jahresvergutung. Diese Aktien sind fur durchschnittlich
funf Jahre gesperrt.

Im Ubrigen wird, insbesondere hinsichtlich der angesetzten Bewer-
tungsparameter, auf die im Anhang unter Textziffer [14] erfolgten
Angaben verwiesen.

Der auf das Geschéftsjahr 2011 entfallende Personalaufwand fir die
gewahrten SP-Anrechte betragt fur Herrn Dr. Heitmann 816 T€, fur
die Herren Dr. Breuers und Dr. van Roessel jeweils 559 T€ und fir
Herrn Dr. Dattmann 20 T€. Der dargestellte Personalaufwand ist als
rechnerische GroBe nicht mit dem tatséchlichen Zufluss der realisierten
Gewinne bei Austibung der Anrechte in der Zukunft gleichzusetzen. Die
Herrn Zachert gewahrten Anrechte sind mit seinem Ausscheiden aus
dem Vorstand verfallen. Hieraus ergab sich ein Ertrag von 1.020 T€.

Ebenfalls im Hinblick auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
wurde den Mitgliedern des Vorstands als weitere variable Vergttungs-
komponente erstmalig im Geschaftsjahr 2010 ein Long Term Perfor-
mance Bonus (LTPB) zugesagt, der Zielerreichungen erst nach zwei
aufeinanderfolgenden Geschéaftsjahren honoriert. Bemessungsgrund-
lage ist die jeweilige APP-Zielerreichung der zu berticksichtigenden
Geschaftsjahre. Die konkrete Hohe des LTPB ergibt sich aus dem
Durchschnitt der APP-Zielerreichungen der beiden Geschaftsjahre.
Unter der Annahme einer durchschnittlichen APP-Zielerreichung
von 100 % betragt der LTPB 45 % der festen Jahresvergtitung. Eine
Auszahlung kann erstmals im Frihjahr 2012 auf Basis der Geschéfts-
jahre 2010 und 2011 erfolgen. Die tatsachliche Auszahlung im Jahr
2012 kann von diesen im Voraus berechneten Betragen abweichen.

Corporate Governance

Weitere Informationen zu den mehrjéhrigen Bezligen ergeben sich
aus folgender Tabelle.

Mehrjéhrige Vergiitung des Vorstands

Im Jahr 2011 gewé&hrte SP-Anrechte LTPB"
(ab 2015 austibbar)
Stick Beizulegende inT€
Zeitwerte in T€

Dr. Axel C. Heitmann 532.125 266 556

Dr. Werner Breuers 306.375 153 336
Dr. Bernhard Dittmann

(ab 01.04.2011) 322.500 161 126

Dr. Rainier van Roessel 306.375 153 336

Matthias Zachert
(bis 31.03.2011) 354.750 177 0
1.822.125 910 1.354

1) Auszahlung in 2012 bzw. 2013.

Nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden den Mitgliedern
des Vorstands Leistungen im Rahmen der betrieblichen Altersversor-
gung gewshrt. Dabei handelt es sich um Leistungen, die bei Errei-
chen der Altersgrenze von 60 Lebensjahren, im Falle der dauerhaften
Arbeitsunfahigkeit und bei Tod an die Hinterbliebenen erbracht werden.

Bei der Altersversorgung fur die Mitglieder des Vorstands handelt es
sich um einen beitragsorientierten Pensionsplan, der einen Grund-
beitrag in Hohe von 25 % des Funktionseinkommens vorsieht. Dartber
hinaus ist von den Vorstandsmitgliedern ein Eigenbeitrag aus Entgelt-
umwandlung in Héhe von 12,5 % des APP zu erbringen. Mit Wirkung
zum 1. Januar 2011 kann der Eigenbeitrag aus Entgeltumwandlung
von den Vorstandsmitgliedern auf bis zu 25 % des APP erhoht werden.
Die Gesellschaft erbringt einen Beitrag in Hohe von 25 % des APP. Im
Versorgungsfall konnen bis zu 30 % des verzinslich angesammelten
Kapitals in eine Rentenleistung umgewandelt werden. Aus Regelun-
gen vor 2006 resultieren Ansprlche, die als Besitzstande gewahrt
werden. Bei Beendigung des Dienstverhéltnisses vor Erreichen der
Altersgrenze von 60 Lebensjahren erbringt die Gesellschaft bestimmte
Zusatzbeitrége bis zu einer festgelegten Hochstgrenze.

Fur die Anspriiche der Vorstandsmitglieder hat die Gesellschaft Rtick-
stellungen gebildet. Die hierfur im Jahresabschluss 2011 bertck-
sichtigten Kosten der erworbenen Versorgungsanspriiche (Service
Costs) beliefen sich auf insgesamt 918 T€. Der Barwert des Verpflich-
tungsumfangs fur die zum 31. Dezember 2011 aktiven Vorstande
lag bei 13.166 T€. Die aus der Anderung der Altersversorgung zum
1. Januar 2011 bericksichtigten Kosten (Past Service Cost) beliefen
sich auf insgesamt 860 T€.

Die Kosten fur die im Jahr 2011 erworbenen Versorgungsanspriiche
(Service Costs) bzw. der Barwert des Verpflichtungsumfangs zum
31. Dezember 2011 einschlieBlich erworbener Besitzstande be-
tragen fur Herrn Dr. Heitmann 184 T€ bzw. 8.148 T€, fur Herrn
Dr. Breuers 156 T€ bzw. 1.314 T€, fir Herrn Dr. van Roessel 68 T€
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bzw. 3.232 T€, fur Herrn Dr. Dattmann 413 T€ bzw. 472 T€ und
fiir Herrn Zachert 97 T€ bzw. 2.040 T€. Die aus der Anderung der
Altersversorgung berlcksichtigten Kosten (Past Service Cost) belaufen
sich fur Herrn Dr. Heitmann auf 767 T€, fur Herrn Dr. van Roessel auf
520 T€ und fur Herrn Zachert auf minus 427 T€.

Der Verpflichtungsumfang fur friihere Mitglieder des Vorstands ein-
schlieBlich des im Berichtsjahr ausgeschiedenen Vorstandsmitglieds
Herrn Zachert lag zum 31. Dezember 2011 bei 9.478 T€.

An ehemalige Vorstandsmitglieder erfolgten Zahlungen von 1.799 T€.
Darin enthalten sind die Leistungen, die Herrn Zachert im Zusammen-
hang mit der Beendigung seiner Tatigkeit im Berichtsjahr gewé&hrt
wurden.

Der Vorstand verfligte im Geschéftsjahr 2011 Gber eine spezielle
Absicherung fur definierte, unternehmensseitig veranlasste Vertrags-
beendigungen, die zu einem Ausscheiden fiihren, bzw. fur den Fall
einer wesentlichen Verdnderung in der Kontrolle Uber das Unter-
nehmen (Change of Control). Die Konditionen richteten sich nach
dem jeweiligen Sachverhalt und beinhalteten unabhéngig von der
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags Abfindungsleistungen in Hohe
von bis zu zwei, im Falle des Kontrollwechsels drei festen Jahresver-
gltungen zuzlglich des APP und LTPB bei Annahme einer 100 %igen
Zielerreichung.

Weitergehende Leistungen fur den Fall der Beendigung der Tatigkeit
sind keinem Vorstandsmitglied zugesagt worden. Kein Mitglied des
Vorstands hat im abgelaufenen Geschéftsjahr Leistungen oder ent-
sprechende Zusagen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit
als Vorstandsmitglied erhalten.

Im Geschaéftsjahr 2011 wurden keine Kredite an Mitglieder des Vor-
stands gewahrt.

Vergltung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung der Gesell-
schaft festgelegt. Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung
vom 18. Mai 2011 ist sie im Hinblick auf die feste Vergtitung und das
Sitzungsgeld beginnend mit dem Geschéftsjahr 2011 angepasst
worden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der LANXESS AG erhalten da-
nach eine jahrliche Festvergitung in Hohe von 80 T€. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache der Festvergltung, sein Stellver-
treter das Eineinhalbfache. Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichts-
ratsausschissen werden entsprechend dem Deutschen Corporate
Governance Kodex gesondert vergitet. Aufsichtsratsmitglieder, die
einem Ausschuss angehdren, erhalten zusétzlich ein Halb der festen

Vergutung. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses erhalt zusatzlich
ein weiteres Halb der festen Vergttung. Aufsichtsratsmitglieder, die in
einem anderen Ausschuss als dem Prifungsausschuss den Vorsitz
fuhren, erhalten zusatzlich ein Viertel der Festvergltung. Insgesamt
erhalt ein Mitglied des Aufsichtsrats jedoch maximal das Dreifache
der Festvergltung.

Daneben werden den Aufsichtsratsmitgliedern ihre Auslagen erstattet.
Zusétzlich erhalten die Aufsichtsratsmitglieder 1,5 T€ Sitzungsgeld fur
jede Aufsichtsratssitzung und fur jede Ausschusssitzung, an der sie teil-
nehmen. Allerdings wird die Teilnahme an Sitzungen des Ausschusses
gem. § 27 Abs. 3 MitbestG und des Nominierungsausschusses nicht
vergutet. Fur Aufsichtsratsmandate in Konzerngesellschaften wurde
an die Mitglieder des Aufsichtsrats nur eine Vergutung fur die Tatig-
keit im Aufsichtsrat der LANXESS Deutschland GmbH in Hohe von
jeweils 5 T€ gezahlt.

Ferner erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine langfristig orientier-
te variable Vergttungskomponente, die sich auf die gewohnliche
Mandatszeit eines Aufsichtsratsmitglieds (funf Jahre) bezieht. Die
variable Vergutungskomponente wird anders als die fixe Vergttung
nicht jedes Jahr gezahlt, sondern nur einmal zum Ende der gewthn-
lichen Mandatszeit eines Aufsichtsratsmitglieds. Ist ein Aufsichtsrats-
mitglied kirzer im Amt, vermindert sich der Betrag entsprechend.

Ob die variable Vergutung zur Auszahlung gelangt, hangt davon ab, wie
sich der Aktienkurs von LANXESS im Vergleich zum Vergleichsindex
Dow Jones STOXX 600 Chemicals™ in den funf Jahren vom Beginn
des Mandats bis zum Ende des Mandats eines Aufsichtsratsmitglieds
entwickelt. Verglichen werden der Durchschnitt des Aktienkurses
und des Index in den 90 Borsentagen vor der Hauptversammlung,
in der die Aufsichtsratsmitglieder bestellt wurden, mit dem Durch-
schnitt des Aktienkurses und des Index in den 90 Bérsentagen vor
der Hauptversammlung, mit deren Beendigung das Mandat der Auf-
sichtsratsmitglieder endet. Nur wenn der Aktienkurs sich besser als der
Vergleichsindex entwickelt hat, wird die variable Vergutung fallig. Die
genaue Hohe der variablen Vergtitung bemisst sich wiederum danach,
um wie viel sich der Aktienkurs besser als der Vergleichsindex in den
vergangenen funf Jahren entwickelt. Bei einem Unterschied von bis
zu 10 Prozentpunkten wird fur diesen Zeitraum von fuinf Jahren eine
Vergltung von 50 T€ fallig, zwischen 10 und 20 Prozentpunkten
100 T€, dartber 150 T€.

Im Geschéftsjahr 2011 kam es zu keiner Auszahlung der variablen
Vergutung.

Der erwartete Vergitungsanspruch fur die nach der Hauptversamm-
lung vom 28. Mai 2010 begonnene Mandatszeit der Aufsichtsrats-
mitglieder mit einer Dauer bis zur Hauptversammlung, die tber die



Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder fiir das Geschéftsjahr 2014
beschlie3t, wurde zum 31. Dezember 2011 mit insgesamt 1.500 T€
(Vorjahr: 1.500 T€) bewertet und als Riickstellung ausgewiesen.

Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen hat im Berichtszeitraum
keines der Aufsichtsratsmitglieder erhalten. Kredite oder Vorschisse
wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt.

Die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats haben fur ihre Mandats-
tatigkeit im Geschaftsjahr 2011 die in der nachfolgenden Tabelle

aufgefuhrten Beztge erhalten.

Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 20117

Corporate Governance

in€ Feste Vergiitung Vergiitung der Sitzungsgeld Feste Vergiitung Insgesamt
LANXESSAG  Ausschusstitigkeit LANXESS
LANXESS AG Deutschland GmbH
Dr. Rolf Stomberg, Vorsitzender 240.000 0 21.000 5.000 266.000
Ulrich Freese, stellv. Vorsitzender 120.000 40.000 21.000 5.000 186.000
Axel Berndt 80.000 40.000 18.000 5.000 143.000
Wolfgang Blossey
(zeitanteilig bis 31.05.2011) 33.333 16.667 7.500 2.083 59.583
Dr. Rudolf Fauf3 80.000 40.000 18.000 5.000 143.000
Dr. Friedrich Janssen 80.000 80.000 18.000 5.000 183.000
Robert J. Koehler 80.000 40.000 21.000 5.000 146.000
Rainer Laufs 80.000 40.000 18.000 5.000 143.000
Thomas Meiers
(zeitanteilig ab 01.06.2011) 46.667 23.333 7.500 2917 80.417
Dr. Ulrich Middelmann 80.000 40.000 21.000 5.000 146.000
Hans-Jurgen Schicker 80.000 40.000 21.000 5.000 146.000
Gisela Seidel 80.000 40.000 21.000 5.000 146.000
Theo H. Walthie 80.000 40.000 18.000 5.000 143.000
1.160.000 480.000 231.000 60.000 1.931.000

1) Betrdge ohne Umsatzsteuer.

Directors’ Dealings

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (§ 15a Abs. 1 WpHQG) ist der
Wertpapierhandel u.a. von Mitgliedern des Vorstands und des Auf-
sichtsrats meldepflichtig, wenn die Gesamtsumme der Handels-
geschéafte 5.000 € pro Kalenderjahr erreicht oder Uberschreitet.
Dartber hinaus unterliegen der Mitteilungspflicht Personen, die in
einer engen Beziehung zu der definierten Personengruppe stehen
(u.a. Ehepartner, eingetragene Lebenspartner und Verwandte ers-
ten Grades). Meldepflichtige Wertpapiergeschifte werden von der
LANXESS AG veroffentlicht.

Die Gesamtzahl der von den Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
zum 29. Februar 2012 gehaltenen LANXESS Aktien betragt:

Funktion Name Gesamtzahl
Vorstandsvorsitzender Dr. Axel C. Heitmann 23.220
Vorstandsmitglied Dr. Werner Breuers 10.880
Vorstandsmitglied Dr. Bernhard Duttmann 1.150
Vorstandsmitglied Dr. Rainier van Roessel 16.500
Vorsitzender des Aufsichtsrats Dr. Rolf Stomberg 800
Mitglied des Aufsichtsrats Dr. Rudolf FauB 335
Mitglied des Aufsichtsrats Theo H. Walthie 2.000

Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an
Aktien der LANXESS AG betrug zum 29. Februar 2012 weniger als
1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.
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Mandate des Vorstands (Stand: 31. Dezember 2011)

Mitglied des Externe Mandate Konzernmandate
Vorstands
Dr. Axel C. * Mitglied im Prasidium des VCI » Vorsitzender der Geschaftsfihrung der LANXESS Deutschland GmbH
Heitmann * Mitglied im Asien-Pazifik-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft (APA) ~ « Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS Chemical (Shanghai) Co. Ltd.
* Mitglied des Kuratoriums des Konvent fur Deutschland e.V.
* Mitglied im Landeskuratorium NRW des Stifterverbandes
fur die Deutsche Wissenschaft
* Mitglied im Wirtschaftsbeirat des Goethe-Institut e.V.
* Mitglied im Vorstand des Kuratoriums
der Philharmonie KéInMusik e.V.
Dr. Werner * Mitglied im Aufsichtsrat der Currenta Geschéftsfihrungs-GmbH * Mitglied der Geschéftsfihrung der LANXESS Deutschland GmbH
Breuers * Mitglied im Kuratorium des Fonds der Chemischen Industrie im VCI * Vorsitzender des Aufsichtsrats der Saltigo GmbH

* Mitglied im Kuratorium des DWI der RWTH Aachen
* Mitglied im Ostausschuss der Deutschen Wirtschaft

* Mitglied des Beirats Vereinigung Chemie und Wirtschaft (VCW)

* Vorsitzender des Aufsichtsrats der Aliseca GmbH

* Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS K.K.

* Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS International S.A.
* Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS Butyl Pte. Ltd.

Dr. Bernhard * Mitglied im Aufsichtsrat der Gesellschaft

* Mitglied der Geschéftsfihrung der LANXESS Deutschland GmbH

Duttmann fur Kommunikation SE (GfK), Nurnberg * Mitglied des Board of Directors der LANXESS Corp.
* Mitglied im Vorstand des Deutschen Aktieninstituts (DAI)
« Mitglied in der Gesellschaft fur Finanzwirtschaft
in der Unternehmensfiihrung e.V. (GEFIU)
Dr. Rainier * Mitglied im Vorstand des VCI Nordrhein-Westfalen * Mitglied der Geschéftsfihrung der LANXESS Deutschland GmbH
van Roessel * Mitglied im Handelspolitischen Ausschuss des VCI + Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS S.A. de C.V.
* Mitglied der Erfa-Gruppe 1 b bei der Deutschen Gesellschaft *» Geschaftsfuhrendes Mitglied des Verwaltungsrats der LANXESS N.V.
fur Personalfihrung e.V. (DGFP) « Vorsitzender des Aufsichtsrats der Rhein Chemie Rheinau GmbH
» Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS Hong Kong Ltd.
+ Vorsitzender des Board of Directors der Holding Hispania S.L.
* Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS Chemicals S.L.
* Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS Corp.
» Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS Pte. Ltd.
* Vorsitzender des Governing Board der LANXESS Srl.
« Mitglied des Board of Directors der LANXESS Chemical (Shanghai) Co. Ltd.
* Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS India Private Ltd.
Herr Matthias * Mitglied im Vorstand des Deutschen Aktieninstitutes (DAI)»
Zachert + Mitglied im Beirat des Instituts fur Unternehmensplanung (IUP)»

(ausgeschieden aus  * Mitglied in der Gesellschaft fur Finanzwirtschaft in der
Unternehmensfiihrung e.V. (GEFIU)»

dem Vorstand am
31.Mérz2011)

1) Mandatsangaben beziehen sich auf den Zeitpunkt des Ausscheidens.

Aufsichtsrat der LANXESS AG

a) Amtierende Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Rolf Stomberg (Vorsitzender)

Ulrich Freese (stellvertretender Vorsitzender)

» Ehemaliger Chief Executive der Sparte Shipping, Refining und Marketing
von The British Petroleum Co. plc., London

» Ehemaliges Mitglied des Board of Directors von The British Petroleum Co. plc.,
London

Stellvertretender Vorsitzender der |G Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE), Hannover

Weitere Mandate:

« LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen® (Vorsitzender)
* Biesterfeld AG, Hamburg”

* HOYER GmbH, Hamburg

* KEMNA Bau Andreae GmbH & Co. KG, Pinneberg

* Smith & Nephew plc, London/GroBbritannien

» OAO Severstal, Tscherepowez/Russland

* Ruspetro plc, London/GroBbritannien

* Gesetzlich zu bildende Aufsichtsrate.

Weitere Mandate:

* LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen®
* Vattenfall Europe Mining AG, Cottbus”

« Vattenfall Europe Generation AG, Cottbus®

« Vattenfall Europa AG, Berlin*

* 50Hertz Transmission GmbH, Berlin*

* DMT GmbH, Essen*

* Evonik Wohnen GmbH, Essen

« Evonik Immobilien GmbH, Essen

* GSB - Gesellschaft zur Sicherung von Bergmannswohnungen mbH, Essen
* GSG Wohnungsbau Braunkohle GmbH, Kéln
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Axel Berndt

Thomas Meiers

Mitglied im Betriebsrat am Standort Leverkusen

Bezirksleiter der |G Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE), Kéln

Weitere Mandate:
» LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen*
* Aliseca GmbH, Leverkusen*

Dr. Rudolf FauB

Weitere Mandate:

* LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen*

* INEOS Deutschland Holding GmbH, KoIn*

+ INEOS KéIn GmbH, KéIn*

* Sasol Germany GmbH, Hamburg® (bis 30. November 2011)

* Leiter Zentrale Funktionen der HR-Services Deutschland

* Vorsitzender des Konzernsprecherausschusses der leitenden Angestellten
der LANXESS AG

* Vorsitzender des Sprecherausschusses LANXESS

Dr. Ulrich Middelmann

Ehemaliger stellvertretender Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp AG,
Duisburg/Essen

Weitere Mandate:
* LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen*

Dr. Friedrich Janssen

Ehemaliges Mitglied des Vorstands der E.ON Ruhrgas AG, Essen

Weitere Mandate:

* LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen*

* Deutsche Telekom AG, Bonn*

* Commerzbank AG, Frankfurt am Main*

* ThyssenKrupp Steel Europe AG, Duisburg" (bis 31. Dezember 2011)

* ThyssenKrupp Materials International GmbH, Essen’ (bis 31. Dezember 2011)
* Hoberg & Driesch GmbH, Dusseldorf

Weitere Mandate:

* LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen*

* National-Bank AG, Essen*

* E.ON Avacon AG, Helmstedt"

+ E.ON Energy Trading SE, Dusseldorf*

» E.ON Hanse AG, Quickborn*

+» E.ON Ruhrgas AG, Essen*

* Stadtwerke Gottingen AG, Gottingen*

* HDI-Gerling Sach Serviceholding AG, Hannover
* Thiiga Assekuranz Services Minchen Versicherungsmakler GmbH, Miinchen
* Hoberg & Driesch GmbH, Dusseldorf

Hans-Jiirgen Schicker

Vorsitzender des Betriebsrats am Standort Uerdingen

Weitere Mandate:
* LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen*

Gisela Seidel

Robert J. Koehler

Vorsitzender des Vorstands der SGL Carbon SE, Wiesbaden

Vorsitzende des Betriebsrats am Standort Dormagen

Weitere Mandate:
* LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen*

Weitere Mandate:

» LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen*

+ Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg* (Vorsitzender)
* Kléckner & Co. SE, Duisburg”

+ Demag Cranes AG, Dusseldorf* (bis 23. September 2011)

+ Benteler International AG, Salzburg/Osterreich (Vorsitzender)
* SGL Carbon S.p.A, Lainate (Mi)/Italien

* SGL Carbon SDN BHD, Banting/Malaysia

* SGL Carbon S.A., La Corufia/Spanien

Rainer Laufs

* Selbststandiger Berater
*» Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Deutschen Shell AG, Hamburg

Weitere Mandate:

* LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen*

* WCM Beteiligungs- und Grundbesitz AG, Frankfurt am Main* (Vorsitzender)
* Petrotec AG, Dusseldorf* (Vorsitzender)

» Avancos Technicas Services GmbH, Hamburg (bis 22. November 201 1)

* BorsodChem Zrt., Kazincbarcika/Ungarn (bis 31. Januar 2011)

* Gesetzlich zu bildende Aufsichtsrate.

Theo H. Walthie

Selbststandiger Berater

Weitere Mandate:
* LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen®

Mandatsangaben beziehen sich auf Mitgliedschaften in weiteren Auf-
sichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen (Stand 31. Dezember 201 1).

b) Im Geschaftsjahr 2011 ausgeschiedene Mitglieder
des Aufsichtsrats

Wolfgang Blossey (Mitglied bis 31. Mai 2011)

Bezirksleiter der IG Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE), Hannover

Weitere Mandate:
* INEOS Deutschland GmbH, Ksln*

* INEOS Koln GmbH, Koln*

Mandatsangaben beziehen sich auf Mitgliedschaften in weiteren Auf-
sichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen zum Zeitpunkt des Ausscheidens.
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Bericht des
Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen,
sehr geehrte Aktionare,

das Geschaftsjahr 2011 war erneut sehr erfolgreich fir LANXESS. Bei
Umsatz und Ergebnis erreichte das Unternehmen neue Rekordwerte.
Hier zahlten sich erneut die richtigen Weichenstellungen der vergan-
genen Jahre aus. Das Unternehmen hat die strategische Ausrichtung
mit nachhaltigem Wachstum und der konsequenten Orientierung auf
die globalen Wachstumsmarkte erfolgreich umgesetzt. Der Aufsichtsrat
dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Konzerns fur ihren personlichen Einsatz und die von ihnen geleistete
hervorragende Arbeit.

Auch im vergangenen Jahr hat der Aufsichtsrat seine Aufgaben und
Pflichten nach Gesetz und Satzung ordnungsgemaf und umfassend
wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung der Gesellschaft
regelmaBig beraten und seine Tatigkeit Uberwacht.

Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender Be-
deutung fur das Unternehmen unmittelbar eingebunden. Der Vorstand

unterrichtete uns regelméafig sowohl schriftlich als auch mundlich zeit-
nah und umfassend tber die Geschéftsentwicklung, die Lage des Kon-
zerns einschlieBlich der Risikolage und die strategische Entwicklung
sowie Uber jeweils aktuelle Themen. Bedeutende Geschaftsvorgange
haben wir auf Basis der Berichte des Vorstands ausfuhrlich erortert. Die
Berichte und Beschlussvorschlage des Vorstands haben wir griindlich
gepruft und im Plenum sowie in den Ausschissen des Aufsichtsrats
umfassend diskutiert. Soweit zu MaBnahmen des Vorstands, die nach
Gesetz, Satzung oder sonstigen Bestimmungen der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedurfen, Entscheidungen des Aufsichtsrats erforderlich
waren, haben wir dartiber beraten und Beschluss gefasst.

AuBerhalb der Aufsichtsratssitzungen bestand ein regelmaBiger Kon-
takt zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, dem Vorstands-
vorsitzenden und den tbrigen Mitgliedern des Vorstands. In regel-
méBigen Gesprachen wurden die aktuelle Lage der Gesellschaft, ihre
Weiterentwicklung und wichtige Geschaftsvorfélle erortert.



Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat
Im Geschaftsjahr 2011 tagte der Aufsichtsrat insgesamt achtmal.

In den Aufsichtsratssitzungen haben wir regelmaBig die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung des Konzerns und seiner Segmente sowie die
Finanzlage beraten. Ferner unterrichtete uns der Vorstand fortlau-
fend Uber die allgemeine Wirtschaftslage, die Branchensituation, die
Kursentwicklung der LANXESS Aktie sowie Uber Investitions- und
Akquisitionsvorhaben. Im Ubrigen behandelte der Aufsichtsrat folgende
Schwerpunkte:

In einer auBerordentlichen Sitzung im Februar 2011 beschaftigte
sich der Aufsichtsrat mit dem Erwerb des Materialschutzgeschéfts
der Syngenta AG. Nach eingehender Prifung und Beratung stimmte
der Aufsichtsrat dem Erwerb zu.

In einer weiteren auB3erordentlichen Sitzung im Februar 2011 be-
schloss der Aufsichtsrat, das Organverhaltnis mit Herrn Matthias
Zachert auf dessen eigenen Wunsch einvernehmlich zum 31. Mé&rz
2011 zu beendigen. Gleichzeitig beschloss er, Herrn Dr. Bernhard
Dattmann mit Wirkung zum 1. April 2011 fur die Dauer von drei
Jahren zum Mitglied des Vorstands der LANXESS AG zu bestellen. Der
Aufsichtsrat hat Herrn Zachert fir seine hervorragenden Leistungen
und seine entscheidenden Beitrage zum erfolgreichen Aufbau des
Unternehmens seinen Dank ausgesprochen.

In der Sitzung des Aufsichtsrats im Méarz standen die Prifung des
Jahres- und Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr 2010, des
Gewinnverwendungsvorschlags und die Vorschlége zur Beschlussfas-
sung durch die Hauptversammlung im Mittelpunkt unserer Beratungen.
Ferner behandelte der Aufsichtsrat ausfihrlich Fragen der Corporate
Governance. Daneben unterrichtete der Vorstand uns Gber den Stand
von Umweltschutz und Sicherheit im Unternehmen. Im Bereich der
Personalthemen wurden die zur Feststellung der Zielerreichung fur die
variablen Vergutungskomponenten sowie die zur Gewahrung eines
Leistungsbonus an die Mitglieder des Vorstands erforderlichen Be-
schlisse gefasst. Fur die Herren Dr. Werner Breuers und Dr. Rainier van
Roessel erfolgte schlieBlich eine Anpassung der Funktionseinkommen.

Bericht des Aufsichtsrats

In der Sitzung im Mai stimmte der Aufsichtsrat der Begebung einer
Euro-Anleihe in Hohe von 500 Mio. Euro unter dem bestehenden
Debt Issuance Program zu. Ferner stellte der Vorstand die aktuellen
Innovationsprojekte des Unternehmens vor.

In einer weiteren Sitzung im Mai stimmten wir im Hinblick auf die
Verlegung der Konzernzentrale nach Koéln dem Abschluss eines
Gebaudemietvertrags zu.

Breiten Raum nahmen Personalthemen in der Sitzung im August ein.
Der Aufsichtsrat beschloss, das Mandat von Herrn Dr. Axel C. Heitmann
als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands mit Wirkung ab dem
1. Juli 2012 um weitere funf Jahre zu verlangern. Ferner fassten wir
Beschliisse zur Anderung der Pensionszusagen fur die Mitglieder des
Vorstands und nahmen eine Anpassung des Funktionseinkommens
von Herrn Dr. Heitmann vor. AuBerdem unterrichtete uns der Vorstand
ausfuhrlich Uber das Energiekonzept des Unternehmens sowie tber
das Compliance-Management. SchlieBlich dnderte der Aufsichtsrat
seine Geschaftsordnung. Neben redaktionellen Anderungen wurde
die Altersgrenze fur die Mitglieder des Aufsichtsrats von 72 auf 75
Lebensjahre heraufgesetzt.

In der Sitzung im November gab uns der Vorstand unter anderem
einen Uberblick tiber das Personalmarketing bei LANXESS.

In seiner Sitzung im Dezember befand der Aufsichtsrat nach eingehen-
der Priifung Uber die vom Vorstand vorgeschlagene Unternehmens-
planung fur das Jahr 2012. Daneben behandelte er die strategische
Ausrichtung des Unternehmens und die Investitionspolitik. Ferner
unterrichtete uns der Vorstand tber die internen Kontroll-, Risiko-
management- und Revisionssysteme. SchlieBlich legten wir die Ziel-
setzungen fur die variablen Vergttungskomponenten des Vorstands
fur das Geschéftsjahr 2012 fest.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats und der Ausschusse haben ihre
Pflichten engagiert und mit hohem Verantwortungsbewusstsein wahr-
genommen. Mit Ausnahme von zwei Sitzungen, bei denen eines der
zwolf Mitglieder des Aufsichtsrats nicht anwesend war, haben an
den Sitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2011 samtliche Mitglieder
teilgenommen. In den Sitzungen der Ausschiisse waren jeweils alle
Mitglieder ausnahmslos zugegen. Die Vertreter der Anteilseigner und
die Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat haben vertrauensvoll
zusammengearbeitet. Die Sitzungen haben sie regelmaBig in getrenn-
ten Vorbesprechungen vorbereitet.
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Arbeit der Ausschtisse

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschusse, deren Zusammensetzung auf
Seite 123 des Geschaftsberichts dargestellt ist. Die Ausschiisse haben
die Aufgabe, Themen und Beschlisse der Aufsichtsratssitzungen
vorzubereiten. Zum Teil nehmen sie auch Entscheidungsbefugnisse
wahr, die ihnen vom Aufsichtsrat Ubertragen worden sind.

Der Prifungsausschuss tagte im Berichtsjahr viermal. Der Prifungs-
ausschuss befasste sich insbesondere mit dem Jahresabschluss und
dem Lagebericht der LANXESS AG fur das Geschaftsjahr 2010, dem
Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht fur das Geschafts-
jahr 2010, den auf das Geschéaftsjahr 2011 bezogenen Quartals-
berichten sowie dem im Halbjahresfinanzbericht 2011 enthaltenen
verkurzten Abschluss und Zwischenlagebericht. Daneben widmete
er sich ausfuihrlich der Prifung der Risikomanagement- und internen
Kontrollsysteme. Weitere Themen waren die wesentlichen Priifungs-
feststellungen der internen Revision, Corporate Governance, Compli-
ance, rechnungslegungsrelevante Themen sowie die Festlegung der
Prufungsschwerpunkte fur die Abschlussprifung fur das Geschéftsjahr
2011. Der Abschlussprifer nahm an allen Sitzungen des Prifungs-
ausschusses teil und berichtete Gber seine Prifungstétigkeiten.

Das Présidium tagte im Berichtsjahr sechsmal zur Vorbereitung der
Aufsichtsratssitzungen und zu Personalthemen. Zentrale Themen im
Présidium waren die Vorbereitungen der dargestellten Personalent-
scheidungen des Plenums.

Der Nominierungsausschuss und der Ausschuss nach § 27 Abs. 3
MitbestG haben im Geschaftsjahr 2011 nicht getagt.

Die Ausschussvorsitzenden haben in den Plenumssitzungen jeweils
Uber die Sitzungen und die Arbeit der Ausschiisse berichtet.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich auch im abgelaufenen Geschéftsjahr mit
der Weiterentwicklung des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) beschaftigt. Im Zusammenhang mit den Empfehlungen des
DCGK haben wir Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
ausfuhrlich diskutiert und festgelegt. Weiterhin haben wir die Ergeb-
nisse der im vergangenen Geschéftsjahr durchgefiihrten Uberpriifung
der Effizienz der Arbeit des Aufsichtsrats erortert. Interessenkonflikte
der Aufsichtsratsmitglieder sind im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht
bekannt geworden.

Die gemeinsame Entsprechenserklérung von Vorstand und Aufsichtsrat
nach § 161 AktG ist den Aktiondren auf der Internetseite der Gesell-
schaft dauerhaft zuganglich. Danach entspricht die LANXESS AG den
Empfehlungen und Anregungen des DCGK mit wenigen begrindeten
Ausnahmen. Weitere Informationen zur Corporate Governance enthélt
die Erklarung zur Unternehmensfihrung, die im Kapitel zur Corporate
Governance enthalten ist. Sie ist ab Seite 120 des Geschéftsberichts
abgedruckt.



Jahresabschluss und Konzernabschluss

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahres-
abschluss und der Lagebericht der LANXESS AG fur das Geschafts-
jahr 2011 sowie der von der LANXESS AG nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss
und Konzernlagebericht fur das Geschéftsjahr 2011 wurden durch
den von der Hauptversammlung gewahlten und vom Aufsichtsrat
beauftragten Abschlusspriifer, PricewaterhouseCoopers Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, gepruft und jeweils mit einem
uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhangigkeit des Abschlussprifers
und der fur den Abschlussprtfer handelnden Personen tberzeugt.

Die Abschlussunterlagen und die Prufberichte wurden am 8. Mérz
2012 in der Sitzung des Prifungsausschusses mit Vorstand und
Wirtschaftsprufer erortert. AuBerdem wurden sie am 20. Marz 2012
in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats auf der Grundlage der erforder-
lichen Unterlagen und Erlduterungen ausfihrlich behandelt. Bei den
Beratungen des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
war der verantwortliche Abschlussprifer anwesend. Er berichtete
Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifungen. Auch stand der
verantwortliche Abschlussprufer dem Prifungsausschuss und dem
Aufsichtsrat fiir ergdnzende Auskunfte zur Verfligung.

Auf Basis seiner eigenen Prifung und umfassenden Beratung
des Jahresabschlusses der LANXESS AG, des Lageberichts der
LANXESS AG, des Konzernabschlusses, des Konzernlageberichts, des
Vorschlags fur die Gewinnverwendung sowie auf Basis der Empfehlung
des Prufungsausschusses hat sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der
Prtfung durch den Abschlussprifer angeschlossen. Einwendungen
waren nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss und Konzernabschluss gebilligt. Der Jahres-
abschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fur die
Verwendung des Bilanzgewinns schlossen wir uns nach intensiver
Prifung und Beratung unter Abwéagung des Wohls der Gesellschaft
und der Aktionérsinteressen an.

Bericht des Aufsichtsrats

Besetzung des Aufsichtsrats

Die Besetzung des Aufsichtsrats hat sich im Geschaftsjahr 2011
ebenfalls gedndert. Herr Wolfgang Blossey legte als Vertreter der
Arbeitnehmer mit Wirkung zum 31. Mai 2011 aus beruflichen Grin-
den sein Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats nieder. Wir danken
Herrn Blossey fir die engagierte und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit. Zum 1. Juni 2011 wurde Herr Thomas Meiers, Bezirksleiter
der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie, durch Beschluss
des Amtsgerichts KoIn als Vertreter der Arbeitnehmer zum Mitglied
des Aufsichtsrats der LANXESS AG bestellt. Herr Meiers wurde vom
Aufsichtsrat zum Mitglied des Prifungsausschusses gewahlt.

Leverkusen, den 20. Marz 2012

Der Aufsichtsrat

Dr. Rolf Stomberg
Vorsitzender
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Bilanz
Bilanz
LANXESS Konzern
in Mio. € Anhang 31.12.2010 31.12.2011
AKTIVA
Immaterielle Vermégenswerte (1) 226 373
Sachanlagen ) 2.131 2.679
At equity bewertete Beteiligungen (©)) 13 12
Sonstige Beteiligungen (4) 8 19
Langfristige derivative Vermégenswerte (5) 3 8
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte (6) 74 82
Latente Steuern (28) 170 196
Sonstige langfristige Vermégenswerte (7) 113 120
Langfristige Vermogenswerte 2.738 3.489
Vorréte (8) 1.094 1.386
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (©)] 942 1.146
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 160 178
Liquiditatsnahe finanzielle Vermogenswerte (10) 364 350
Kurzfristige derivative Vermdgenswerte (5) 19 8
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte (6) 58 27
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 69 64
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1) 222 230
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.928 3.389
Summe Aktiva 5.666 6.878
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage 889 889
Sonstige Rucklagen 699 943
Konzernergebnis 379 506
Kumuliertes tbriges Eigenkapital -221 -280
Anteile anderer Gesellschafter 15 16
Eigenkapital (12) 1.761 2.074
Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (13) 605 679
Sonstige langfristige Riickstellungen (14) 351 331
Langfristige derivative Verbindlichkeiten (5) 11 13
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (15) 1.302 1.465
Langfristige Ertragsteuerschulden (16) 50 63
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 17) 95 89
Latente Steuern (28) 40 75
Langfristiges Fremdkapital 2.454 2.715
Sonstige kurzfristige Rickstellungen (14) 422 446
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (18) 664 766
Kurzfristige derivative Verbindlichkeiten (5) 23 40
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (15) 176 633
Kurzfristige Ertragsteuerschulden (16) 34 49
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (17) 132 155
Kurzfristiges Fremdkapital 1.451 2.089
Summe Passiva 5.666 6.878
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Gewinn- und Verlustrechnung
LANXESS Konzern

in Mio. € Anhang 2010 2011
Umsatzerlose (20) 7.120 8.775
Kosten der umgesetzten Leistungen @1 -5.381 -6.765
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.739 2.010
Vertriebskosten 22) -646 -732
Forschungs- und Entwicklungskosten 23) -116 —144
Allgemeine Verwaltungskosten (24) -298 -325
Sonstige betriebliche Ertrage (25) 189 179
Sonstige betriebliche Aufwendungen (26) -261 -212
Operatives Ergebnis (EBIT) 607 776
Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen 16 7
Zinsertrage 10 11
Zinsaufwendungen -93 -104
Sonstiges Finanzergebnis -47 -35
Finanzergebnis 27) -114 -121
Ergebnis vor Ertragsteuern 493 655
Ertragsteuern (28) -112 -148
Ergebnis nach Ertragsteuern 381 507

davon auf andere Gesellschafter entfallend 2 1

davon den Aktionaren der LANXESS AG zustehend (Konzernergebnis) 379 506
Ergebnis je Aktie in € (unverwissert/verwissert) (29) 4,56 6,08




Gesamtergebnisrechnung
LANXESS Konzern

Konzernabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung | Gesamtergebnisrechnung

in Mio. € 2010 2011
Ergebnis nach Ertragsteuern 381 507
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste, Effekte aus der Beriicksichtigung der Obergrenze von
Vermdégenswerten sowie Mindestdotierungsverpflichtungen bei leistungsorientierten Versorgungsplanen -130 -94
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe 125 -33
Finanzinstrumente -41 -38
Anteil am sonstigen Ergebnis von at equity bewerteten Beteiligungen (nach Ertragsteuern) -26 -1
Auf das sonstige Ergebnis entfallende Ertragsteuern 49 40
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -23 -136
Gesamtergebnis 358 371
davon auf andere Gesellschafter entfallend 2 1
davon den Aktionaren der LANXESS AG zustehend 356 370
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

LANXESS Konzern

in Mio. € Gezeich- Kapital- Sonstige Konzern- Kumuliertes iibriges Anteil der Anteile Eigen-
netes riicklage Riick-  ergebnis Eigenkapital Aktiondre anderer kapital
Kapital lagen = ) der Gesell-
WS- Finanz- | ANXESS  schafter
umrech- instrumente AG
nungen
31.12.2009 83 806 818 40 -340 25 1.432 13 1.445
Thesaurierung 40 -40 0 0
Dividendenzahlungen -42 -42 0 -42
Gesamtergebnis =117 379 125 =31 356 2 358
Ergebnis nach Ertragsteuern 379 379 2 381
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -117 125 =31 -23 0 -23
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste, Effekte aus der
Berticksichtigung der Obergrenze von
Vermégenswerten sowie Mindest-
dotierungsverpflichtungen bei
leistungsorientierten Versorgungs-
plénen -130 -130 -130
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen
aus der Umrechnung auslédndischer
Geschéftsbetriebe 125 125 0 125
Finanzinstrumente -41 -41 -41
Anteil am sonstigen Ergebnis von
at equity bewerteten Beteiligungen
(nach Ertragsteuern) -26 -26 -26
Auf das sonstige Ergebnis
entfallende Ertragsteuern 39 10 49 49
31.12.2010 83 806 699 379 -215 -6 1.746 15 1.761
Thesaurierung 379 -379 0 0
Dividendenzahlungen -58 -58 0 -58
Gesamtergebnis =77 506 -33 -26 370 1 371
Ergebnis nach Ertragsteuern 506 506 1 507
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern =77 -33 -26 -136 0 -136
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste, Effekte aus der
Berticksichtigung der Obergrenze von
Vermdgenswerten sowie Mindest-
dotierungsverpflichtungen bei
leistungsorientierten Versorgungs-
plénen -94 -94 -94
Wiéhrungsumrechnungsdifferenzen
aus der Umrechnung ausléndischer
Geschéftsbetriebe -33 -33 0 -33
Finanzinstrumente -38 -38 -38
Anteil am sonstigen Ergebnis von
at equity bewerteten Beteiligungen
(nach Ertragsteuern) -11 -11 -11
Auf das sonstige Ergebnis
entfallende Ertragsteuern 28 12 40 40
31.12.2011 83 806 943 506 -248 -32 2.058 16 2.074




Kapitalflussrechnung
LANXESS Konzern

Konzernabschluss

Eigenkapitalverdnderungsrechnung | Kapitalflussrechnung

in Mio. € Anhang 2010 2011
Ergebnis vor Ertragsteuern 493 655
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 283 325
Gewinne aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 0 -2
Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen -16 -7
Ergebnis aus dem Finanzbereich 83 98
Gezahlte Ertragsteuern -114 -95
Veranderung der Vorrate -205 -178
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -176 -148
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 161 70
Veranderung der Ubrigen Aktiva und Passiva -4 -16
Zufluss aus operativer Tatigkeit vor externer Finanzierung

von Pensionsverbindlichkeiten (CTA) 505 702
Auszahlungen fur externe Finanzierung von Pensionsverbindlichkeiten (CTA) -75 -30
Zufluss aus operativer Tatigkeit (36) 430 672
Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen =501 -679
Einzahlungen aus finanziellen Vermogenswerten 107 24
Auszahlungen fiir den Erwerb von Tochterunternehmen, bereinigt um tbernommene

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie nachtragliche Kaufpreisanpassungen 0 -285
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 3 7
Erhaltene Zinsen und Dividenden 16 10
Abfluss aus investiver Tatigkeit (36) -375 -923
Aufnahme von Finanzschulden 170 655
Tilgung von Finanzschulden -251 -221
Zinszahlungen und sonstige Auszahlungen des Finanzbereichs -91 -100
Dividendenzahlung -42 -58
Abfluss/Zufluss aus Finanzierungstitigkeit (36) -214 276
Zahlungswirksame Veranderung aus Geschiftstatigkeit -159 25
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente per 1. Januar 313 160
Wahrungsbedingte und sonstige Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6 -7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente per 31. Dezember (36) 160 178

Vorjahreswerte angepasst.
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Anhang zum
Konzernabschluss

Allgemeine Angaben

Die LANXESS AG ist als Aktiengesellschaft in das Handelsregister beim
Amtsgericht Koln unter HRB 53652 eingetragen und hat ihren Firmen-
sitz in der Kaiser-Wilhelm-Allee 40, 51369 Leverkusen, Deutschland.

Der von der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss der LANXESS AG
sowie der mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk ver-
sehene Konzernabschluss der LANXESS AG werden im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Der Vorstand der LANXESS AG hat den Konzernabschluss fur das
Geschéftsjahr 2011 am 28. Februar 2012 aufgestellt und zur Weiter-
gabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Auf-
gabe, den Konzernabschluss zu priifen und zu erklaren, ob er den
Konzernabschluss billigt.

Aufbau und Bestandteile des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss besteht aus der Bilanz, der Gewinn- und Ver-
lustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung, der Eigenkapital-
veranderungsrechnung, der Kapitalflussrechnung und dem Anhang,
welcher auch die Segmentberichterstattung enthalt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro (€) aufgestellt. Soweit nicht
anders dargestellt, werden alle Betrage in Millionen Euro (Mio. €)
angegeben. Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und kurzfristigen
Vermogenswerten und Fremdkapital unterschieden, deren Fristigkeit
im Anhang teilweise weiter detailliert wird.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich auf Basis
der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten. Sofern andere
Bewertungskonzepte vorgeschrieben sind, werden diese verwendet; in
den Ausfiihrungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
wird hierauf gesondert hingewiesen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkosten-
verfahren gegliedert.

Das Geschéftsjahr des vorliegenden Konzernabschlusses entspricht
dem Kalenderjahr.

Angewendete Rechnungslegungsvorschriften und
Interpretationen

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011 wurde nach den in
der Européaischen Union (EU) verpflichtend anzuwendenden Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) und diesbeziiglichen
Interpretationen sowie den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB zu
beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die folgenden Rechnungslegungsvorschriften und Interpretationen
waren erstmals im Geschéftsjahr 2011 anzuwenden, sind aber der-
zeit fur den LANXESS Konzern nicht oder nicht von wesentlicher
Bedeutung:

* IAS 32: Einstufung von Bezugsrechten — Anderung an IAS 32

* IFRIC 14: Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestdotierungs-
verpflichtungen — Anderungen an IFRIC 14

* IFRIC 19: Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch
Eigenkapitalinstrumente

*IFRS 1 und IFRS 7: Begrenzte Befreiung erstmaliger Anwender
von Vergleichsangaben nach IFRS 7 — Anderungen an IFRS 1
und IFRS 7

* Diverse IAS und IFRS: ,Improvements to IFRSs" (2010)

Den im November 2009 geédnderten IAS 24, der sich mit Angaben
Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
befasst, hat der LANXESS Konzern bereits zum 31. Dezember 2010
angewendet. Hieraus ergaben sich keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.
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Veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften und Interpretationen

Veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend
anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften
und Interpretationen

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das IFRS
Interpretations Committee haben Rechnungslegungsvorschriften und
Interpretationen verabschiedet, die fir das Geschéftsjahr 2011 noch
nicht verpflichtend anzuwenden waren und im LANXESS Konzern
auch noch nicht angewendet wurden. lhre Anwendung setzt zum
Teil noch die Anerkennung durch die EU voraus, aus der sich im
Einzelfall auch eine spatere verpflichtende Anwendung ergeben kann
als nachstehend angegeben.

Das IASB hat im November 2009 IFRS 9 veroffentlicht. Die hierin
dargelegten Anderungen der Vorschriften zur Kategorisierung und
Bewertung von finanziellen Vermogenswerten wurden im Oktober
2010 um Regelungen zur Bilanzierung finanzieller Verbindlichkeiten
und zur Ausbuchung von Finanzinstrumenten erweitert. Der neue Stan-
dard stellt die erste von drei Phasen zur vollstandigen Ablésung von
IAS 39 dar. Eine Anerkennung durch die EU vorausgesetzt, ist IFRS 9
fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2015 beginnen. Der LANXESS Konzern pruft derzeit, wie sich die
Anwendung von IFRS 9 auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
auswirken wird.

Im Mai 2011 hat das IASB mit IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 drei
neue sowie mMit IAS 27 und IAS 28 zwei Uberarbeitete Standards zur
Bilanzierung von Anteilen an anderen Unternehmen verdffentlicht. Die
neuen und abgeanderten Standards sind, eine Anerkennung durch die
EU vorausgesetzt, erstmals fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Eine frihere Anwendung
der Standards ist moglich, soweit dies im Anhang angegeben wird und
alle Standards vorzeitig angewendet werden. Eine Ausnahme stellt
IFRS 12 dar, dessen Regelungen zu Anhangangaben zu Anteilen an
anderen Unternehmen (teilweise) vorher angewandt werden kénnen,
auch ohne eine verpflichtende Anwendung der anderen Standards.
Der LANXESS Konzern pruft derzeit, wie sich die Anwendung der
Standards auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken wird.

Im Juni 2011 hat das IASB eine Uberarbeitete Fassung von IAS 19 ver-
offentlicht. Die enthaltenen Regelungen wirken sich auf die Erfassung
und Bewertung des Aufwands fur leistungsorientierte Plane und von
Leistungen aus Anlass der Beendigung eines Arbeitsverhéltnisses aus.
Dartiber hinaus ergeben sich gednderte Angabepflichten zu Leistun-
gen an Arbeitnehmer. Eine Anerkennung durch die EU vorausgesetzt,
ist der geanderte IAS 19 fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Der LANXESS Konzern prift
derzeit, wie sich die Anwendung der Standards auf die Vermdogens-,
Finanz- und Ertragslage auswirken wird.

Die nachfolgend aufgefiihrten Rechnungslegungsvorschriften und
Interpretationen sind derzeit fir den LANXESS Konzern nicht oder
nicht von wesentlicher Bedeutung:

Standard/Interpretation Veroffent- Anwendungs- Aner-
lichung pflicht fur kennung
LANXESS ab durch EU
Geschéftsjahr
IFRS 7 Ubertragung finanzieller Vermaégenswerte — Anderung an IFRS 7 07.10.2010 2012 ja
IAS 12 Latente Steuern: Realisierung zugrunde liegender Vermogenswerte — Anderung an IAS 12 20.12.2010 2012 nein
IFRS 1 Schwerwiegende Hochi[}ﬂation und Aufhebung fester Umstellungszeitpunkte fur
erstmalige Anwender — Anderung an IFRS 1 20.12.2010 - nein
IFRS 13 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert 12.05.2011 2013 nein
IAS 1 Darstellung der Posten des sonstigen Ergebnisses — Anderung an IAS 1 16.06.2011 2013 nein
IFRIC 20 Kosten der Abraumbeseitigung wahrend des Abbaubetriebs im Tagebau 19.10.2011 2013 nein
IFRS 7 und IAS 32 Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten — Anderungen an IFRS 7 und IAS 32 16.12.2011 2013/2014 nein
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Ausweisanderungen und angepasste Vorjahreswerte

Zur Vereinheitlichung des Ausweises von Pensionszahlungen werden
Auszahlungen fir die externe Finanzierung von Pensionsverbindlich-
keiten in den LANXESS Pension Trust e.V., Leverkusen, (Contractual
Trust Arrangement, CTA) in der Kapitalflussrechnung ab diesem
Berichtsjahr nicht als Abfluss aus investiver Tatigkeit, sondern aus
operativer Tatigkeit gezeigt. Aus Transparenzgrinden wurde in der
Darstellung der Zahlungsflisse aus operativer Tatigkeit die Zwischen-
summe ,Zufluss aus operativer Tatigkeit vor externer Finanzierung
von Pensionsverbindlichkeiten (CTA)" eingefligt. Die Vorjahreswerte
wurden entsprechend angepasst.

Gegenuber dem Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr 2010 wurde
eine Umgliederung in der Segmentberichterstattung vorgenommen.
Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst. Nahere Erlaute-
rungen hierzu finden sich unter Anhangangabe [37]. Dariiber hinaus
wurden keine Vorjahreswerte angepasst.

Konsolidierung

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse werden nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Sofern die Geschéftsjahre von in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen nicht am 31. Dezember enden, werden zum Zwecke
der Konsolidierung Zwischenabschlusse aufgestellt.

Konzerninterne Zwischengewinne und -verluste, Umsatze, Aufwen-
dungen und Ertrage sowie die zwischen konsolidierten Gesellschaften
bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind die LANXESS AG sowie alle Unterneh-
men, die die LANXESS AG mittelbar oder unmittelbar beherrscht, ein-
bezogen. Beherrschung besteht, wenn die LANXESS AG tber mehr als
die Halfte der Stimmrechte einer Gesellschaft verfugt oder auf andere
Weise die Moglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschéaftspolitik einer
Gesellschaft zu bestimmen, um aus deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen.
Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Méglichkeit
der Beherrschung besteht (Erwerbszeitpunkt). Sie endet, wenn die
Maoglichkeit der Beherrschung nicht mehr besteht.

Nach der Equity-Methode werden solche Beteiligungen bewertet, bei
denen der LANXESS Konzern — in der Regel aufgrund eines Anteils-
besitzes zwischen 20% und 50 % — einen maf3geblichen Einfluss
ausubt.

Unternehmen, die insgesamt von untergeordneter Bedeutung fiir die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sind, werden nicht konsolidiert,
sondern zu Anschaffungskosten in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Veranderungen des Konsolidierungskreises sowie eine Tabelle der
Beteiligungsgesellschaften werden im Abschnitt ,Berichterstattung
zum Konsolidierungskreis“ gezeigt.

Vollkonsolidierung

Unternehmenszusammenschlisse werden mithilfe der Erwerbs-
methode bilanziert. Die Anschaffungskosten eines Unternehmens-
erwerbs werden gezeigt als Summe aus den zum Erwerbszeitpunkt
gultigen beizulegenden Zeitwerten der Gibertragenen Vermogenswerte,
der eingegangenen oder tbernommenen Schulden und der gege-
benenfalls im Austausch gegen die Beherrschung des erworbenen
Unternehmens ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente. AuBerdem
beinhalten sie die beizulegenden Zeitwerte von Vermogenswerten
und Schulden, die aus bedingten Gegenleistungsvereinbarungen
resultieren.

Die im Rahmen des Unternehmenserwerbs identifizierten Vermogens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei Erstkonso-
lidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt
angesetzt.

Fur jeden Unternehmenserwerb besteht das individuelle Wahlrecht,
gegebenenfalls nicht erworbene Anteile entweder zum beizulegenden
Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil am beizulegenden Zeitwert
des Nettovermégens des erworbenen Unternehmens zu erfassen.
Diese nicht beherrschenden Anteile werden in der Bilanz als Anteile
anderer Gesellschafter ausgewiesen.

Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene Kosten werden,
sofern es sich nicht um Kosten fiir die Emission von Schuldtiteln oder
Aktienpapieren handelt, als Aufwand erfasst.

Als Geschéfts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt, der sich
zum Erwerbszeitpunkt aus einem Uberhang der Anschaffungskosten,
moglicherweise bestehenden Anteilen anderer Gesellschafter so-
wie des beizulegenden Zeitwerts gegebenenfalls vorher gehaltener
Eigenkapitalanteile Uber das zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Nettovermogen des erworbenen Unternehmens ergibt. Negative
Geschafts- oder Firmenwerte werden nach einer nochmaligen Uber-
prifung der vorgenommenen Kaufpreisallokation sofort erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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At equity bewertete Beteiligungen

Bei Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bewertet sind, werden
die Anschaffungskosten jghrlich um die anteiligen Eigenkapitalveran-
derungen erhoht bzw. vermindert. Bei der erstmaligen Einbeziehung
von Beteiligungen nach der Equity-Methode werden Unterschieds-
betrage aus der Erstkonsolidierung entsprechend den Grundsatzen
der Vollkonsolidierung ermittelt, wobei ein Geschéfts- oder Firmenwert
im Beteiligungsansatz ausgewiesen wird.

Gemeinschaftlich geftihrte Unternehmen werden ebenfalls nach der
Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Die Quoten-
konsolidierung wird nicht angewendet.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen, die dem LANXESS Konzernabschluss zu-
grunde liegen, werden sdmtliche Forderungen und Verbindlichkeiten
in fremden Wahrungen mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet, un-
abhangig davon, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Termingeschafte,
die — aus wirtschaftlicher Sicht — zur Kurssicherung dienen, werden
zu ihren jeweiligen beizulegenden Zeitwerten angesetzt.

Die Jahresabschlisse auslédndischer Einheiten werden auf Basis der
Wahrung bewertet, die der W&ahrung des priméaren wirtschaftlichen
Umfelds, in dem das Unternehmen operiert, entspricht (Konzept der
funktionalen Wahrung). Bei der iberwiegenden Mehrzahl der Beteili-
gungen ist dies die jeweilige Landeswéhrung, da diese Gesellschaften
ihr Geschéft in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hin-
sicht selbststdndig betreiben. Die Umrechnung in Konzernwahrung
erfolgt bei Vermogenswerten und Schulden zum Kurs am Bilanzstich-
tag, bei Aufwendungen und Ertrédgen zum Jahresdurchschnittskurs.

Ein im Zusammenhang mit dem Erwerb eines ausléandischen Ge-
schéftsbetriebs entstehender Geschéfts- oder Firmenwert wird in der
Wahrung des erworbenen Unternehmens bilanziert und unabhéngig
vom Zeitpunkt seines Entstehens zum Stichtagskurs umgerechnet.

Durch die Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen
(ausgenommen direkt im sonstigen Ergebnis erfasste Aufwendun-
gen und Ertrage) ergeben sich gegentber einer Umrechnung zu
Stichtagskursen Unterschiedsbetrage, die im sonstigen Ergebnis
gesondert als Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung
auslandischer Geschaftsbetriebe ausgewiesen werden.

Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis aus,
erfolgt eine erfolgswirksame Realisierung der betreffenden Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen im Gewinn oder Verlust.

Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen zum Euro verédnderten sich
wie folgt:

Wechselkurse

1 Euro Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2010  31.12.2011 2010 2011
Argentinien ARS 5,31 557 5,19 5,75
Brasilien BRL 2,23 2,43 2,33 2,33
China CNY 8,82 8,16 8,98 9,00
GroBbritannien  GBP 0,86 0,84 0,86 0,87
Indien INR 59,74 68,60 60,58 64,86
Japan JPY 108,65 100,20 116,38 110,99
Kanada CAD 1,33 1,32 1,37 1,38
Singapur SGD 1,71 1,68 1,81 1,75
Stdafrika ZAR 8,86 10,48 9,70 10,10
USA Usb 1,34 1,29 1,33 1,39

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen denen des
Vorjahres und wurden stetig angewendet. Hiervon ausgenommen
sind Anderungen, die sich durch neue oder geanderte Rechnungs-
legungsvorschriften und Interpretationen ergeben haben, die erst-
mals im Geschéftsjahr 2011 verpflichtend anzuwenden waren (vgl.
Abschnitt ,Ausweisanderungen und angepasste Vorjahreswerte").

Immaterielle Vermbégenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte von befristeter
Nutzungsdauer sind mit den Anschaffungskosten angesetzt. Sie wer-
den entsprechend ihrer jeweiligen Nutzungsdauer planmaBig abge-
schrieben. Die Abschreibung dieser immateriellen Vermogenswerte,
mit Ausnahme von Geschafts- oder Firmenwerten, erfolgt linear tiber
einen Zeitraum von 3 bis 20 Jahren fir Software, Konzessionen, ge-
werbliche Schutzrechte, dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten. Die planmaBigen Abschreibungen
im Geschéftsjahr werden den entsprechenden Funktionsbereichen
zugeordnet. Dariiber hinausgehende Wertminderungen werden durch
auBerplanmaBige Abschreibungen bertcksichtigt. Bei Fortfall der
Grinde fur auBerplanmaBige Abschreibungen werden Zuschreibungen
vorgenommen, die weder den fortgefthrten Buchwert, der sich erge-
ben hatte, wenn in der Vergangenheit kein Wertminderungsaufwand
erfasst worden wére, noch den aktuell erzielbaren Betrag tbersteigen.
Die niedrigere dieser beiden GroBen wird angesetzt. Immaterielle
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Vermogenswerte von unbestimmter Nutzungsdauer sowie Geschéfts-
oder Firmenwerte werden nicht planmé&Big abgeschrieben. Sie werden
einmal jahrlich stattfindenden Werthaltigkeitspriifungen unterzogen,
sofern nicht Ereignisse oder veranderte Umstande schon vorher darauf
hinweisen, dass eine Wertminderung stattgefunden haben kénnte.
Etwaige Wertminderungen werden in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen. Wertaufholungen von Abschreibungen
auf Geschéfts- oder Firmenwerte werden nicht vorgenommen.

Kosten fur intern entwickelte Software, die in der Phase der Anwen-
dungsentwicklung anfallen, werden aktiviert. Die Abschreibung dieser
Kosten Uber die zu erwartende Nutzungsdauer beginnt mit Fertigstel-
lung der Software.

Emissionsrechte werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Unentgelt-
lich von der Deutschen Emissionshandelsstelle (DEHSt) oder einer
vergleichbaren Behorde in anderen européischen Léandern zugeteilte
Rechte werden demnach mit einem Wert von null aktiviert.

Sachanlagen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, vermindert um planmaBige, nutzungsbedingte
Abschreibungen. Das Neubewertungsmodell findet im LANXESS
Konzern keine Anwendung. Wertminderungen, die tiber den nutzungs-
bedingten Werteverzehr hinausgehen, wird durch auB3erplanméBige
Abschreibungen Rechnung getragen. GemaB IAS 36 werden solche
Wertverluste anhand von Vergleichen mit den diskontierten erwarteten
zukunftigen Zahlungsstromen der betreffenden Vermdgenswerte er-
mittelt. Kénnen diesen Vermogenswerten keine eigenen zukiinftigen
Finanzmittelflusse zugeordnet werden, werden die Wertminderungen
anhand der Finanzmittelflisse der entsprechenden zahlungsmittel-
generierenden Einheit gepruft, der diese Vermogenswerte zuzurechnen
sind. Bei Fortfall der Griinde fur auBerplanmaBige Abschreibungen
werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen, die weder
den fortgefuhrten Buchwert, der sich ergeben hatte, wenn in der
Vergangenheit kein Wertminderungsaufwand erfasst worden wére,
noch den aktuell erzielbaren Betrag tUbersteigen.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen enthalten neben
den Einzelkosten angemessene Teile der notwendigen Material- und
Fertigungsgemeinkosten. Hierzu gehoren die fertigungsbedingten
Abschreibungen sowie die anteiligen Kosten fur die betriebliche Alters-
versorgung und die freiwilligen sozialen Leistungen des Unternehmens.

Besteht die Verpflichtung, Sachanlagen zum Ende der Nutzungsdauer
stillzulegen oder zurtickzubauen oder einen Standort wiederherzu-
stellen, wird der Barwert der hierfur anfallenden Zahlungen zusammen
mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert und in gleicher
Hohe eine Ruckstellung passiviert.

Erstreckt sich die Bauphase von Sachanlagen tber einen langeren
Zeitraum, werden die bis zur Fertigstellung anfallenden, direkt zu-
rechenbaren Fremdkapitalkosten als Bestandteil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten aktiviert.

Laufende Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen werden
grundsatzlich sofort im Ergebnis erfasst. Eine Aktivierung nachtrag-
licher Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgt dann, wenn
durch die MaBnahme kunftig wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird
und die Kosten verlésslich bestimmt werden konnen.

Aufwendungen fur Generaliberholungen wichtiger GroBanlagen
werden in Hohe der Kosten der MaBnahme als Teil der betreffenden
Vermdogenswerte selbststandig angesetzt und linear Uber den Zeitraum
bis zur nachsten Generaltberholung abgeschrieben.

Sofern Sachanlagen aus wesentlichen Komponenten mit jeweils unter-
schiedlichem Zweck, unterschiedlicher Beschaffenheit oder unter-
schiedlichen Nutzungsdauern bestehen, werden diese Komponenten
einzeln aktiviert und tber ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Wenn Sachanlagen verkauft werden, wird der Gewinn oder Verlust
aus der Differenz zwischen dem Verkaufserlos und dem Restbuchwert
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

PlanmaBige Abschreibungen werden nach der linearen Methode
vorgenommen. lhnen liegen die folgenden konzerneinheitlichen

Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauern

Gebsude
Andere Baulichkeiten

20 bis 50 Jahre
10 bis 20 Jahre
6 bis 20 Jahre
6 bis 12 Jahre

Betriebsvorrichtungen

Maschinen und Apparate

Labor- und Forschungseinrichtungen 3 bis 5 Jahre
Tank- und Vert