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Investition in modernste Wasser-Technologie in Bitterfeld

= Neues Werk zur Entwicklung
und Produktion von
Produkten fur die so
genannte ,Membran-
Filtrationstechnologie® zur
Wasseraufbereitung

= |nvestition von rund
30 Mio. EUR
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= Schaffung von langfristig
rund 200 neuen Arbeits-
platzen




Q1 2010: LANXESS geht gestarkt aus der Krise hervor

Umsatz [Mio. €] EBITDA* [Mio. €] Konzernergebnis [Mio. €]
+>100%
1.613
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1.054
104
66
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I
Q1 2009 Q1 2010 Q1 2009 Q1 2010 Q1 2009 Q1 2010

EBITDA*-Marge

* vor Sondereinflissen



Erfolgreiches Krisenmanagement sichert Stabilitat

= Challenge-Programme Challenge09
Entgelt- / Bonusverzicht bzw. Verschiebung von
Gehaltsanpassungen bei allen Mitarbeitern weltweit
und beim Vorstand

Stabilitats-
mafRnahmen

= Flexibles Anlagen- und Kostenmanagement
Gezielte Anpassung der Produktion an
Nachfragertckgang

= Einsparungen in 2009: 170 Mio. EUR
= Geplante Einsparungen bis 2012: insgesamt 360 Mio. EUR




2009: Positives Konzernergebnis trotz Krise

Umsatz [Mio. €] EBITDA* [Mio. €] Konzernergebnis [Mio. €]
6.576 IR Yl -36%
5.057
465
183
40
2008 2009 2008 2009 2008 2009

EBITDA*-Marge

11,0%

* vor Sondereinflissen



Trotz Krise konstante Dividende vorgeschlagen

Dividende je Aktie [€] = Vorschlag zur Ausschiittung einer Dividende
in Hohe von 0,50 EUR je Aktie

= Gesamtausschuttung von ~41,6 Mio. EUR
0,50 0,50*

2008 2009

* Vorschlag an die Hauptversammlung



LANXESS Aktien ubertreffen die Industrieindices

Performance der Aktie [%]
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30.12.2008 30.06.2009 30.12.2009
(13,73 €) (17,66 €) (26,34 €)

@® LANXESS Aktie
® DJ STOXX 600 ChemicalsS™
® MDAX

DAX

= Aktienkurssteigerung um rund 92% in 2009

= Zunahme des Referenz-Wertes Dow Jones
Stoxx 600 ChemicalsSM: rund 44%



LANXESS profitiert von guter Position in Wachstumsmarkten

Umsatz nach Regionen 2009
[%]

Asien/Pazifik
22,6

Deutschland
21,0

Latein-
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10,2
Nord- EMEA
amerika (ohne Deutschland)
15,4 30,8

Umsatzentwicklung nach Regionen [%]
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Starkung der Prasenz in Wachstumsmarkten

* Indien: Produktionsstart von zwei Anlagen zur Produktion von
Kautschuk-Additiven und lonenaustauschern fur die
Wasseraufbereitung in Jhagadia

= China:
- Joint Venture zur Produktion von Nitril-Kautschuk in Nantong
- Ausbau der Kapazitaten fur Hightech-Kunststoffe in Wuxi

= Russland: Bau eines neuen Werks in Nischni Nowgorod

= Global: Ausbau der Kapazitaten fur Hochleistungs-Kautschuk
in Dormagen (Deutschland), Orange (USA) und Cabo
(Brasilien)

= Singapur: Bau eines neuen Butylkautschuk-Werks




Gezielte Investitionen in deutsche Standorte

= Deutschland:
- Bau eines neuen Werks in Bitterfeld

- Bau einer neuen Anlage zur Formalin-Produktion
in Krefeld-Uerdingen

- Ausbau der Produktionskapazitaten fur Aromaten
in Leverkusen

- Kooperation mit Syngenta zum Ausbau der Kapazitaten
von Saltigo in Leverkusen




LANXESS profitiert von globalen Megatrends

Mobilitat

Reifen-Kennzeichnungen®

Wasseraufbereitung
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Better City,Better Life
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* In Europa ab 2012 verpflichtend; in weiteren Landern im gesetzlichen Entscheidungsprozess



LANXESS investiert in ,,Grune Chemie*

,Grune Chemie“ in der Produktion ,Grune Chemie“ bei den Produkten

Beispiel: Rohstoff-Erzeugung Beispiel: Leichtbau im Automobilbereich
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LANXESS beteiligt sich an
Biokraftstoff-Unternehmen Gevo, Denver (USA)
-> Einstieg in alternative Rohstoffversorgung




LANXESS - fur die Zukunft gut positioniert

Premium-Produkte und -Dienstleistungen

Gezielte Wachstumsstrategie

Fokus auf Innovationen




LANXESS - zuversichtlich fur 2010

= Wachstum in den wichtigsten Kundenindustrien
= Chemie-Erholung in den Regionen unterschiedlich ausgepragt

= Globale Erholung in 2010 — schnellere und starkere Erholung in den
BRIC*-Staaten

= Risiko von Ruckschlagen fur die wirtschaftliche Erholung bleibt

= FUr das Gesamtjahr 2010 EBITDApre von 650 bis 700 Mio. EUR
LANXESS erwartet
= 2. Quartal 2010 verlauft sehr gut

* BRIC = Brasilien, Russland, Indien, China



LANXESS
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